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LETTRE AUX ACTIONNAIRES 

Aperçu 

Les résultats ont été robustes. Nous avons généré un bénéfice tiré des honoraires de 548 M$ et un bénéfice distribuable de 527 M$ au 
deuxième trimestre. Ces résultats portent à 2,2 G$ notre bénéfice tiré des honoraires et notre bénéfice distribuable pour les 12 derniers 
mois, soit une croissance de 16 % et de 14 %, respectivement, et mettent en lumière la stabilité et la prévisibilité de nos activités. Cette 
stabilité est en grande partie attribuable au fait que les capitaux générant des honoraires découlent à 85 % de sources de financement à 
long terme ou perpétuelles. 

Nous avons été l’un des gestionnaires d’actifs alternatifs les plus engagés depuis le début de l’exercice, tirant parti de notre approche 
établie en matière de placement ainsi que de nos avantages concurrentiels pour investir des capitaux importants et monétiser des actifs 
pour nos clients. Nous nous sommes engagés à effectuer des investissements d’une valeur de 50 G$, nous avons monétisé des actifs de 
15 G$ et nos actifs sous gestion ont augmenté pour s’établir à 850 G$. 

Le contexte actuel du marché est un contexte attrayant pour conclure des transactions, particulièrement pour ceux qui ont un accès à des 
capitaux et à du financement, et nous mobilisons actuellement des capitaux pour plusieurs de nos stratégies vedettes axées sur les 
occasions, lesquelles devraient s’avérer être d’excellents fonds. Nous prévoyons une accélération de la mobilisation de capitaux au cours 
du second semestre de l’exercice, à mesure que nous poursuivrons nos efforts à l’égard des fonds récemment lancés. 

Un exercice record en matière de mobilisation de capitaux  

Les investisseurs sont de plus en plus sélectifs en matière de création de partenariats avec des gestionnaires d’actifs susceptibles de leur 
fournir des fonds, des co-investissements et des transactions d’envergure dans toutes les catégories d’actifs et les conditions du marché. 
Forts de notre taille, de nos capacités d’exploitation mondiales et de la diversité des mandats de placement, nous sommes en bonne 
position pour tirer parti de cette tendance. 

Nous continuons de constater une demande croissante de la part des investisseurs à l’égard des actifs réels dans les secteurs des 
infrastructures, de l’énergie renouvelable et de la transition énergétique, du capital-investissement, de l’immobilier axé sur les occasions 
et du crédit privé, autant de secteurs dans lesquels notre entreprise occupe une position enviable. Nous avons mobilisé des capitaux 
privés de 37 G$ depuis le début de l’exercice et nous prévoyons que notre mobilisation de capitaux s’accélérera au second semestre de 
l’exercice, avec la première clôture prévue de deux de nos fonds vedettes et des clôtures additionnelles pour nos trois fonds vedettes 
restants et plusieurs fonds complémentaires. Grâce à ces efforts de mobilisation, nous prévoyons atteindre notre cible de près de 100 G$ 
en matière d’entrées de capitaux privés, montant qui, combiné aux entrées de capitaux d’assurance de 50 G$, devrait nous permettre de 
mobiliser des capitaux records de 150 G$ pour l’exercice considéré. 

Les plus importantes mises à jour en matière de mobilisation de capitaux sont les suivantes : 

Infrastructures – La mobilisation de capitaux pour notre entreprise d’infrastructures demeure très solide. En effet, les investisseurs de 
longue date continuent d’augmenter leurs engagements en capital auprès de nous et les nouveaux investisseurs en font de nouveaux. 

Les capitaux mobilisés par notre cinquième fonds vedette lié aux infrastructures s’élèvent maintenant à 27 G$. Il nous reste encore de 
la mobilisation de capitaux à effectuer avant la clôture finale plus tard cette année, mais quoi qu’il en soit, il s’agit du montant le plus 
important jamais mobilisé pour un fonds de réserve lié aux infrastructures. Notre troisième fonds de titres de créance liés aux 
infrastructures a également suscité un solide intérêt de la part des investisseurs. En comparaison avec un fonds antérieur de 2,7 G$, ce 
fonds a d’ores et déjà clôturé à plus de 4 G$, dépassant notre objectif initial, et nous prévoyons une clôture finale de plus de 5 G$ plus 
tard au cours de l’exercice. 

Dans l’ensemble, nous prévoyons mobiliser plus de 35 G$ de capitaux privés dans l’ensemble des quatre fonds liés aux infrastructures 
existants, et compte tenu de la rareté des capitaux sur le marché, nous sommes d’avis que le contexte est très prometteur pour ces fonds. 

Énergie renouvelable et transition énergétique – L’affectation de capitaux dans la transition énergétique augmentent et font de plus 
en plus partie intégrante des mandats des investisseurs institutionnels partout dans le monde. Par rapport à l’époque où nous avons 
commencé à mobiliser des capitaux pour Brookfield Global Transition Fund I (« BGTF I ») et où le concept d’investissements axés sur 
la transition énergétique n’en était qu’à ses balbutiements, le contraste est saisissant. Dans ce contexte, nous avons mobilisé des capitaux 
pour le plus important fonds privé de capital engagé jamais enregistré, et nous nous sommes imposés comme l’un des principaux 
investisseurs dans le secteur de la transition énergétique, ce qui nous a permis de créer une plateforme et de faire nos preuves sans grande 
concurrence, et de nous préparer à la réussite future en matière de mobilisation de capitaux. 

La mobilisation de capitaux de notre deuxième fonds vedette de transition énergétique connaît un bon départ. Bien que nous ne soyons 
encore qu’au début du processus, nous nous attendons au renouvellement de plusieurs engagements et élargissons notre portée à un plus 
grand groupe de clients, compte tenu du fait que l’investissement dans la transition énergétique est un concept désormais beaucoup plus 
accepté sur le marché. Nous tirons également parti de l’enviable historique de BGTF I en matière d’investissement, ce qui nous donne 
la certitude que ce fonds sera plus important que son prédécesseur. 
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Crédit – En matière de crédit privé, Oaktree, notre marque de renom, est bien placée pour profiter de l’incertitude sur les marchés, de 
la rareté des capitaux, de la hausse des taux et des ventes forcées. Notre douzième fonds de crédit axé sur les occasions, ainsi que notre 
nouvelle stratégie en matière de prêt privé, ont mobilisé un capital de 7 G$ à ce jour, et nous prévoyons mobiliser un montant additionnel 
de 20 G$ au cours des 6 à 12 prochains mois. Le recul des prêteurs traditionnels ouvre également la voie à un investissement accru de 
capitaux offrant de solides rendements ajustés en fonction du risque. 

Immobilier – Nous avons récemment lancé une mobilisation de capitaux pour notre cinquième fonds immobilier axé sur les occasions 
et nous prévoyons une première clôture plus tard au cours de l’exercice. Historiquement, c’est durant des périodes de rareté des capitaux 
que nous avons réalisé une grande partie de nos gains substantiels en matière d’immobilier, de sorte que nous sommes convaincus que 
les investisseurs chercheront à investir des capitaux significatifs dans des stratégies de placement immobilier axé sur les occasions afin 
de tirer parti des tensions sur le marché, un contexte dans lequel nous excellons. Nous nous attendons à profiter de l’évolution des 
marchés du financement lorsque celle-ci surviendra. 

Gestion privée de patrimoine – Nos activités de gestion privée de patrimoine (Brookfield Oaktree Wealth Solutions) continuent de 
prendre de l’ampleur à mesure que nous concevons nos produits de placement pour les distribuer dans ce canal. Au cours des 
deux dernières années, nous avons considérablement accru notre présence dans les canaux de gestion de patrimoine à l’échelle mondiale, 
et notre équipe spécialisée compte aujourd’hui près de 150 personnes affectées au service à la clientèle dans 10 pays. La demande à 
l’égard de nos capacités d’investissement a augmenté au même rythme que le désir des clients d’accroître leur exposition aux actifs 
alternatifs. Nos capacités dans les secteurs de l’immobilier, des infrastructures, de l’énergie renouvelable et de la transition énergétique, 
du capital-investissement et du crédit trouvent un écho parmi les investisseurs en gestion de patrimoine de toutes les régions. 

Par exemple, nous avons récemment annoncé la conclusion d’une entente avec Fidelity Investments Canada visant la gestion d’un 
portefeuille nouvellement constitué d’actifs immobiliers canadiens de grande qualité au nom des clients de gestion privée de patrimoine 
de Fidelity. De même, notre offre en matière d’infrastructures privées à capital variable continue de recevoir un solide soutien de la part 
des investisseurs. Nous avons lancé le fonds en février auprès d’un groupe restreint de partenaires de distribution à l’extérieur de 
l’Amérique du Nord et avons mobilisé plus de 1,3 G$ à ce jour. Plus tard au cours de l’exercice, nous procéderons à son lancement dans 
d’autres territoires et nous prévoyons une accélération additionnelle de la croissance. De plus, depuis le début de l’exercice, nous avons 
mobilisé près de 3 G$ dans le cadre de diverses stratégies liées à Oaktree au sein du canal de gestion privée de patrimoine. 

Solutions axées sur le marché secondaire et le capital structuré – L’affectation de capitaux à des mandats souples dans le cadre de 
partenariats et axés sur les solutions continue de croître et de prendre une grande importance sur le marché. Au cours des dernières 
années, nous avons misé sur le développement de ces activités dans divers secteurs. Notre entreprise axée sur les placements spéciaux, 
qui vise les secteurs du capital-investissement et des actifs réels, en est un excellent exemple. Pour faire croître cette branche d’activités, 
nous avons récemment conclu une entente de coentreprise avec Sequoia Heritage, une entreprise avec laquelle nous entretenons une 
relation de longue date, dans le but de créer une nouvelle entreprise de gestion d’actifs indépendante offrant des solutions axées sur le 
marché secondaire et le capital structuré dans les domaines des technologies et du capital de risque. 

La nouvelle entreprise, appelée Pinegrove Capital, mise sur l’offre de stratégies de produits spécifiques, évolutives et personnalisées 
destinées aux promoteurs et aux investisseurs des domaines des technologies et du capital de risque. Pinegrove mobilisera des capitaux 
pour un premier fonds au premier semestre de 2024. Pour appuyer ces efforts, Brookfield Asset Management et Sequoia Heritage 
investiront collectivement 500 M$ à titre d’investisseurs clés et fourniront d’autres formes de soutien, au besoin, pour assurer la réussite 
de Pinegrove à titre d’entreprise indépendante capable de tirer parti de la vaste expertise de Sequoia Heritage dans les domaines des 
technologies et du capital de risque et de celle de Brookfield en matière de placements sur le marché secondaire et de placements 
structurés. 

La taille et l’étendue comptent 

Les liquidités sur le marché bancaire s’améliorent, les marchés boursiers ont connu une forte croissance, mais pas généralisée, et les 
écarts de taux pour les emprunteurs de grande qualité ont diminué pour revenir aux niveaux enregistrés au début de 2022. Ces premiers 
signes d’amélioration sont encourageants et devraient favoriser nos activités. Cela dit, les conditions de crédit demeurent relativement 
serrées, ce qui continue de profiter à ceux qui, comme nous, sont dotés de bilans solides, d’actifs de grande qualité et de relations de 
longue date. 

Durant la période de tensions sur les marchés financiers survenue au premier semestre de l’exercice, nous avons investi des capitaux 
importants de façon stratégique, tandis que de nombreux investisseurs ont disparu du marché en raison d’un manque de confiance, d’une 
insuffisance de capitaux ou d’une incapacité à contracter des emprunts. Depuis le début de l’exercice, nous avons conclu des ententes 
visant l’acquisition de sociétés et d’actifs d’une valeur de plus de 50 G$ dans nos principales régions et catégories d’actifs, ce qui a fait 
de nous l’un des gestionnaires de placements alternatifs les plus actifs à l’échelle mondiale pour l’exercice. 

Placements Valeur Monétisations Valeur 
Plateforme de transformation énergétique 13 G$ Activités du secteur médian en Amérique du Nord 5 G$ 
Réseau mondial de conteneurs 13 G$ Entreprise de télécommunications en Asie-Pacifique 4 G$ 
Portefeuille mondial de centres de données 11 G$ Portefeuille immobilier en Inde 1 G$ 
Énergie renouvelable aux États-Unis 3 G$ Biens hôteliers aux États-Unis  1 G$ 
Plateforme de paiement en Europe 3 G$ Routes à péage en Inde 1 G$ 
Autres transactions 8 G$ Autres cessions 3 G$ 
TOTAL 51 G$ TOTAL 15 G$ 
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Chacune de ces acquisitions est unique, mais elles ont en commun un ou plusieurs des points suivants : elles sont de taille importante, 
ce qui restreint la concurrence; elles sont diversifiées, ce qui nous permet de tirer parti de notre présence mondiale; elles ont nécessité 
d’importantes améliorations opérationnelles afin de générer de la valeur, et c’est là que les 200 000 membres de notre équipe entrent en 
jeu. Si aucun des points susmentionnés n’est gage du rendement des placements, nous avons tout de même noté que le fait de miser sans 
relâche sur ces facteurs augmente nos chances de connaître le succès. 

Notre capacité d’investir du capital de façon fructueuse dans un tel contexte tient à plusieurs avantages concurrentiels : 

• Nous avons accès à des capitaux propres mondiaux provenant de plusieurs sources, y compris nos sociétés liées cotées et nos 
fonds privés diversifiés sur les plans géographique et institutionnel. 

• Les actifs sur lesquels nous misons sont en demande. Ils comportent une combinaison unique de caractéristiques qui offrent 
une protection du capital en période d’incertitude, des flux de trésorerie protégés contre l’inflation et une possibilité 
d’appréciation du capital à long terme. Ainsi, les clients cherchent à accroître leur exposition à ces actifs et les prêteurs sont 
enclins à continuer de fournir du capital adossé à ces actifs. 

• Étant l’un des principaux gestionnaires d’actifs à l’échelle mondiale, nous sommes depuis longtemps reconnus pour l’approche 
prudente que nous avons adoptée pour le financement de nos entreprises afin de favoriser la réussite, quel que soit le contexte 
du marché, et par conséquent, nous avons tissé d’étroites relations avec les plus grandes banques et institutions de prêt dans le 
monde, ce qui nous confère un accès continu sans égal à d’importants capitaux tout au long des cycles du marché. 

Nous bénéficions également de capitaux permanents d’environ 140 G$ figurant au bilan de notre société mère, Brookfield Corporation 
(« BN »). Ces capitaux ne comportent aucune restriction ni limite de temps ou contrainte géographique; ils comprennent les capitaux 
propres permanents de 50 G$ de nos trois sociétés liées cotées; ils comptent sur une grande organisation de mobilisation de capitaux à 
l’échelle mondiale qui réunit chaque année d’importants capitaux dans nos fonds privés. 

Si ces sources de capitaux sont importantes, elles sont surtout très souples, ce qui nous permet de faire les choses autrement. Forts de 
nos nombreuses sources de capital, nous sommes en mesure d’offrir des capitaux permanents, des placements structurés et du 
capitalinvestissement traditionnel couvrant tous les ratios de risque par rapport au rendement en vue de permettre la réalisation des 
transactions. Notre objectif : continuer de renforcer notre position d’entreprise de premier choix pour les vendeurs d’actifs cherchant à 
conclure des transactions d’importance, tout en bénéficiant d’une certaine souplesse. Voilà un atout très puissant. 

Ce fort niveau d’investissement n’a d’égal que le niveau élevé de monétisation que nous avons atteint au cours des derniers mois. Cet 
autre atout renforce notre capacité de conclure des ventes à fortes valeurs tout au long des cycles du marché, tout comme la demande 
croissante ainsi que l’intérêt marqué pour les entreprises de grande qualité dont les risques ont été réduits et les activités, simplifiées, 
grâce à l’exécution de nos plans d’affaires. 

Nous triplerons les actifs sous gestion liés à l’assurance 

Nous avons déployé d’intenses efforts pour réaliser des transactions dans le but de générer des occasions intéressantes ajustées en 
fonction du risque pour nos clients, mais nous avons également exploré des occasions d’acquisitions stratégiques afin d’élargir davantage 
notre plateforme. Parmi celles-ci comptent des occasions qui seraient un complément à nos activités de gestion d’actifs ou à la plateforme 
d’assurance de Brookfield, Brookfield Reinsurance (« BNRE »). BNRE a récemment annoncé la conclusion d’une entente visant 
l’acquisition d’American Equity Investment Life Holding Company (« AEL ») dans le cadre d’une transaction de fermeture du capital 
qui élargira considérablement la stratégie d’assurance de Brookfield. AEL est un souscripteur indépendant de produits de rentes de 
grande envergure aux États-Unis. Bien que Brookfield Asset Management (« BAM ») n’investisse pas son propre capital dans la 
transaction, l’entreprise de gestion d’actifs tirera un avantage important de cette acquisition qui mettra en lumière la place avantageuse 
qu’elle occupe au sein de l’écosystème de Brookfield et la pertinence de notre scission-distribution. 

Une fois la transaction conclue, BAM devrait devenir le gestionnaire de placements pour une tranche de 50 G$ du capital d’AEL, ce qui 
fera tripler nos capitaux générant des honoraires en matière d’assurance. Grâce à la transaction, le bénéfice tiré des honoraires stable 
que BAM tire de la gestion de ce capital d’assurance augmentera d’environ 125 M$ par année. En outre, nous cherchons à affecter 
environ 40 % de notre capital d’assurance à nos fonds privés, ce qui générera des produits sous forme d’honoraires additionnels 
conformes à nos structures d’honoraires sur le marché. 

Le gestionnaire d’actifs en tire un avantage supplémentaire : sa structure fera en sorte que cette transaction permettra d’augmenter le 
flottant de BAM de près de 10 % sans causer de dilution pour les actionnaires de BAM. BNRE paiera une partie de la contrepartie liée 
à AEL au moyen d’environ 30 millions d’actions de BAM, évaluées à 1 G$, qui sont actuellement détenues par Brookfield Corporation 
(« BN »). La participation de BN dans BAM se chiffre actuellement à 75 %, et cette transaction réduira sa participation d’environ 2 %, 
ce qui augmentera le flottant. La transaction devrait se conclure d’ici la fin de l’exercice, ou peu après, sous réserve de l’approbation 
des organismes de réglementation et des actionnaires. 

Aujourd’hui, nous gérons des capitaux d’assurance de 27 G$, et l’objectif déclaré de BNRE est d’augmenter son flottant d’assurance à 
225 G$ d’ici juin 2027. Étant donné qu’une proportion importante de ce capital est destiné à être affecté à des fonds privés de crédit, 
nous croyons qu’il est fort possible de faire croître et de développer de façon significative nos activités de crédit privé. Grâce à la 
mobilisation de capitaux auprès de nos clients, nous prévoyons pouvoir faire en sorte que nos activités de crédit privé atteignent la barre 
des 500 G$ au cours des cinq à dix prochaines années. 
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Occasions immobilières à venir : du jamais vu depuis 2009 

Depuis que nous avons commencé à investir au nom des clients au début des années 2000, nous avons acquis des immeubles de près de 
100 G$, d’un cycle à l’autre et dans presque toutes les stratégies de fonds immobiliers et tous les secteurs immobiliers, générant en 
moyenne des rendements bruts annualisés globaux de plus de 20 %. Notre long et fructueux historique d’investissement dans 
l’immobilier est jalonné de circonstances où nous avons constaté que des marchés volatils généraient des occasions d’acquérir des biens 
immobiliers de grande qualité pour une valeur exceptionnelle. Aujourd’hui, la hausse des taux d’intérêt, l’inflation et le resserrement 
des exigences des prêteurs créent de l’incertitude et des tensions sur les marchés immobiliers partout dans le monde, particulièrement 
aux États-Unis. Ce cycle devient essentiellement l’illustration de l’opposition entre les marchés financiers (et les tensions qu’ils 
renferment) et les fondamentaux dans la plupart des catégories d’actifs, et nous pensons que les gestionnaires ayant acquis de 
l’expérience à travers les cycles, ayant accès à un capital élevé et disposant de solides relations avec les prêteurs en sortiront gagnants.  

Malgré les difficultés qui teintent aujourd’hui le paysage, la plupart des fondamentaux de l’immobilier sont solides : les loyers des 
immeubles résidentiels aux États-Unis ont augmenté de 15 % d’un exercice à l’autre, les loyers des immeubles de bureaux de premier 
ordre ont atteint des sommets historiques, les loyers des immeubles de logistique ont augmenté de 11 % en 2022, les hôtels affichent 
complet, les tarifs quotidiens moyens ayant dépassé les niveaux d’avant la pandémie, et les centres commerciaux de grande qualité ont 
connu des ventes record en 2022.  

Du côté de l’offre, les contraintes foncières, les coûts élevés des matériaux et le financement limité feront en sorte que l’offre de 
nouveaux biens immobiliers commerciaux sera maintenue au minimum, ce qui permettra une croissance continue des loyers qui 
dépassera souvent l’inflation.  

Depuis la crise financière mondiale de 2009, nous sommes d’avis que jamais le contexte n’a été aussi favorable pour mettre en 
œuvre notre stratégie de placement de longue date : acheter des actifs de grande qualité porteurs de valeur lorsque leurs structures 
financières sont compromises et favoriser le potentiel haussier grâce à une gestion active des actifs. 

Grâce notre approche pratique et parfaitement adaptée au contexte actuel, laquelle est nourrie par notre présence sur le terrain partout 
dans le monde et par des décennies d’expérience opérationnelle dans tous les principaux secteurs immobiliers, nous exerçons un contrôle 
sur l’évolution des placements tout au long des cycles. Plutôt que de tabler sur de multiples projets d’expansion, nous tirons parti de 
notre expertise opérationnelle acquise durant 50 années d’investissement dans l’immobilier, de nos relations avec les locataires à 
l’échelle mondiale par l’intermédiaire de notre importante plateforme, ainsi que de l’écosystème de Brookfield pour prendre des 
décisions axées sur les données et créer de la valeur au moyen de la location, des hausses de loyers, de la remise à neuf et du 
réaménagement. 

Ces capacités ont permis des réalisations importantes dans l’ensemble de notre portefeuille immobilier au cours des derniers mois, 
malgré les perturbations du marché : une croissance à deux chiffres des loyers et la location d’une superficie de 2,4 millions de pieds 
carrés pour le cumul depuis le début de l’exercice dans l’ensemble de notre portefeuille d’actifs de logistique aux États-Unis; des produits 
tirés de notre entreprise hôtelière en Inde qui ont dépassé les prévisions de 25 % pour le cumul depuis le début de l’exercice; et un taux 
d’occupation d’environ 99 % dans nos portefeuilles d’immeubles de bureaux emblématiques au Brésil, en Corée du Sud et à Dubaï, 
dont les taux de renouvellement excèdent les prévisions de 20 %. 

Grâce à notre personnel d’exploitation comptant près de 30 000 employés dans 30 pays, nous avons un aperçu exceptionnel du marché 
immobilier mondial. L’écosystème de Brookfield nous permet de découvrir des occasions intéressantes que d’autres ne peuvent pas 
saisir ou pourraient négliger, et de réagir en temps réel aux conditions changeantes du marché, et ce, de façon adaptée pour chaque actif. 
Compte tenu des turbulences qui secouent les marchés mondiaux, nous croyons avoir l’occasion rêvée d’acquérir d’excellents biens 
immobiliers porteurs de valeur, une fois de plus. 
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Conclusion 

Nous maintenons notre engagement visant à être un gestionnaire d’actifs d’envergure mondiale et cherchons à investir nos capitaux dans 
des actifs de grande qualité qui procurent de solides rendements, tout en mettant l’accent sur la protection contre une éventuelle baisse. 
La société continue d’avoir pour principal objectif de générer des flux de trésorerie par action accrus et de  distribuer ces flux de trésorerie 
au moyen du versement d’un dividende ou de rachats d’actions.  

Nous sommes impatients de vous voir à New York le 12 septembre, lors de notre journée des investisseurs. Si vous ne pouvez pas 
y assister en personne, notre présentation sera diffusée en direct et en différé sur notre site Web. 

Merci de votre intérêt envers Brookfield, et n’hésitez pas à communiquer avec l’un ou l’autre d’entre nous si vous avez des 
recommandations, des questions, des commentaires ou des idées dont vous souhaiteriez nous entretenir. 

Cordialement, 

 

Le chef de la direction, Le président, 

  
Bruce Flatt  Connor Teskey 

Le 9 août 2023 
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DÉCLARATIONS PROSPECTIVES 

Le présent rapport de gestion contient des données historiques ainsi que des « déclarations prospectives » au sens des lois sur les valeurs 
mobilières applicables aux États-Unis, y compris la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 des États-Unis, et de 
l’« information prospective » au sens des lois sur les valeurs mobilières du Canada (collectivement, l’« information prospective »). 
L’information prospective peut se rapporter à nos perspectives, de même qu’aux événements ou aux résultats prévus, et peut comprendre 
de l’information concernant la situation financière, la stratégie d’affaires, la stratégie de croissance, les budgets, les activités, les résultats 
financiers, l’impôt et les taxes, les dividendes, les distributions, les plans et les objectifs de nos activités. En particulier, l’information 
concernant les résultats, la performance, les réalisations, les perspectives ou les occasions futurs de Brookfield Asset Management Ltd. 
(le « gestionnaire »), de Brookfield Asset Management ULC (la « société de gestion d’actifs », l’« entreprise de gestion d’actifs » 
ou la « société ») ou des marchés canadiens, américains ou internationaux constitue de l’information prospective. Dans certains cas, il 
est possible de repérer l’information prospective grâce à l’utilisation de termes de nature prospective tels que « projeter », « viser », 
« s’attendre à » ou « ne pas s’attendre à », « être attendu », « être possible », « budgéter », « planifier », « estimer », « prédire », « avoir 
l’intention de », « prévoir » ou « ne pas prévoir » ou « croire », ou des variations de ces expressions, ou à l’utilisation de formulations 
au conditionnel ou au futur relatives à la prise de certaines mesures, à la survenance de certains événements ou à l’obtention de certains 
résultats. 

Nos déclarations prospectives sont fondées sur nos opinions, nos hypothèses et nos attentes à l’égard de la performance future, compte 
tenu de toute l’information dont nous disposons actuellement. De nombreux événements ou facteurs éventuels, qui peuvent échapper à 
notre connaissance ou à notre contrôle, pourraient changer ces opinions, hypothèses et attentes. Si un changement survient, nos activités, 
notre situation financière, nos liquidités et nos résultats d’exploitation pourraient différer significativement de ceux exprimés dans nos 
déclarations prospectives. Plusieurs facteurs, notamment ceux décrits dans le présent rapport de gestion, pourraient faire en sorte que 
nos résultats réels diffèrent de nos déclarations prospectives. Ces facteurs comprennent les suivants : 

• l’absence de moyens indépendants du gestionnaire pour générer des produits; 

• le fait que les actifs significatifs du gestionnaire consistent uniquement en sa participation dans la société de gestion d’actifs; 

• les défis liés au maintien de nos relations avec la Société et les conflits d’intérêts éventuels; 

• le fait que le gestionnaire soit une société nouvellement constituée; 

• notre responsabilité en ce qui concerne notre entreprise de gestion d’actifs; 

• notre capacité à maintenir le statut d’« émetteur étranger privé » (foreign private issuer) et de « nouvelle société en croissance » 
(emerging growth company) que nous devrions avoir en vertu des lois fédérales sur les valeurs mobilières des États-Unis; 

• la difficulté pour les investisseurs de signifier des actes de procédure et de faire exécuter des jugements aux États-Unis, au 
Canada ou dans d’autres territoires applicables; 

• l’incidence que des efforts insuffisants à l’égard du développement de produits ou du marketing pourraient avoir sur la 
croissance des capitaux générant des honoraires; 

• notre capacité à maintenir notre réputation à l’échelle mondiale; 

• la volatilité du cours des actions de catégorie A; 

• le fait que nous soyons assujettis à plusieurs lois, règles et exigences réglementaires; 

• la possibilité que nos politiques ne soient pas efficaces pour prévenir des violations des lois applicables; 

• la disponibilité de nos flux de trésorerie provenant de notre entreprise de gestion d’actifs pour nous permettre de nous acquitter 
de nos obligations financières; 

• le risque de change et les fluctuations des taux de change; 

• l’obligation d’effectuer des placements temporaires et de prendre des engagements relatifs au crédit de sûreté pour soutenir 
notre entreprise de gestion d’actifs; 

• la hausse des taux d’intérêt; 

• l’incidence d’une diminution de l’ampleur ou du rythme des placements effectués par nos actifs gérés sur nos produits; 

• la possibilité que la croissance de notre bénéfice varie, ce qui peut avoir une incidence sur nos dividendes et sur le cours des 
actions de catégorie A; 

• l’exposition au risque découlant du montant du placement accru et du type de produits de placement compris dans nos actifs 
gérés; 

• la difficulté à maintenir notre culture; 

• l’instabilité politique ou les changements de gouvernement; 

• une conjoncture économique défavorable ou des changements dans les secteurs au sein desquels nous exerçons nos activités; 
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• des événements catastrophiques comme des tremblements de terre, des ouragans ainsi que des pandémies ou des épidémies; 

• des lacunes dans l’information financière et la présentation de l’information à titre de société cotée; 

• la gestion inefficace des facteurs ESG; 

• la défaillance de nos systèmes de technologie de l’information; 

• le risque de litiges; 

• les pertes qui ne sont pas couvertes par une assurance; 

• l’incapacité à recouvrer des sommes qui nous sont dues; 

• les barrières à l’accès à l’information qui pourraient entraîner des conflits et des risques; 

• les risques liés à nos stratégies en matière d’énergie renouvelable et de transition énergétique, d’infrastructures, de capital-
investissement, d’immobilier et d’autres actifs alternatifs, y compris les stratégies de fonds de crédit; 

• les risques liés aux lois fiscales du Canada et des États-Unis; 

• les autres facteurs décrits dans le présent rapport de gestion. 

Nous apportons cette mise en garde : les facteurs qui peuvent avoir une incidence sur les résultats futurs décrits dans le présent rapport 
de gestion ne sont pas exhaustifs. Les déclarations prospectives représentent notre point de vue en date du présent rapport de gestion et 
il ne faut pas s’y fier comme s’ils représentaient notre point de vue à toute date ultérieure à cette date. Bien que nous prévoyions que 
des événements et des faits nouveaux postérieurs à la date de clôture pourraient modifier notre point de vue, nous déclinons toute 
obligation de mettre à jour les déclarations prospectives, sauf si la législation applicable l’exige. Pour plus d’information sur ces risques 
connus et inconnus, se reporter à notre rapport annuel sur formulaire 20-F (le « 20-F »). Des exemplaires de nos documents d’information 
continue, y compris le 20-F, sont disponibles sur notre site Web, à l’adresse www.brookfield.com, sur le site Web des Autorités 
canadiennes en valeurs mobilières (les « ACVM »), à l’adresse www.sedarplus.ca, et dans la section EDGAR du site Web de la 
Securities and Exchange Commission (la « SEC ») des États-Unis, à l’adresse www.sec.gov. 

Ces déclarations et autres informations prospectives sont fondées sur des opinions, des hypothèses et des estimations que nous avons 
formulées à la lumière de notre expérience et de notre perception des tendances historiques, de la conjoncture actuelle et des 
développements futurs prévus, ainsi que d’autres facteurs que nous jugeons appropriés et raisonnables dans les circonstances, mais rien 
ne garantit que ces estimations et hypothèses se révéleront exactes. Par conséquent, le lecteur ne devrait pas se fier indûment à 
l’information prospective. Nous ne nous engageons pas à mettre à jour l’information prospective contenue dans les présentes, sauf dans 
les cas où les lois sur les valeurs mobilières applicables l’exigent. 

En plus d’examiner attentivement les informations fournies dans le présent rapport de gestion, vous devriez examiner attentivement les 
informations fournies par Brookfield Corporation (la « Société ») dans ses documents d’information continue. Des exemplaires des 
documents d’information continue de la Société sont disponibles sur notre site Web, à l’adresse www.brookfield.com, sur le site Web 
des ACVM, à l’adresse www.sedarplus.ca, et dans la section EDGAR du site Web de la SEC, à l’adresse www.sec.gov. 

  

http://www.sec.gov/
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MISE EN GARDE CONCERNANT L’UTILISATION DE MESURES NON CONFORMES AUX PCGR 

Le gestionnaire et la société de gestion d’actifs préparent leurs états financiers conformément aux principes comptables généralement 
reconnus des États-Unis (les « PCGR des États-Unis »). Le présent rapport de gestion contient un certain nombre de mesures 
financières non conformes aux PCGR et de mesures financières supplémentaires qui sont utilisées pour surveiller le gestionnaire et notre 
entreprise de gestion d’actifs, ainsi qu’aux fins de la mesure de la performance, de l’attribution du capital et de l’évaluation. Le 
gestionnaire est d’avis que la présentation de ces mesures de la performance aide les investisseurs à évaluer la performance globale de 
notre entreprise de gestion d’actifs. Ces mesures financières non conformes aux PCGR ne doivent pas être considérées comme l’unique 
mesure de la performance du gestionnaire ou de notre entreprise de gestion d’actifs et ne doivent pas être considérées de manière isolée 
ni en remplacement des mesures financières semblables établies conformément aux PCGR des États-Unis. Les mesures non conformes 
aux PCGR comprennent le bénéfice distribuable, les produits sous forme d’honoraires et le bénéfice tiré des honoraires. Ces mesures 
non conformes aux PCGR ne sont pas des mesures financières normalisées et elles pourraient ne pas être comparables à des mesures 
financières semblables utilisées par d’autres émetteurs. Les mesures financières supplémentaires comprennent les actifs sous gestion, 
les capitaux générant des honoraires et les engagements non appelés dans des fonds. Dans ses principales mesures financières et 
d’exploitation liées à la société, le gestionnaire tient compte des activités de gestion d’actifs d’Oaktree (soit collectivement Oaktree 
Capital II, L.P., Oaktree Capital Management, L.P., Oaktree AIF Investments, L.P., Oaktree Capital Management Cayman L.P. et 
Oaktree Investment Holdings, L.P. et leurs filiales consolidées), une société liée comptabilisée selon la méthode de la mise en 
équivalence. 

Pour plus de détails au sujet de notre utilisation des mesures non conformes aux PCGR, se reporter à la rubrique « Principales mesures 
financières et d’exploitation » du rapport de gestion. 
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RAPPORT DE GESTION 

Introduction 

Ce rapport de gestion inclus dans le présent formulaire 6-K présente la situation financière de Brookfield Asset Management Ltd. et ses 
filiales consolidées (le « gestionnaire ») au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les résultats d’exploitation pour le trimestre et le 
semestre clos le 30 juin 2023. Le présent rapport de gestion présente également la situation financière de Brookfield Asset Management 
ULC et ses filiales consolidées (la « société de gestion d’actifs », l’« entreprise de gestion d’actifs », la « société », « nous » ou 
« notre ») au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 ainsi que les résultats d’exploitation pour les trimestres et les semestres clos les 
30 juin 2023 et 2022. 

L’information présentée dans ce rapport de gestion doit être lue en parallèle avec les états financiers consolidés résumés inclus ailleurs 
dans le présent formulaire 6-K suivants : i) les états financiers consolidés résumés non audités du gestionnaire au 30 juin 2023 et au 
31 décembre 2022 et les résultats d’exploitation pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, et ii) les états financiers consolidés 
résumés cumulés non audités de la société de gestion d’actifs au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les résultats d’exploitation pour 
les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022. 

Historique de l’entreprise 

Le gestionnaire et la société de gestion d’actifs ont été constitués par Brookfield Asset Management Inc. (maintenant connue sous le 
nom de Brookfield Corporation ou la « Société» ) dans le but de mettre en œuvre le plan d’arrangement approuvé par le tribunal 
(l’« arrangement ») avec efficience fiscale. L’arrangement, qui s’est conclu le 9 décembre 2022, a nécessité la division de Brookfield 
Asset Management Inc. en deux sociétés cotées en bourse, soit le gestionnaire, dont les titres sont inscrits à la cote de la NYSE et de la 
TSX sous le symbole « BAM » et qui est axé uniquement sur la gestion d’actifs par l’intermédiaire d’une entreprise de gestion d’actifs 
alternatifs de premier plan à l’échelle mondiale, et la Société, qui est axée sur l’affectation de capitaux dans ses entreprises en exploitation 
et sur l’accumulation de ces capitaux à long terme. 

Par l’entremise du gestionnaire, les investisseurs ont un accès direct à l’entreprise de gestion d’actifs alternatifs à l’échelle mondiale 
auparavant exploitée par Brookfield Asset Management Inc. et ses filiales. Cette entreprise est maintenant détenue et exploitée par la 
société de gestion d’actifs, qui est détenue à 75 % par la Société et à 25 % par le gestionnaire. 

Aperçu des activités 

Nous sommes l’un des plus importants gestionnaires d’actifs alternatifs au monde et, au 30 juin 2023, nous avions des actifs sous gestion 
de 850 G$ dans les secteurs de l’énergie renouvelable et de la transition énergétique, des infrastructures, de l’immobilier, du 
capitalinvestissement et du crédit. Nous investissons à long terme les capitaux de nos clients en mettant l’accent sur les actifs réels et 
les activités liées aux services essentiels qui constituent le fondement de l’économie mondiale. Nous tirons parti de notre expérience à 
titre de propriétaire et exploitant pour investir de façon à créer de la valeur et générer de solides rendements pour nos clients, tout au 
long des cycles économiques. 

Pour ce faire, nous tirons parti de notre équipe exceptionnelle composée de plus de 2 500 professionnels en placement et en gestion 
d’actifs, de notre présence mondiale, de notre vaste expertise opérationnelle et de notre accès à d’importants capitaux afin de repérer 
des occasions de placement intéressantes et d’investir sur une base exclusive. Notre approche en matière de placement et notre vaste 
expérience ont été les fondements et les moteurs de notre croissance. 

Nous offrons à nos clients une gamme très diversifiée de stratégies de placement alternatives et nous cherchons constamment à inspirer 
de nouvelles stratégies pour répondre à leurs besoins. Nous offrons environ 50 gammes de produits uniques qui génèrent une grande 
panoplie de rendements ajustés en fonction du risque, notamment des stratégies axées sur les occasions, à valeur ajoutée, principales, 
super principales et de crédit. Nous évaluons la performance de ces gammes de produits et de nos stratégies de placement au moyen de 
certaines mesures non conformes aux PCGR décrites à la rubrique « Principales mesures financières et d’exploitation ». Le gestionnaire 
utilise le bénéfice distribuable pour évaluer la performance et, pour évaluer celle de notre entreprise de gestion d’actifs, il examine les 
produits sous forme d’honoraires et le bénéfice tiré des honoraires. 

Nous comptons plus de 2 000 clients, dont certains des plus importants investisseurs institutionnels au monde, qui comprennent des 
fonds souverains, des régimes de retraite, des fonds de dotation, des fondations, des institutions financières, des sociétés d’assurance et 
des investisseurs individuels. 

Nous avons la chance de voir nos clients nous confier leurs capitaux, et notre but est d’atteindre leurs objectifs financiers et de leur 
assurer un meilleur avenir financier, tout en offrant une expérience de premier plan sur le marché. Notre équipe compte 
270 professionnels du service à la clientèle répartis dans 18 bureaux à l’échelle mondiale, qui s’assurent que l’entreprise surpasse leurs 
attentes en matière de service. 

Notre principe directeur est d’exercer nos activités et de gérer nos relations avec le plus haut niveau d’intégrité. L’importance que nous 
accordons à la diversité et à l’inclusion renforce notre culture de collaboration, qui nous permet d’attirer et de maintenir en poste des 
talents de premier ordre. Nous cherchons à intégrer de solides pratiques relatives aux facteurs ESG dans l’ensemble de nos activités, ce 
qui contribue à l’atteinte de notre objectif d’avoir une incidence positive sur les collectivités et l’environnement dans lesquels nous 
exerçons nos activités. 
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Création de valeur 

Nous créons de la valeur pour les actionnaires en augmentant le profil des bénéfices de notre entreprise de gestion d’actifs. Les 
entreprises de gestion d’actifs alternatifs comme la nôtre sont habituellement évaluées en fonction de multiples de leur bénéfice tiré des 
honoraires et de leurs produits en fonction du rendement. Par conséquent, nous créons de la valeur en augmentant le montant et la qualité 
du bénéfice tiré des honoraires et de l’intéressement aux plus-values, déduction faite des coûts connexes. Cette croissance est obtenue 
principalement en augmentant le montant des capitaux générant des honoraires que nous gérons, en gagnant des produits en fonction du 
rendement comme un intéressement aux plus-values grâce à des résultats de placement supérieurs et en maintenant des marges 
d’exploitation concurrentielles. 

Au 30 juin 2023, nous avions des capitaux générant des honoraires de 440 G$, dont une proportion de 84 % sont des capitaux à long 
terme ou perpétuels, ce qui confère une stabilité considérable à notre profil des bénéfices. Nous considérons que les capitaux générant 
des honoraires à long terme ou perpétuels sont les capitaux générant des honoraires liés à nos fonds privés à long terme, lesquels sont 
habituellement engagés pour une période de dix ans et assortis de deux options de prolongation de un an, et les capitaux générant des 
honoraires liés à nos stratégies axées sur des instruments perpétuels, lesquels comprennent nos véhicules de capitaux permanents ainsi 
que les capitaux que nous gérons dans le cadre de nos stratégies de fonds privés perpétuels principaux et principaux plus. Nous cherchons 
à augmenter nos capitaux générant des honoraires en élargissant notre offre de produits actuelle et en mettant au point de nouvelles 
stratégies répondant aux besoins de nos clients en termes de placements. Nous visons également à approfondir nos relations 
institutionnelles actuelles et à en développer de nouvelles, ainsi qu’à accéder à de nouveaux canaux de distribution tels que les 
particuliers fortunés et les activités de vente au détail. 

Au 30 juin 2023, nous comptions plus de 2 000 clients, dont une importante partie se situe en Amérique du Nord, en Asie, au Moyen-
Orient et en Australie, et une proportion croissante d’engagements de tiers provient de l’Europe. Notre bassin d’investisseurs fortunés 
continue également de croître et représente environ 5 % des engagements de l’exercice considéré. Nous avons une équipe spécialisée 
de plus de 100 personnes qui se concentre sur la distribution et le développement de produits destinés au canal de gestion privée de 
patrimoine. 

De plus, nous faisons activement progresser de nouvelles stratégies de croissance, notamment en ce qui a trait à la transition énergétique, 
à l’assurance, aux placements sur le marché secondaire et à la technologie. Ces nouvelles initiatives, en plus de nos stratégies existantes, 
devraient avoir une incidence très importante sur notre trajectoire de croissance à long terme. 

À mesure que nous faisons croître nos capitaux générant des honoraires, nous gagnons des honoraires de gestion de base 
supplémentaires. En soutien à cette croissance, nous agrandissons notre équipe exceptionnelle de professionnels en placement et en 
gestion d’actifs. Nos coûts sont principalement liés à la rémunération des professionnels que nous employons, qui sont plus de 2 500 à 
l’échelle mondiale. 

Lorsque nous investissons les capitaux de nos clients, nous cherchons à tirer profit de nos avantages concurrentiels pour acquérir des 
actifs réels ou des entreprises de grande qualité qui fournissent des services essentiels et qui constituent le fondement de l’économie 
mondiale. Nous nous servons de notre présence mondiale et de notre accès à des capitaux importants pour repérer d’intéressantes 
occasions de placement et tirons profit de notre vaste expertise opérationnelle pour souscrire des placements et créer de la valeur tout le 
temps que nous sommes propriétaires. Notre objectif consiste à offrir des rendements de placement supérieurs à nos clients, et la réussite 
à ce chapitre se traduit par la croissance continue de l’intéressement aux plus-values réalisé. 

Nous générons d’importants flux de trésorerie disponibles, ou bénéfice distribuable, notre principale mesure de la performance 
financière. Le bénéfice distribuable du gestionnaire représente notre quote-part du bénéfice distribuable de la société de gestion d’actifs, 
moins les frais généraux et administratifs, mais excluant les coûts liés à la rémunération fondée sur des actions, du gestionnaire. Le 
gestionnaire a l’intention de verser environ 90 % de notre bénéfice distribuable aux actionnaires chaque trimestre et de réinvestir le solde 
dans les activités. 

Nous surveillons également les marchés au sens large et repérons parfois des occasions de placement intéressantes et stratégiques qui 
peuvent éventuellement compléter nos activités existantes et contribuer à notre croissance interne. Nous nous attendons à ce que les 
acquisitions nous permettent de prendre immédiatement de l’expansion au sein d’une nouvelle catégorie d’actifs ou nous donnent accès 
à de nouveaux canaux de distribution. À titre d’exemple d’une telle croissance, mentionnons le partenariat que nous avons formé avec 
Oaktree en 2019. De telles acquisitions peuvent se produire à l’occasion si elles sont profitables pour notre entreprise, intéressantes pour 
nos clients et relutives pour nos actionnaires. 

Produits 

Nos produits se classent dans l’une des trois catégories suivantes : i) fonds privés à long terme, ii) véhicules de capitaux permanents et 
stratégies axées sur des instruments perpétuels, et iii) stratégies axées sur des instruments liquides. Ces produits sont investis dans 
cinq stratégies principales : i) énergie renouvelable et transition énergétique, ii) infrastructures, iii) capital-investissement, 
iv) immobilier et v) crédit et autres. 
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Diversification des capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 (EN MILLIARDS) 

Par type de fonds   Par branche d’activité  

 

■ Fonds privés à long terme 

■ Véhicules de capitaux 
permanents et stratégies axées 
sur des instruments perpétuels 

■ Stratégies axées sur des 
instruments liquides 

 

 

■ Énergie renouvelable et 
transition énergétique 

■ Infrastructures 

■ Immobilier 

■ Capital-investissement 

■ Crédit et autres 

Pour une analyse des capitaux générant des honoraires, se reporter à la rubrique « Principales mesures financières et d’exploitation ».  

Fonds privés à long terme 

Au 30 juin 2023, nous gérions des capitaux générant des honoraires d’environ 228 G$ dans le cadre d’une gamme diversifiée de fonds 
privés à long terme qui ciblent les rendements bruts des véhicules axés sur les occasions (plus de 20 %), à valeur ajoutée (15 % à 16 %), 
et principaux et principaux plus (9 % à 13 %). Ces fonds sont généralement à capital fixe et de longue durée, et sont généralement 
engagés pour une période de dix ans et assortis de deux options de prorogation de un an. 

Sur ces produits, nous gagnons : 

• des honoraires de gestion de base diversifiés et à long terme, habituellement sur le capital engagé ou le capital investi, selon la 
nature du fonds et la période où en est le fonds dans son cycle de vie; 

• des frais transactionnels et des honoraires liés aux services-conseils sur les capitaux de co-investissement que nous mobilisons et 
investissons conjointement avec nos fonds privés à long terme, lesquels varient en fonction des accords de transaction; 

• un intéressement aux plus-values ou des honoraires en fonction du rendement, qui nous donnent droit à une partie des bénéfices liés 
aux fonds à condition que les investisseurs reçoivent un rendement privilégié minimal prescrit. L’intéressement aux plus-values est 
habituellement payé vers la fin de la durée d’un fonds, après le remboursement du capital aux investisseurs, et il peut être assujetti 
à une disposition de récupération jusqu’à ce que tous les placements aient été monétisés et qu’un rendement minimal des capitaux 
investis soit suffisamment assuré. La Société a le droit de recevoir 33,3 % de l’intéressement aux plus-values sur les nouveaux fonds 
établis par un promoteur de notre entreprise de gestion d’actifs, et elle conservera la totalité de l’intéressement aux plus-values 
gagné sur nos fonds existants arrivés à maturité. 

Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels 

Au 30 juin 2023, nous gérions des capitaux générant des honoraires d’environ 140 G$ dans le cadre de nos véhicules de capitaux 
permanents et de nos fonds privés perpétuels principaux et principaux plus. 

Sur ces produits, nous gagnons : 

• des honoraires de gestion de base perpétuels à long terme qui sont fondés sur la capitalisation boursière ou sur la valeur liquidative 
de nos véhicules de capitaux permanents et sur la valeur liquidative de nos fonds privés perpétuels; 

• des honoraires sous forme de distributions incitatives stables provenant de Brookfield Renewable Partners L.P. (« BEP ») et de 
Brookfield Infrastructure Partners L.P. (« BIP »), qui sont liés à la croissance des distributions en trésorerie payées aux investisseurs 
au-delà d’un seuil minimal prédéterminé; BEP et BIP affichent depuis longtemps une croissance annuelle des distributions dans 
une fourchette cible de 5 % à 9 %; 

• des honoraires en fonction du rendement de Brookfield Business Partners L.P. (« BBU ») fondés sur le rendement des parts 
supérieur au seuil prescrit, lequel n’est pas assujetti à une disposition de récupération, ainsi que sur l’intéressement aux plus-values 
sur nos fonds privés perpétuels. 

Stratégies axées sur des instruments liquides 

Au 30 juin 2023, nous gérions des capitaux générant des honoraires d’environ 72 G$ dans le cadre de nos stratégies axées sur des 
instruments liquides, ce qui comprend le capital que nous gérons pour le compte de nos fonds cotés en bourse et de nos comptes gérés 
séparément, en mettant l’accent sur les titres à revenu fixe et les titres de capitaux propres dans les secteurs de l’immobilier, des 
infrastructures et des ressources naturelles. 

140
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72 52
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40
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Sur ces produits, nous gagnons : 

• des honoraires de gestion de base, calculés sur la base du capital engagé ou de la valeur liquidative des fonds; 

• des produits en fonction du rendement fondés sur un rendement minimal prescrit. 

Énergie renouvelable et transition énergétique 

Aperçu 

• Nous sommes un chef de file mondial en matière de gestion de placements dans le secteur de l’énergie renouvelable et de la 
transition énergétique, et nos actifs sous gestion s’établissaient à 79 G$ au 30 juin 2023. 

• L’énergie propre joue un rôle complémentaire unique dans l’atteinte des objectifs mondiaux en matière de carboneutralité, d’énergie 
à faible coût et de sécurité énergétique. Nous sommes d’avis que la croissance de la demande d’énergie à faibles émissions de 
carbone à l’échelle mondiale, en particulier celle des entreprises acheteuses, continuera de nous procurer des occasions de croissance 
dans les années à venir. Le contexte de placement en matière d’énergie renouvelable et de transition énergétique demeure favorable, 
et nous prévoyons continuer de faire progresser nos importants projets d’énergie renouvelable et de transition énergétique pour le 
compte de nos clients et de nos actifs gérés. 

• Nous comptons environ 100 professionnels en placements et en gestion d’actifs à l’échelle mondiale qui se consacrent à la mise en 
œuvre de notre stratégie en matière d’énergie renouvelable et de transition énergétique, avec l’appui d’environ 3 700 employés au 
sein des entreprises en exploitation que nous gérons dans le secteur de l’énergie renouvelable et de la transition énergétique. Notre 
vaste expérience et nos connaissances dans ce secteur nous permettent d’être un chef de file dans toutes les principales technologies 
grâce à nos capacités d’exploitation et de développement approfondies. 

Nos produits 

Fonds privés à long terme 

• Le Brookfield Global Transition Fund (le « BGTF ») est notre série de fonds vedettes liés à la transition énergétique axés sur les 
placements visant à accélérer la transition mondiale vers une économie carboneutre. Ce produit vise à aider les entreprises de 
services publics, d’énergie et industrielles à réduire les émissions de dioxyde de carbone, à accroître les niveaux de production 
d’énergie à faible teneur en carbone et d’énergie renouvelable et à promouvoir des solutions durables. 

Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels 

• Nous gérons également BEP, l’une des plus importantes plateformes d’énergie renouvelable cotées en bourse au monde, qui est 
inscrite à la cote de la NYSE et de la TSX et dont la capitalisation boursière était de plus de 19,8 G$ au 30 juin 2023. 

Infrastructures 

Aperçu 

• Nous sommes l’un des plus importants gestionnaires de placements dans le secteur des infrastructures à l’échelle mondiale, avec 
des actifs sous gestion de 161 G$ au 30 juin 2023. 

• Nous nous concentrons sur l’acquisition, pour le compte de nos clients, d’entreprises de grande qualité qui fournissent divers biens 
et services essentiels dans les secteurs des services publics, du transport et des infrastructures de données ainsi que dans le secteur 
médian. Nous collaborons étroitement avec les équipes de direction pour assurer le succès à long terme grâce à des améliorations 
opérationnelles et autres. 

• Nous comptons environ 230 professionnels en placements et en gestion d’actifs à l’échelle mondiale qui se consacrent à la mise en 
œuvre de notre stratégie en matière d’infrastructures, avec l’appui d’environ 51 400 employés au sein des entreprises en exploitation 
que nous gérons dans le secteur des infrastructures. 

Nos produits 

Fonds privés à long terme 

• Brookfield Infrastructure Funds (« BIF ») est notre série de fonds vedettes dans le secteur des infrastructures. Dans le cadre de cette 
offre de produits, nous investissons, pour le compte de nos clients, dans des actifs d’infrastructures de grande qualité en fonction 
de la valeur qu’ils procurent, et nous cherchons à créer de la valeur tout au long du cycle de vie des placements en utilisant notre 
approche axée sur les activités. 

• Brookfield Infrastructure Debt (« BID ») est notre série de fonds de titres de créance liés aux infrastructures, qui investit, au nom 
de nos clients, dans des financements mezzanine liés à des actifs d’infrastructures de base de grande qualité. 
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Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels 

• Nous gérons BIP, l’une des plus importantes plateformes cotées mondiales axées strictement sur le secteur des infrastructures, qui 
est inscrite à la cote de la NYSE et de la TSX, et dont la capitalisation boursière était de 29 G$ au 30 juin 2023. Dans le cadre de 
cette offre de produits, nous investissons, au nom de nos clients, dans des actifs de grande qualité et de longue durée qui fournissent 
des produits et des services essentiels à l’économie mondiale. 

• Nous gérons également Brookfield Super-Core Infrastructure Partners (« BSIP »), notre stratégie de fonds privés perpétuels liés 
aux infrastructures. Dans le cadre de cette offre de produits, nous investissons, pour le compte de nos clients, dans des actifs 
d’infrastructures de base dans des marchés développés, en mettant l’accent sur le rendement, la diversification et la protection contre 
l’inflation. 

• Nous avons également récemment lancé Brookfield Infrastructure Income Fund (« BII »), une stratégie axée sur les produits 
d’infrastructures semi-liquides, qui offre aux investisseurs en gestion privée un accès à notre plateforme d’infrastructure de premier 
ordre. 

Immobilier 

Aperçu 

• Nous sommes l’un des plus importants gestionnaires de placements dans le secteur de l’immobilier à l’échelle mondiale, avec des 
actifs sous gestion de plus de 272 G$ au 30 juin 2023. 

• Nous investissons, pour le compte de nos clients, dans des immeubles emblématiques au sein des marchés les plus dynamiques du 
monde, afin de générer des distributions stables et croissantes pour nos investisseurs tout en les protégeant contre les risques de 
baisse. 

• Nous comptons environ 660 professionnels en placements et en gestion d’actifs qui se consacrent à la réalisation de rendements 
supérieurs dans l’ensemble de nos stratégies en matière d’immobilier, avec l’appui d’environ 29 600 employés au sein des 
entreprises en exploitation que nous gérons dans le secteur immobilier. 

Nos produits 

Fonds privés à long terme 

• Notre série de fonds vedettes axés sur les occasions dans le secteur de l’immobilier est Brookfield Strategic Real Estate Partners 
(« BSREP »). Par l’intermédiaire de cette série, nous investissons, au nom de nos clients, dans des biens immobiliers de grande 
qualité dans divers secteurs et régions à l’échelle mondiale, en mettant l’accent sur les actifs importants, complexes ou en difficulté, 
les transformations des activités et les restructurations du capital. 

• Notre série de fonds de titres de créance immobiliers commerciaux, Brookfield Real Estate Finance Fund (« BREF »), cible les 
placements dans des transactions, principalement aux États-Unis, qui sont de rang supérieur à celui des titres de capitaux propres 
traditionnels et de rang inférieur aux prêts hypothécaires de premier rang ou aux titres de créance de sociétés de première qualité. 

• Nous avons également récemment lancé notre stratégie de placements immobiliers sur le marché secondaire, Brookfield Real Estate 
Secondaries (« BRES »), en mettant l’accent sur l’offre de solutions de liquidité à d’autres commandités dans le secteur de 
l’immobilier. 

Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels 

• Au 30 juin 2023, nous gérions des capitaux générant des honoraires de 19 G$ dans Brookfield Property Group (« BPG »), que nous 
investissons, au nom de la Société, directement dans des actifs immobiliers ou par l’intermédiaire de nos fonds privés immobiliers. 
BPG détient, exploite et aménage des immeubles emblématiques dans les marchés les plus dynamiques du monde, possédant un 
portefeuille mondial d’immeubles de bureaux, d’immeubles de commerce de détail, d’immeubles résidentiels, d’actifs de logistique, 
de biens hôteliers, de terrains et d’habitations, de biens à bail hypernet, de maisons préfabriquées et de résidences pour étudiants 
sur cinq continents. 

• Nous gérons également des capitaux dans le cadre de notre stratégie de fonds privés perpétuels immobiliers, Brookfield Premier 
Real Estate Partners (« BPREP »). Il s’agit d’une stratégie principale plus qui investit dans des actifs immobiliers stabilisés de 
grande qualité situés principalement aux États-Unis et qui met l’accent sur les immeubles de bureaux, les immeubles de commerce 
de détail, les immeubles résidentiels et les actifs de logistique. Nous avons également mis en œuvre deux stratégies régionales de 
BPREP axées spécifiquement sur les placements en Australie (« BPREP-A ») et en Europe (« BPREP-E »). 

• Nous gérons des capitaux dans le cadre de notre stratégie axée sur des titres de créance immobiliers perpétuels, Brookfield Senior 
Mezzanine Real Estate Finance Fund (« BSREF »). Nous cherchons à créer, à acquérir et à gérer activement des placements dans 
des titres de créance de premier rang liés à des biens immobiliers commerciaux aux États-Unis dans le cadre de cette stratégie. 

• Nous gérons également une FPI non cotée, Brookfield Real Estate Income Trust (« Brookfield REIT »), une stratégie axée sur les 
produits semi-liquides destinés plus particulièrement à la gestion privée de patrimoine. Cette stratégie investit dans des biens 
productifs de grande qualité à l’échelle mondiale au moyen de titres de capitaux propres ou de titres de créance liés à l’immobilier. 
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Capital-investissement 

Aperçu 

• Nous sommes un chef de file en matière de gestion de capital-investissement, et nos actifs sous gestion s’établissaient à 141 G$ au 
30 juin 2023. 

• Nous nous concentrons sur des entreprises de grande qualité qui fournissent divers produits et services essentiels dans les secteurs 
des activités industrielles et des services commerciaux. Nous collaborons étroitement avec les équipes de direction pour assurer le 
succès à long terme grâce à des améliorations opérationnelles et autres. 

• Nous comptons environ 280 professionnels en placements et en gestion d’actifs à l’échelle mondiale qui se consacrent à la mise en 
œuvre de notre stratégie en matière de capital-investissement, avec l’appui d’environ 105 400 employés au sein des entreprises en 
exploitation que nous gérons. 

Nos produits 

Fonds privés à long terme 

• Notre série de fonds vedettes mondiaux axés sur les occasions, Brookfield Capital Partners (« BCP »), est notre principale gamme 
de produits de capital-investissement. Cette série de fonds est axée sur les entreprises de services essentiels générant des flux de 
trésorerie. Nous recherchons des investissements dans les entreprises qui tirent parti d’importantes barrières à l’entrée et qui 
renforcent leurs capacités en matière de flux de trésorerie en améliorant leur stratégie et leur exécution. 

• Notre stratégie axée sur les placements spéciaux, Brookfield Special Investments (« BSI »), met l’accent sur les importants 
placements ne donnant pas le contrôle. Cette stratégie tire parti des occasions de transaction potentielle qui ne correspondent pas à 
notre série de fonds vedettes de capital-investissement traditionnels axés sur le contrôle. Ces transactions incluent les 
restructurations du capital vers des capitaux de croissance stratégiques, grâce auxquels nous nous attendons à générer des 
rendements semblables à ceux des titres de capitaux propres tout en assurant une protection en cas d’éventuelle baisse par 
l’intermédiaire de placements structurés. 

• Notre stratégie axée sur le capital de croissance, Brookfield Growth (« BTG »), a été lancée en 2016 et est devenue une entreprise 
importante que nous prévoyons continuer de développer au fil du temps. Cette stratégie est axée sur l’investissement dans des 
sociétés de technologie en phase de croissance qui entourent notre écosystème plus vaste d’actifs gérés. 

Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels 

• Nous gérons BBU, une société en commandite mondiale de services commerciaux et d’activités industrielles cotée en bourse, qui 
détient et exploite des fournisseurs de produits et services essentiels de premier plan. BBU est inscrite à la cote de la NYSE et de la 
TSX, et sa capitalisation boursière était de 3,9 G$ au 30 juin 2023. 

Crédit et autres 

Aperçu 

• Par suite de l’acquisition de notre participation de 61 % dans Oaktree en 2019, nous nous sommes établis en tant que chef de file 
parmi les gestionnaires de placements mondiaux spécialisés dans les placements en instruments de crédit alternatifs; au 30 juin 
2023, notre participation dans Oaktree était de 68 %. Oaktree est l’une des franchises de crédit de premier ordre à l’échelle mondiale 
et un expert en matière d’investissement dans l’ensemble de la structure du capital, qui met l’accent sur une approche de placement 
axée sur les occasions et sur la valeur et dont les risques sont contrôlés. 

• Nous offrons l’une des plus vastes gammes d’instruments de crédit alternatifs à l’heure actuelle, avec des capitaux générant des 
honoraires de 153 G$ au 30 juin 2023, et comptons sur une équipe de professionnels en placement chevronnés partout dans le 
monde. 

Nos produits 

• Nos stratégies de fonds de crédit consistent à investir dans des instruments liquides et illiquides, directement auprès d’emprunteurs 
et sur les marchés publics. Nous nous concentrons principalement sur les titres de créance assortis ou non de notations émis par des 
émetteurs de qualité inférieure dans des marchés développés et émergents, et nous investissons dans un éventail d’instruments de 
crédit privé, d’obligations à rendement élevé, de titres convertibles, de prêts à effet de levier, d’instruments de crédit structurés et 
d’instruments de crédit axé sur les occasions. 

• Notre stratégie de fonds vedettes de crédit, la série de fonds axés sur les occasions mondiales, met l’accent sur la protection contre 
les pertes au moyen de l’achat de droits sur des actifs à des prix très bas. Nous visons à réaliser des gains substantiels en participant 
activement à des restructurations afin de rétablir la viabilité financière d’entreprises et à créer de la valeur à chaque étape du 
processus de placement.  

• Nos autres stratégies comprennent notre entreprise de solutions d’assurance, qui gère le capital lié aux polices et l’investit dans 
l’ensemble des stratégies de fonds de crédit axées sur des instruments liquides, des prêts directs et des fonds privés. 
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• Nos stratégies comprennent également notre division responsable des titres cotés en bourse, Public Securities Group (« PSG »), qui 
gère les capitaux générant des honoraires associés à nos stratégies axées sur des instruments liquides. La division responsable des 
titres cotés en bourse sert les institutions et les particuliers qui cherchent à profiter des avantages en matière de placement que 
confèrent les actifs réels au moyen de stratégies activement gérées axées sur des titres de capitaux propres et des titres de créance 
cotés. 

Principales mesures financières et d’exploitation 

Le gestionnaire et la société de gestion d’actifs préparent leurs états financiers conformément aux PCGR des États-Unis. Ce rapport de 
gestion contient un certain nombre de mesures financières non conformes aux PCGR et de mesures financières supplémentaires qui sont 
utilisées pour surveiller notre entreprise de gestion d’actifs, ainsi qu’aux fins de la mesure de la performance, de l’attribution du capital 
et de l’évaluation. Le gestionnaire est d’avis que la présentation de ces mesures de la performance aide les investisseurs à évaluer la 
performance globale, ainsi que la performance de notre entreprise de gestion d’actifs. Ces mesures financières non conformes aux PCGR 
ne doivent pas être considérées comme l’unique mesure de la performance du gestionnaire ou de notre entreprise de gestion d’actifs et 
ne doivent pas être considérées de manière isolée ni en remplacement des mesures financières semblables établies conformément aux 
PCGR des États-Unis. Ces mesures non conformes aux PCGR ne sont pas des mesures financières normalisées et elles pourraient ne 
pas être comparables à des mesures financières semblables utilisées par d’autres émetteurs. L’entreprise de gestion d’actifs tient compte 
des activités de gestion d’actifs d’Oaktree, une société liée comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence, dans ses principales 
mesures financières et d’exploitation liées à notre entreprise de gestion d’actifs. Se reporter à la rubrique « Rapprochement des mesures 
conformes aux PCGR des États-Unis et des mesures non conformes aux PCGR des États-Unis ». 

Mesures non conformes aux PCGR 

Produits sous forme d’honoraires 

Les produits sous forme d’honoraires sont une mesure clé analysée par la direction afin de déterminer la croissance des flux de trésorerie 
récurrents provenant de notre entreprise de gestion d’actifs. Les produits sous forme d’honoraires comprennent les honoraires de gestion 
de base, les distributions incitatives, les honoraires en fonction du rendement et les frais transactionnels. Les produits sous forme 
d’honoraires excluent l’intéressement aux plus-values, mais comprennent les produits sous forme d’honoraires gagnés par Oaktree. Les 
produits sous forme d’honoraires de gestion sont la mesure la plus directement comparable aux produits sous forme d’honoraires 
présentée dans les états financiers de base. 

Bénéfice tiré des honoraires 

Le bénéfice tiré des honoraires vise à fournir de l’information additionnelle relative à la rentabilité opérationnelle de notre entreprise de 
gestion d’actifs. Le bénéfice tiré des honoraires est de nature récurrente et n’est pas fondé sur des événements de réalisation futurs. Le 
bénéfice tiré des honoraires comprend les produits sous forme d’honoraires, moins les coûts directs engagés pour gagner ces honoraires, 
ce qui inclut les charges liées au personnel et les honoraires de services professionnels, ainsi que les coûts liés aux technologies, les 
coûts liés aux autres services partagés et l’impôt relatifs aux activités. Le bénéfice net est la mesure la plus directement comparable au 
bénéfice tiré des honoraires présentée dans les états financiers de base. 

Bénéfice distribuable 

Le bénéfice distribuable utilisé par le gestionnaire fournit de l’information sur le bénéfice qui est disponible aux fins de distribution ou 
aux fins de réinvestissement par le gestionnaire. Le bénéfice distribuable du gestionnaire représente sa quote-part du bénéfice 
distribuable de notre entreprise de gestion d’actifs, moins les frais généraux et administratifs, mais excluant les coûts liés à la 
rémunération fondée sur des titres de capitaux propres, du gestionnaire. Le bénéfice net est la mesure la plus directement comparable 
au bénéfice distribuable du gestionnaire présentée dans nos états financiers de base. 

Le gestionnaire a l’intention de verser environ 90 % de son bénéfice distribuable aux actionnaires chaque trimestre et de réinvestir le 
solde dans les activités. L’entreprise de gestion d’actifs a l’intention de verser au gestionnaire des dividendes trimestriels suffisants pour 
que le gestionnaire puisse verser son dividende projeté. 

Le bénéfice distribuable utilisé par notre entreprise de gestion d’actifs fournit de l’information sur le bénéfice qui est disponible aux fins 
de distribution ou aux fins de réinvestissement par notre entreprise de gestion d’actifs. Il correspond à la somme du bénéfice tiré des 
honoraires, de l’intéressement aux plus-values réalisé, des charges d’intérêts et des frais généraux et administratifs, excluant les coûts 
liés à la rémunération fondée sur des titres de capitaux propres et les amortissements. Le bénéfice net est la mesure la plus directement 
comparable au bénéfice distribuable présentée dans les états financiers de base de notre entreprise de gestion d’actifs. 

Mesures financières supplémentaires utilisées par notre entreprise de gestion d’actifs 

Actifs sous gestion 

Les actifs sous gestion désignent la juste valeur totale des actifs gérés, calculée comme suit : 

• Les placements que Brookfield, ce qui comprend la Société, l’entreprise de gestion d’actifs ou ses sociétés liées : 

◦ consolide à des fins comptables (généralement, les placements à l’égard desquels Brookfield détient une participation 
économique importante et dirige unilatéralement les activités quotidiennes d’exploitation, d’investissement et de financement);  
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◦ ne consolide pas à des fins comptables, mais sur lesquels Brookfield exerce une influence notable en raison d’au moins un 
attribut (par exemple être le plus important investisseur dans le placement, avoir la plus grande représentation au sein de 
l’organisme de gouvernance du placement, être le principal gestionnaire et/ou exploitant du placement et/ou avoir d’autres 
attributs d’influence notable); 

◦ sont calculés en fonction de 100 % de la juste valeur totale du placement en tenant compte de la structure du capital intégrale 
(capitaux propres et capitaux empruntés) sur la base de la valeur brute de l’actif, même si Brookfield ne détient pas la totalité 
du placement, à l’exception des placements détenus par l’intermédiaire de nos fonds perpétuels, qui sont calculés en fonction 
de sa quote-part économique de la valeur liquidative du placement. 

• Tous les autres placements sont calculés en fonction de la quote-part économique de Brookfield de la juste valeur totale du 
placement en tenant compte de la structure du capital intégrale (capitaux propres et capitaux empruntés) sur la base de la valeur 
brute de l’actif. 

Notre méthode de détermination des actifs sous gestion diffère de la méthode utilisée par d’autres gestionnaires d’actifs alternatifs ainsi 
que de la méthode de calcul des actifs sous gestion réglementaires qui est prescrite pour certains documents réglementaires (par exemple, 
formulaire ADV et formulaire PF). 

Capitaux générant des honoraires 

Les capitaux générant des honoraires représentent les capitaux engagés, promis ou investis dans les véhicules de capitaux permanents, 
les fonds privés et les stratégies axées sur des instruments liquides que nous gérons, ce qui nous permet de gagner des produits sous 
forme d’honoraires. Les capitaux générant des honoraires comprennent des montants appelés (« investis ») et des montants non appelés 
(« promis » ou « engagés »). 

Aux fins du rapprochement des montants des périodes, nous utilisons les définitions suivantes : 

• Entrées : comprennent les engagements de capital dans nos fonds privés et nos fonds liés aux stratégies axées sur des instruments 
liquides et les apports à ceux-ci, ainsi que les émissions de titres de capitaux propres des véhicules de capitaux permanents. 

• Sorties : représentent les distributions et les rachats de capital relatifs au capital lié aux stratégies axées sur des instruments liquides. 

• Distributions : représentent les distributions trimestrielles des véhicules de capitaux permanents ainsi que les remboursements de 
capital engagé (excluant les ajustements à la valeur de marché), les rachats et l’expiration des engagements non appelés au sein de 
nos fonds privés. 

• Évaluation à la valeur de marché : comprend les profits (pertes) sur les placements de portefeuille, les véhicules de capitaux 
permanents et les stratégies axées sur des instruments liquides selon les valeurs du marché. 

• Autres : comprennent les variations de l’endettement net sans recours prises en compte pour l’établissement du capital investi des 
véhicules de capitaux permanents, ainsi que l’incidence des fluctuations des taux de change sur les engagements autres qu’en dollars 
américains. 

Engagements non appelés dans des fonds 

Le total des engagements non appelés dans des fonds comprend le capital pouvant être appelé par les investisseurs dans les fonds, 
y compris les fonds dont la période d’investissement n’est pas en cours, pour lesquels le capital peut être appelé pour des investissements 
de suivi. 

Examen des résultats financiers consolidés du gestionnaire  

État consolidé du résultat global 

Le tableau suivant présente un sommaire des résultats financiers du gestionnaire pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre   Semestre  
2023   2023  

Recouvrements de charges d’exploitation .........................................................................................  47 $  185 $ 
Charges      

Rémunération et avantages .................................................................................................................  (37)   (122)  
Rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values      

Montant réalisé ...............................................................................................................................  (14)   (14)  
Montant latent .................................................................................................................................  1   (55)  

Total de la rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values ...............................  (13)   (69)  
Charges d’intérêts ...............................................................................................................................  (2)   (3)  

Total des charges ..................................................................................................................................  (52)   (194)  
Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence ..................................................................  114   243  
Bénéfice net...........................................................................................................................................  109 $  234 $ 
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Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a comptabilisé un bénéfice net attribuable aux actionnaires de 109 M$. Le 
bénéfice net se compose de la quote-part du gestionnaire du bénéfice de la société de gestion d’actifs, moins les coûts liés à la 
rémunération et aux avantages, qui sont principalement attribuables aux coûts liés à la rémunération des cadres dirigeants du gestionnaire 
et à la charge de rémunération au titre de l’intéressement aux plus-values latent. Une part significative de ces coûts est remboursée par 
la Société et par l’entreprise de gestion d’actifs conformément à la convention de services de gestion d’actifs et à la convention de 
relation. Se reporter à l’analyse ci-après pour obtenir plus de détails sur le bénéfice de la société de gestion d’actifs. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a comptabilisé un bénéfice net attribuable aux actionnaires de 234 M$, qui découle 
principalement de l’augmentation du bénéfice de la société de gestion d’actifs. Se reporter à l’analyse ci-après pour obtenir plus de 
détails sur le bénéfice de la société de gestion d’actifs. 

Le tableau suivant présente un sommaire de l’état du résultat net de la société de gestion d’actifs pour les trimestres et les semestres clos 
les 30 juin 2023 et 2022. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Produits            
Honoraires de gestion de base et honoraires liés aux services-conseils ...................  770 $  665 $  1 561 $  1 336 $ 

Produits tirés des placements            
Attribution de l’intéressement aux plus-values            

Montant réalisé .....................................................................................................  1   10   32   57  
Montant latent .......................................................................................................  113   153   141   105  

Total des produits tirés des placements ........................................................................  114   163   173   162  
Produits d’intérêts et de dividendes .............................................................................  40   74   83   141  
Autres produits des activités ordinaires .......................................................................  61   22   222   40  
Total des produits ......................................................................................................  985   924   2 039   1 679  
Charges            
Charge de rémunération, charges d’exploitation et frais généraux et administratifs            

Rémunération et avantages .......................................................................................  (258)   (134)   (557)   (303)  
Autres charges d’exploitation ...................................................................................  (78)   (55)   (148)   (106)  
Frais généraux et administratifs et autres charges ....................................................  (12)   (34)   (19)   (74)  

Total de la charge de rémunération, des charges d’exploitation et des frais généraux 
et administratifs ..........................................................................................................  (348)   (223)   (724)   (483)  

Rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values            
Montant réalisé .........................................................................................................  (14)   (10)   (14)   (20)  
Montant latent ..........................................................................................................  17   (8)   (71)   (111)  

Total de la rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values .........  3   (18)   (85)   (131)  
Charges d’intérêts ........................................................................................................  (5)   (43)   (7)   (85)  
Total des charges .........................................................................................................  (350)   (284)   (816)   (699)  
Autres produits (charges), montant net ........................................................................  72   269   50   726  
Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence ........................................  29   87   72   155  
Bénéfice avant impôt ...................................................................................................  736   996   1 345   1 861  
Charge d’impôt ............................................................................................................  (156)   (162)   (249)   (304)  
Bénéfice net .................................................................................................................  580   834   1 096   1 557  
(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle 
rachetable dans les fonds consolidés ..........................................................................  —   (166)   —   (541)  

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle 
rachetable en actions privilégiées ...............................................................................  (90)   —   (71)   —  

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle .....  (35)   —   (54)   —  
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires .............................................  455 $  668 $  971 $  1 016 $ 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Le bénéfice net pour le trimestre clos le 30 juin 2023 s’est chiffré à 580 M$, dont une tranche de 455 M$ est attribuable aux actionnaires 
ordinaires. En comparaison, pour le trimestre clos le 30 juin 2022, le bénéfice net s’est chiffré à 834 M$, dont une tranche de 668 M$ 
était attribuable aux actionnaires ordinaires. 
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Produits 

Les produits pour le trimestre se sont chiffrés à 985 M$, ce qui représente une augmentation de 61 M$, ou 7 %, comparativement à 
924 M$ pour le trimestre clos le 30 juin 2022. 

Honoraires de gestion de base et honoraires liés aux services-conseils 

Les honoraires de gestion de base et les honoraires liés aux services-conseils, compte non tenu des distributions incitatives, pour le 
trimestre clos le 30 juin 2023 se sont chiffrés à 677 M$, ce qui représente une augmentation de 96 M$, ou 17 %, par rapport au trimestre 
clos le 30 juin 2022. L’augmentation est principalement attribuable aux apports additionnels des capitaux mobilisés pour nos plus récents 
fonds vedettes et du capital investi dans l’ensemble de nos stratégies complémentaires. Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les 
distributions incitatives se sont établies à 93 M$, soit une hausse de 9 M$, ou 11 %, par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022 
attribuable à la croissance des dividendes de BIP et de BEP de 6 % et de 5 %, respectivement. 

Attribution de l’intéressement aux plus-values 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, l’attribution de l’intéressement aux plus-values réalisé s’est établie à 1 M$, ce qui représente une 
diminution de 9 M$ par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. L’attribution de l’intéressement aux plus-values réalisé au cours de la 
période est principalement attribuable aux fluctuations au sein de nos fonds perpétuels immobiliers. 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, l’attribution de l’intéressement aux plus-values latent s’est établie à 113 M$, ce qui représente 
une diminution de 40 M$ par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. L’attribution de l’intéressement aux plus-values latent généré au 
cours du trimestre est principalement attribuable à la croissance des évaluations au sein de nos fonds immobiliers, de notre fonds vedette 
lié à la transition énergétique et de notre sixième fonds vedette capital-investissement. 

Produits d’intérêts et de dividendes 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits d’intérêts et de dividendes se sont chiffrés à 40 M$, ce qui représente une diminution 
de 34 M$ par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. La diminution est attribuable au transfert, à la Société, de certains placements et 
prêts de l’entreprise de gestion d’actifs dans le cadre de l’arrangement. 

Autres produits des activités ordinaires 

Les autres produits des activités ordinaires se sont chiffrés à 61 M$ pour le trimestre clos le 30 juin 2023, ce qui représente une 
augmentation de 39 M$ par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. L’augmentation tient principalement aux montants recouvrables 
auprès de la Société au titre de la rémunération fondée sur des actions et de la rémunération fondée sur le rendement dans le cadre de 
l’arrangement. 

Charges 

Pour le trimestre, le total des charges s’est chiffré à 350 M$, en hausse de 66 M$, ou 23 %, par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. 

Rémunération et avantages 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, la rémunération et les avantages se sont établis à 258 M$, ce qui représente une augmentation de 
124 M$ par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. Cette augmentation s’explique essentiellement par la hausse des coûts liés à la 
rémunération attribuable à l’augmentation de l’effectif par suite de l’arrangement et de la croissance de nos activités. 

Autres charges d’exploitation 

Les autres charges d’exploitation comprennent les honoraires de services professionnels, les frais liés aux installations, ainsi que les 
frais de déplacement directement liés à nos fonctions de mobilisation de capitaux et d’investissement. Pour le trimestre clos le 30 juin 
2023, les autres charges d’exploitation se sont chiffrées à 78 M$, comparativement à 55 M$ pour le trimestre clos le 30 juin 2022. La 
hausse est principalement attribuable à l’augmentation des effectifs par rapport à la période antérieure. 

Charge liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values 

La charge de rémunération relative à la rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values s’est chiffrée à 3 M$ pour le 
trimestre clos le 30 juin 2023, ce qui représente une variation de 21 M$ par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. La variation est 
attribuable aux profits sur évaluation relatifs de nos fonds par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022. Comme il est décrit dans la 
convention de relation, la charge de rémunération au titre de l’intéressement aux plus-values liée aux fonds arrivés à maturité est 
entièrement recouvrable auprès de la Société.  

Autres produits (charges), montant net 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les autres produits se composent principalement de l’appréciation liée à la valeur de marché de 
notre participation dans BSREP III, ainsi que des ajustements à la valeur de marché des options d’achat et de vente liés à nos 
participations dans Primary Wave et Oaktree.  

Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence 

Notre quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence s’est établie à 29 M$, comparativement à un bénéfice de 87 M$ pour 
la période antérieure. Les résultats de la période antérieure comprenaient le bénéfice lié à notre participation dans Oaktree, y compris 
des éléments non récurrents. 
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Charge d’impôt 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, la charge d’impôt s’est établie à 156 M$, ce qui représente une diminution de 6 M$ par rapport 
au trimestre clos le 30 juin 2022. Cette diminution est attribuable à la baisse du bénéfice net avant impôt par rapport à la période 
antérieure. 

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées 

(Le bénéfice net) la perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées s’est chiffrée à 
90 M$ pour le trimestre clos le 30 juin 2023. Ce solde représente la variation de l’intéressement aux plus-values, déduction faite de la 
charge liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values et de l’impôt découlant des fonds arrivés à maturité à payer à la Société. 

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle 

(Le bénéfice net) la perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle s’est chiffrée à 35 M$ pour le trimestre clos le 
30 juin 2023. Ce solde représente essentiellement l’intéressement aux plus-values sur les nouveaux fonds qui est gagné par la Société. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Le bénéfice net pour le semestre s’est chiffré à 1,1 G$, dont une tranche de 971 M$ était attribuable aux actionnaires ordinaires. En 
comparaison, pour le semestre clos le 30 juin 2022, le bénéfice net s’est chiffré à 1,6 G$, dont une tranche de 1,0 G$ était attribuable 
aux actionnaires ordinaires. 

Produits 

Les produits pour le semestre se sont chiffrés à 2 G$, ce qui représente une augmentation de 360 M$, ou 21 %, comparativement à 
1,7 G$ pour le semestre clos le 30 juin 2022. 

Honoraires de gestion de base et honoraires liés aux services-conseils 

Les honoraires de gestion de base et les honoraires liés aux services-conseils, compte non tenu des distributions incitatives, pour le 
semestre se sont chiffrés à 1,4 G$, ce qui représente une augmentation de 206 M$, ou 18 %, par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. 
L’augmentation est principalement attribuable aux apports additionnels des capitaux mobilisés pour nos plus récents fonds vedettes et 
du capital investi dans l’ensemble de nos stratégies complémentaires. Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les distributions incitatives 
se sont établies à 187 M$, soit une hausse de 19 M$, ou 11 %, par rapport au semestre clos le 30 juin 2022 attribuable à la croissance 
des dividendes de BIP et de BEP de 6 % et de 5 %, respectivement. 

Attribution de l’intéressement aux plus-values 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, l’attribution de l’intéressement aux plus-values réalisé s’est établie à 32 M$, ce qui représente une 
diminution de 25 M$ par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. L’attribution de l’intéressement aux plus-values réalisé au cours de 
la période est principalement attribuable aux cessions au sein de nos fonds vedettes immobiliers. 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, l’attribution de l’intéressement aux plus-values latent s’est établie à 141 M$, ce qui représente 
une augmentation de 36 M$ par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. L’attribution de l’intéressement aux plus-values latent est 
principalement attribuable à la croissance des évaluations au sein de nos fonds vedettes liés aux infrastructures, immobiliers et de capital-
investissement ainsi que de notre fonds vedette lié à la transition énergétique, partiellement contrebalancée par les montants réalisés au 
cours de la période. 

Produits d’intérêts et de dividendes 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les produits d’intérêts et de dividendes se sont chiffrés à 83 M$, ce qui représente une diminution 
de 58 M$ par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. La diminution est attribuable au transfert, à la Société, de certains placements et 
prêts de l’entreprise de gestion d’actifs dans le cadre de l’arrangement. 

Autres produits des activités ordinaires 

Les autres produits des activités ordinaires se sont chiffrés à 222 M$ pour le semestre clos le 30 juin 2023, ce qui représente une 
augmentation de 182 M$ par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. L’augmentation tient aux montants recouvrables auprès de parties 
liées au titre de la rémunération fondée sur des actions et de la rémunération fondée sur le rendement. 

Charges 

Pour le semestre, le total des charges s’est chiffré à 816 M$, en hausse de 117 M$, ou 17 %, par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. 

Rémunération et avantages 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, la rémunération et les avantages se sont établis à 557 M$, ce qui représente une augmentation de 
254 M$ par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. Cette augmentation s’explique essentiellement par la hausse des coûts liés à la 
rémunération attribuable à l’augmentation de l’effectif par suite de l’arrangement et de la croissance de nos activités. 



22 

Autres charges d’exploitation 

Les autres charges d’exploitation comprennent les honoraires de services professionnels, les frais liés aux installations, ainsi que les 
frais directement liés à nos fonctions de mobilisation de capitaux et d’investissement. Pour le semestre, les autres charges d’exploitation 
se sont chiffrées à 148 M$, comparativement à 106 M$ pour le semestre clos le 30 juin 2022. La hausse est principalement attribuable 
à l’augmentation des effectifs et à la croissance de notre entreprise par rapport à la période antérieure. 

Rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values  

La charge de rémunération relative à la rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values s’est chiffrée à 85 M$ pour 
le semestre clos le 30 juin 2023, ce qui représente une diminution de 46 M$ par rapport au semestre clos le 30 juin 2022. La diminution 
est principalement attribuable à une baisse des profits sur évaluation relatifs par rapport au semestre clos le 30 juin 2022 dans l’ensemble 
de nos fonds. Comme il est décrit dans la convention de relation, la charge de rémunération au titre de l’intéressement aux plus-values 
liée aux fonds arrivés à maturité est entièrement recouvrable auprès de la Société. Pour obtenir de plus amples renseignements sur les 
méthodes comptables, se reporter à la rubrique « Sommaire des principales méthodes comptables du gestionnaire » du présent rapport 
de gestion. 

Autres produits (charges), montant net 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les autres produits se composent principalement de l’appréciation liée à la valeur de marché de 
notre participation dans BSREP III et des ajustements à la valeur de marché des options d’achat et de vente liés à nos participations dans 
Primary Wave et Oaktree. Les autres produits de la période antérieure ont trait aux produits de dividendes reçus de BSREP III. 

Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence 

Notre quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence s’est établie à 72 M$, comparativement à 155 M$ pour la période 
antérieure. Les résultats de la période antérieure comprenaient le bénéfice lié à notre participation dans Oaktree, qui comprend la 
comptabilisation d’éléments non récurrents. 

Charge d’impôt 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, la charge d’impôt s’est établie à 249 M$, ce qui représente une diminution de 55 M$ par rapport 
au semestre clos le 30 juin 2022. Cette diminution est attribuable à la baisse du bénéfice net avant impôt au cours de la période. 

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées 

(Le bénéfice net) la perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées s’est chiffrée à 
71 M$ pour le semestre clos le 30 juin 2023. Ce solde représente la variation de l’intéressement aux plus-values, déduction faite de la 
charge liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values et de l’impôt découlant des fonds arrivés à maturité à payer à la Société. 

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle 

(Le bénéfice net) la perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle s’est chiffrée à 54 M$ pour le semestre clos le 
30 juin 2023. Ce solde représente l’intéressement aux plus-values sur les nouveaux fonds qui est attribuable à la Société. 
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État consolidé de la situation financière 

Le tableau suivant présente un sommaire de l’état consolidé résumé de la situation financière du gestionnaire au 30 juin 2023 et au 
31 décembre 2022. 

AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE  
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Actif      
Trésorerie et équivalents de trésorerie .................................................................................................................  12 $  1 $ 
Montant à recevoir de sociétés liées ....................................................................................................................  810   782  
Autres actifs .........................................................................................................................................................  41   —  
Placements ...........................................................................................................................................................  2 305   2 378  
Total de l’actif ....................................................................................................................................................  3 168 $  3 161 $ 
      
Passif      
Créditeurs et charges à payer ...............................................................................................................................  766 $  781 $ 
Montant à payer à des sociétés liées ....................................................................................................................  168   3  
Total du passif ....................................................................................................................................................  934   784  

Capitaux propres      
Actions ordinaires :      

Catégorie A (nombre illimité d’actions autorisé; 412 586 307 actions émises et 391 646 691 actions 
en circulation) .............................................................................................................................................  2 356   2 410  

Catégorie B (nombre illimité d’actions autorisé; 21 280 actions émises et en circulation) ..........................  —   —  
Catégorie A – détenues comme actions propres (20 939 616 actions) .........................................................  (517)   (330)  

Surplus d’apport ...................................................................................................................................................  383   278  
Bénéfices non distribués (déficit) ........................................................................................................................  (1)   19  
Cumul des autres éléments de bénéfice global.....................................................................................................  4   —  
Participation ne donnant pas le contrôle ..............................................................................................................  9   —  
Total des capitaux propres ...................................................................................................................................  2 234   2 377  
Total du passif et des capitaux propres ............................................................................................................  3 168 $  3 161 $ 

Au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 

Au 30 juin 2023, le total de l’actif du gestionnaire s’élevait à 3,2 G$ et se composait principalement de la participation de 25 % dans la 
société de gestion d’actifs et des remboursements à recevoir de sociétés liées relativement aux programmes de rémunération à l’intention 
des cadres dirigeants à long terme pris en charge par le gestionnaire. 

Au 30 juin 2023, le total du passif du gestionnaire s’élevait à 934 M$, soit une hausse de 150 M$ par rapport à la période antérieure. 
Les créditeurs et charges à payer ont diminué de 15 M$ en raison des fluctuations de la rémunération liée à l’intéressement aux 
plusvalues à payer aux employés, partiellement contrebalancées par l’augmentation des coûts liés à la rémunération fondée sur des 
actions à payer aux employés. Les montants à payer à des sociétés liées ont augmenté de 165 M$ en raison des emprunts sur la facilité 
de crédit du gestionnaire auprès de Brookfield Asset Management ULC. 

Au 30 juin 2023, le total des capitaux propres du gestionnaire avait diminué de 143 M$ pour s’établir à 2,2 G$, en raison de l’achat 
d’actions propres et des distributions au cours de la période, facteur contrebalancé en partie par le surplus d’apport lié aux régimes de 
rémunération fondée sur des actions. 
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Se reporter à la rubrique ci-dessous pour obtenir plus de détails sur l’état consolidé résumé cumulé de la situation financière de la société 
de gestion d’actifs au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022. 

AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Actif      
Trésorerie et équivalents de trésorerie .................................................................................................................  2 918 $  3 545 $ 
Débiteurs et autres actifs ......................................................................................................................................  510   429  
Montant à recevoir de sociétés liées ....................................................................................................................  2 129   2 121  
Placements ...........................................................................................................................................................  7 364   6 877  
Immobilisations corporelles .................................................................................................................................  65   68  
Immobilisations incorporelles ..............................................................................................................................  59   59  
Goodwill ..............................................................................................................................................................  265   249  
Actifs d’impôt différé ..........................................................................................................................................  750   739  
Total de l’actif ....................................................................................................................................................  14 060 $  14 087 $ 
      
Passif et capitaux propres      
Créditeurs et autres passifs ...................................................................................................................................  1 685 $  1 842 $ 
Montant à payer à des sociétés liées ....................................................................................................................  890   811  
Passifs d’impôt différé .........................................................................................................................................  15   17  
Total du passif ....................................................................................................................................................  2 590   2 670  
      
Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées.........................................................  2 032   1 811  
      
Capitaux propres      
Actions ordinaires (nombre illimité d’actions autorisé; 1 635 327 858 actions émises et en circulation) ...........  9 013   9 271  

Bénéfices non distribués ...................................................................................................................................  3   84  
Cumul des autres éléments de bénéfice global .................................................................................................  166   153  
Surplus d’apport ...............................................................................................................................................  65   —  
Total des capitaux propres ordinaires ...............................................................................................................  9 247   9 508  
Participation ne donnant pas le contrôle ...........................................................................................................  191   98  

Total des capitaux propres ................................................................................................................................  9 438   9 606  
Total du passif, de la participation ne donnant pas le contrôle rachetable et des 
capitaux propres ordinaires ............................................................................................................................  14 060 $  14 087 $ 

Au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 

Actif 

Au 30 juin 2023, le total de l’actif s’élevait à 14,1 G$, soit une baisse de 27 M$ par rapport au 31 décembre 2022 qui s’explique par 
l’augmentation des placements, partiellement contrebalancée par une diminution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se sont établis à 2,9 G$, en baisse de 627 M$ par rapport à la période antérieure, 
principalement en raison de l’acquisition de notre participation additionnelle de 4 % dans Oaktree, des paiements anticipés liés aux 
besoins en matière de fonds de roulement de nos fonds gérés qui seront ultérieurement remboursés ainsi que du règlement de montants 
à payer à des sociétés liées. De ce solde, une tranche de 2,7 G$ est déposée auprès de la Société. 

Débiteurs 

Les débiteurs de 510 M$ se composent principalement de montants à recevoir de tiers, d’actifs dérivés évalués à la valeur de marché et 
de charges payées d’avance. L’augmentation par rapport à la période antérieure est en grande partie attribuable aux paiements anticipés 
des coûts liés à la rémunération fondée sur des actions, conformément aux exigences de la convention de services de gestion d’actifs. 

Montant à recevoir de sociétés liées 

Le montant à recevoir de sociétés liées de 2,1 G$ a principalement trait aux honoraires de gestion gagnés, mais non recouvrés, auprès 
de nos fonds gérés, ainsi qu’aux remboursements à recevoir de la Société au titre des droits à des paiements réglés en trésorerie et à des 
paiements fondés sur des actions à long terme. La diminution de 8 M$ par rapport à la période antérieure est principalement attribuable 
au moment des règlements. 
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Placements  

Les placements se composent principalement de notre participation de société en commandite de 18 % dans BSREP III et d’une 
participation de 68 % dans Oaktree. L’augmentation de 487 M$ par rapport à la période antérieure est principalement attribuable aux 
produits gagnés sur notre placement dans Oaktree au cours de la période ainsi qu’à l’augmentation de notre participation, qui est passée 
de 64 % à 68 %. 

Passif  

Au 30 juin 2023, le total du passif se chiffrait à 2,6 G$, soit une baisse de 80 M$ par rapport à la période antérieure. 

Créditeurs et autres passifs 

Les créditeurs et autres passifs se composent principalement de la rémunération à payer et des dérivés évalués à la valeur de marché 
associés aux options de vente liées aux placements. La diminution de 157 M$ pour la période reflète le moment du versement des 
paiements et les fluctuations des dérivés évalués à la valeur de marché. 

Montant à payer à des sociétés liées 

Le montant à payer à des sociétés liées, qui s’élève à 890 M$, reflète les sommes dues à des sociétés liées; l’augmentation de 79 M$ 
reflète le calendrier des paiements dans le cours normal des activités. 

Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées 

La participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées se chiffrait à 2,0 G$ au 30 juin 2023, en hausse de 221 M$, 
comparativement à 1,8 G$ au 31 décembre 2022. Cette augmentation est attribuable à l’intéressement aux plus-values généré au cours 
de la période par nos fonds immobiliers, liés aux infrastructures et autres arrivés à maturité. 

Participation ne donnant pas le contrôle 

La participation ne donnant pas le contrôle se chiffrait à 191 M$ au 30 juin 2023, ce qui représente une augmentation de 93 M$ par 
rapport à 98 M$ au 31 décembre 2022. Cette augmentation tient principalement à l’intéressement aux plus-values généré par les 
nouveaux fonds au cours de la période et aux autres participations ne donnant pas le contrôle liées à diverses entités comprises dans 
l’entreprise de gestion d’actifs. 

Examen des tableaux consolidés des flux de trésorerie 

Le tableau suivant présente un sommaire de la variation de la trésorerie du gestionnaire pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 
2023. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre   Semestre  
2023   2023  

Activités d’exploitation avant la variation nette du fonds de roulement et  
les autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie ..............................................................  127 $  256 $ 

Variation nette du fonds de roulement ...................................................................................................  (3)   (2)  
Autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie.....................................................................  10   12  
Activités d’exploitation ..........................................................................................................................  134   266  
Activités d’investissement .....................................................................................................................  —   (41)  
Activités de financement ........................................................................................................................  (134)   (214)  
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie ...............................................................  — $  11 $ 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023 

La variation des équivalents de trésorerie du gestionnaire pour le trimestre clos le 30 juin 2023 s’est chiffrée à néant. 

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation ont correspondu à des entrées nettes de 134 M$. En excluant la variation nette du 
fonds de roulement et les autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie, les entrées de trésorerie liées aux activités 
d’exploitation se sont chiffrées à 127 M$ au cours de la période. 

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités de financement ont totalisé 134 M$. Ce solde se compose essentiellement des 
distributions payées aux actionnaires du gestionnaire et de l’achat d’actions propres. Ces sorties ont été partiellement contrebalancées 
par la trésorerie prélevée sur la facilité de crédit entre le gestionnaire et la société de gestion d’actifs. 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les activités du gestionnaire ont généré des flux de trésorerie nets de 11 M$.  

Les entrées de trésorerie liées aux activités d’exploitation se sont chiffrées à 266 M$ au cours de la période. En excluant la variation 
nette du fonds de roulement et les autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie, les entrées de trésorerie liées aux activités 
d’exploitation se sont chiffrées à 256 M$.  
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Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités d’investissement ont totalisé 41 M$. Ce solde se compose de l’achat d’options sur 
actions reflet. 

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités de financement ont totalisé 214 M$. Ce solde se compose essentiellement des 
distributions payées aux actionnaires du gestionnaire et de l’achat d’actions propres. Ces sorties ont été partiellement contrebalancées 
par la trésorerie prélevée sur la facilité de crédit entre le gestionnaire et la société de gestion d’actifs.  

Le tableau suivant présente un sommaire des tableaux consolidés résumés cumulés des flux de trésorerie de notre entreprise de gestion 
d’actifs pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Activités d’exploitation avant la variation nette du fonds de roulement et  
les autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie ....................................  413 $  365 $  999 $  986 $ 

Variation nette du fonds de roulement .........................................................................  79   1 870   (473)   1 461  
Autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie...........................................  34   432   (39)   (179)  
Activités d’exploitation ................................................................................................  526   2 667   487   2 268  
Activités d’investissement ...........................................................................................  (232)   (339)   (237)   (77)  
Activités de financement ..............................................................................................  (528)   (2 265)   (877)   (2 043)  
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie .....................................  (234) $  63 $  (627) $  148 $ 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, l’entreprise de gestion d’actifs a enregistré des sorties nettes de trésorerie de 234 M$. 

Les entrées nettes de trésorerie liées aux activités d’exploitation ont totalisé 526 M$, contre des entrées nettes de 2,7 G$ à la période 
antérieure. Compte non tenu de la variation nette du fonds de roulement et des autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie, 
les entrées de trésorerie liées aux activités d’exploitation se sont chiffrées à 413 M$, ce qui représente une augmentation de 48 M$. 

Activités d’investissement 

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités d’investissement ont totalisé 232 M$, contre des sorties nettes de 339 M$ à la période 
antérieure. Les sorties pour les deux périodes représentent principalement notre acquisition d’une participation additionnelle de 4 % 
dans Oaktree. Les résultats pour la période antérieure comprennent des entrées associées à la cession d’actifs financiers. 

Activités de financement 

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités de financement ont totalisé 528 M$, contre des sorties nettes de 2,3 G$ à la période 
antérieure. Les résultats de la période considérée se composent principalement des distributions aux actionnaires de 524 M$, 
partiellement contrebalancées par des émissions de titres de capitaux propres privilégiés de 63 M$. Les sorties de la période antérieure 
découlaient principalement du capital remboursé à la société mère de 3,1 G$ et du capital remboursé aux détenteurs d’une participation 
ne donnant pas le contrôle rachetable de 266 M$, facteurs partiellement contrebalancés par des entrées de trésorerie de 959 M$ provenant 
des emprunts généraux. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022  

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les activités de la société ont donné lieu à des sorties nettes de trésorerie de 627 M$. 

Les entrées nettes de trésorerie liées aux activités d’exploitation ont totalisé 487 M$, contre des entrées nettes de trésorerie de 2,3 G$ à 
la période antérieure. Compte non tenu de la variation nette du fonds de roulement et des autres éléments d’exploitation sans effet sur 
la trésorerie, les entrées de trésorerie liées aux activités d’exploitation se sont chiffrées à 999 M$, ce qui représente une augmentation 
de 13 M$ par rapport à la période antérieure. 

Activités d’investissement 

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités d’investissement ont totalisé 237 M$, contre des sorties nettes de 77 M$ à la période 
antérieure. Les résultats pour la période considérée se composent principalement de sorties de 239 M$ liés à l’acquisition d’une 
participation additionnelle de 4 % dans Oaktree. La variation par rapport aux flux de trésorerie de la période antérieure tient aux cessions 
de placements.  

Activités de financement 

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités de financement ont totalisé 877 M$, comparativement à des sorties de 2,0 G$ à la 
période antérieure. Les résultats de la période considérée se composent principalement des distributions aux actionnaires de 1,1 G$, 
partiellement contrebalancées par les emprunts auprès de parties liées de 194 M$ et les émissions de titres de capitaux propres privilégiés 
de 63 M$. Les sorties de la période antérieure découlaient principalement du capital remboursé à la société mère de 2,7 G$, partiellement 
contrebalancé par les entrées provenant des emprunts généraux. 
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Analyse des principales mesures financières et d’exploitation non conformes aux PCGR de notre entreprise de gestion d’actifs 

La rubrique qui suit présente une analyse des principales mesures financières et d’exploitation utilisées dans la gestion de notre entreprise 
de gestion d’actifs, ainsi qu’aux fins de la mesure de la performance, de l’attribution du capital et de l’évaluation. Pour plus de détails 
sur nos mesures non conformes aux PCGR et sur nos mesures de la performance, se reporter à la rubrique « Principales mesures 
financières et d’exploitation ». 

Bénéfice distribuable 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Produits sous forme d’honoraires ............................................................................  1 086 $  993 $  2 166 $  1 958 $ 
            
Bénéfice tiré des honoraires1 .....................................................................................  548   516   1 095   1 008  
Réintégrer : coûts liés à la rémunération fondée sur des actions et autres produits .....  47   16   100   36  
Impôt en trésorerie .......................................................................................................  (68)   (21)   (105)   (42)  
Bénéfice distribuable .................................................................................................  527 $  511 $  1 090 $  1 002 $ 

1. Le bénéfice tiré des honoraires comprend le bénéfice tiré des honoraires d’Oaktree, selon notre quote-part de 68 % (2022 – 64 %). 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, le bénéfice distribuable s’est établi à 527 M$, en hausse de 16 M$, ou 3 %, par rapport à la période 
antérieure. L’augmentation est attribuable à la hausse du bénéfice tiré des honoraires, qui découle principalement de la mobilisation et 
de l’investissement de capitaux dans nos fonds vedettes, partiellement contrebalancée par une hausse des coûts en raison de l’expansion 
continue de notre entreprise de gestion d’actifs. L’augmentation globale du bénéfice distribuable a été partiellement contrebalancée par 
une augmentation de l’impôt en trésorerie de 47 M$. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, le bénéfice distribuable s’est établi à 1,1 G$, en hausse de 88 M$, ou 9 %, par rapport à la période 
antérieure. L’augmentation est attribuable à la hausse du bénéfice tiré des honoraires, qui découle principalement de la mobilisation et 
de l’investissement de capitaux. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par la diminution des honoraires tirés de nos 
véhicules de capitaux permanents attribuable à une baisse du cours de leur action par rapport à la période antérieure et par une 
augmentation des coûts en raison de l’expansion continue de notre entreprise de gestion d’actifs. 

Capitaux générant des honoraires 

Le tableau suivant présente un sommaire des capitaux générant des honoraires au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022. 

(EN MILLIONS) 

Fonds privés 
à long terme  

Stratégies 
axées sur des 
instruments 
perpétuels  

Stratégies 
axées sur des 
instruments 

liquides  Total 
Énergie renouvelable et transition énergétique ................................ 27 651 $  24 270 $  — $  51 921 $ 
Infrastructures .................................................................................. 47 580   48 994   —   96 574  
Immobilier ....................................................................................... 67 099   31 082   —   98 181  
Capital-investissement ..................................................................... 33 051   7 485   —   40 536  
Crédit et autres ................................................................................. 52 058   28 049   72 429   152 536  
Au 30 juin 2023 .............................................................................. 227 439 $  139 880 $  72 429 $  439 748 $ 
Au 31 décembre 2022 ...................................................................... 218 857 $  127 155 $  71 851 $  417 863 $ 
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Les tableaux suivants en présentent les variations pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023. 

À LA DATE INDIQUÉE ET POUR LE TRIMESTRE CLOS À CETTE DATE 
(EN MILLIONS) 

Énergie  
renouvelable 
et transition 
énergétique  Infrastructures  Immobilier 

 

Capital-
investissement  

Crédit 
et autres  Total 

Solde au 31 mars 2023 ...........................................  52 484 $  92 752 $  98 092 $  39 472 $  148 861 $  431 661 $ 
Entrées ...................................................................  1 269   2 511   1 948   1 088   6 166   12 982  
Sorties ....................................................................  —   —   (144)   —   (3 754)   (3 898)  
Distributions...........................................................  (490)   (988)   (1 482)   (11)   (629)   (3 600)  
Évaluation à la valeur de marché ...........................  (895)   2 361   200   (1)   1 134   2 799  
Autres .....................................................................  (447)   (62)   (433)   (12)   758   (196)  
Variation ................................................................  (563)   3 822   89   1 064   3 675   8 087  
Solde au 30 juin 2023 ...........................................  51 921 $  96 574 $  98 181 $  40 536 $  152 536 $  439 748 $ 

Au 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires se chiffraient à 440 G$, comparativement à 432 G$ au 31 mars 2023. 
L’augmentation de 8,1 G$, ou 2%, est principalement attribuable aux entrées de 13 G$ découlant des investissements au sein de nos 
fonds de crédit et autres, y compris les investissements au sein de notre entreprise de solutions d’assurance, ainsi que des capitaux 
mobilisés et investis dans nos fonds liés aux infrastructures. En outre, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 2,8 G$ en 
raison d’une augmentation de l’évaluation à la valeur de marché découlant de la hausse du cours de l’action de BIP. Ces augmentations 
ont été partiellement contrebalancées par les distributions dans l’ensemble des fonds privés à long terme et des stratégies axées sur des 
instruments perpétuels, ainsi que par des sorties attribuables à nos stratégies axées sur des instruments liquides. 

À LA DATE INDIQUÉE ET POUR LE SEMESTRE CLOS À CETTE DATE 
(EN MILLIONS) 

Énergie  
renouvelable 
et transition 
énergétique  Infrastructures  Immobilier 

 

Capital-
investissement  

Crédit 
et autres  Total 

Solde au 31 décembre 2022 ............................................  47 218 $  85 887 $  103 025 $  39 317 $  142 416 $  417 863 $ 
Entrées ............................................................................  3 145   6 455   3 381   2 565   15 516   31 062  
Sorties .............................................................................  —   (6)   (276)   —   (8 368)   (8 650)  
Distributions ...................................................................  (1 048)   (1 902)   (3 528)   (116)   (1 860)   (8 454)  
Évaluation à la valeur de marché ....................................  3 070   4 821   (1 633)   (292)   3 419   9 385  
Autres .............................................................................  (464)   1 319   (2 788)   (938)   1 413   (1 458)  
Variation .........................................................................  4 703   10 687   (4 844)   1 219   10 120   21 885  
Solde au 30 juin 2023 ....................................................  51 921 $  96 574 $  98 181 $  40 536 $  152 536 $  439 748 $ 

Au 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires se chiffraient à 440 G$, comparativement à 418 G$ au 31 décembre 2022. 
L’augmentation de 21,9 G$ est principalement attribuable aux entrées au sein de notre stratégie Crédit et autres en raison du capital 
investi dans nos fonds à capital fixe et d’autres investissement au sein de notre entreprise de solutions d’assurance, ainsi qu’aux capitaux 
mobilisés et investis dans l’ensemble de nos autres stratégies. En outre, une tranche de 9,4 G$ de l’augmentation tient à la capitalisation 
boursière plus élevée de nos véhicules de capitaux permanents cotés, plus particulièrement BEP et BIP. La mobilisation et 
l’investissement de capitaux dans les autres stratégies ont également contribué à l’augmentation des capitaux générant des honoraires. 
L’augmentation globale des capitaux généraux des honoraires est partiellement contrebalancée par des distributions à nos porteurs de 
parts et par des sorties découlant des rachats au sein de nos fonds de crédit et de nos stratégies axées sur des instruments liquides. 

Produits sous forme d’honoraires et bénéfice tiré des honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Honoraires de gestion de base1 .................................................................................  983 $  894 $  1 964 $  1 744 $ 
Distributions incitatives ............................................................................................  94   84   188   168  
Frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils ..................................  9   15   14   46  
Produits sous forme d’honoraires .........................................................................  1 086 $  993 $  2 166 $  1 958 $ 

Moins : coûts directs2 ...................................................................................................  (507)   (442)   (1 011)   (877)  
 579 $  551 $  1 155 $  1 081 $ 
Moins : bénéfice tiré des honoraires non attribuable à l’entreprise de gestion d’actifs ...  (31)   (35)   (60)   (73)  
Bénéfice tiré des honoraires ......................................................................................  548 $  516 $  1 095 $  1 008 $ 

1. Les honoraires de gestion de base et les coûts directs sont présentés sur une base intégrale. Les honoraires de gestion de base et les coûts directs d’Oaktree ont totalisé 299 M$ et 207 M$, 
respectivement, pour le trimestre clos le 30 juin 2023 (2022 – 290 M$ et 188 M$) et 588 M$ et 408 M$, respectivement, pour le semestre clos le 30 juin 2023 (2022 – 568 M$ et 369 M$). 
Se reporter à la note 3, « Placements », des états financiers consolidés résumés cumulés inclus ailleurs dans le présent formulaire 6-K pour plus d’information au sujet des produits, des 
charges et du bénéfice net d’Oaktree. 

2. Les coûts directs comprennent la charge de rémunération, les autres charges d’exploitation et les frais généraux et administratifs et autres charges, ainsi que les coûts directs liés à Oaktree 
sur une base intégrale. 
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Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires se sont chiffrés à 1,1 G$, soit une hausse de 93 M$, ou 9 %, 
par rapport à la période antérieure. Cette augmentation est principalement attribuable à la hausse des honoraires de gestion de base, qui 
découle de l’augmentation des capitaux générant des honoraires, plus particulièrement au sein de nos fonds vedettes. 

Les honoraires de gestion de base ont augmenté de 89 M$, ou 10 %, par rapport au trimestre clos le 30 juin 2022, en raison des honoraires 
tirés de nos fonds vedettes liés aux infrastructures et de capital-investissement. En outre, les honoraires tirés de notre plateforme Crédit 
et autres ont augmenté en raison de la hausse des capitaux générant des honoraires découlant de la hausse des évaluations et du capital 
investi dans l’ensemble de ces stratégies. Cette augmentation a été partiellement contrebalancée par une diminution de 6 M$ des frais 
transactionnels et honoraires liés aux services-conseils. 

Les coûts directs se composent principalement des charges liées au personnel et des honoraires de services professionnels, ainsi que des 
coûts relatifs aux technologies liés aux activités et autres services partagés. Les coûts directs ont augmenté de 65 M$, ou 15 %, par 
rapport à la période antérieure, en raison de l’expansion continue de notre entreprise de gestion d’actifs, notamment par l’amélioration 
de nos compétences en ce qui a trait à la mobilisation de capitaux et au service à la clientèle et par l’élaboration de nouvelles stratégies 
complémentaires. 

Le bénéfice tiré des honoraires non attribuable à l’entreprise de gestion d’actifs reflète la participation ne donnant pas le contrôle liée au 
bénéfice d’Oaktree et est déduit dans le calcul du bénéfice tiré des honoraires. 

Le bénéfice tiré des honoraires a augmenté de 32 M$, principalement en raison de l’augmentation susmentionnée des produits sous 
forme d’honoraires, partiellement contrebalancée par les coûts directs. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires se sont chiffrés à 2,2 G$, soit une hausse de 208 M$, ou 
11 %, par rapport à la période antérieure. Cette augmentation est principalement attribuable à la hausse des honoraires de gestion de 
base de 220 M$, ou 13 %, qui découle des honoraires tirés de nos fonds vedettes liés aux infrastructures, immobiliers et de capital-
investissement et des honoraires additionnels tirés de notre plateforme Crédit et autres en raison du capital investi dans l’ensemble de 
nos fonds de crédit axés sur les occasions. L’augmentation des honoraires de gestion de base a été partiellement contrebalancée par la 
baisse des honoraires tirés de nos véhicules de capitaux permanents cotés découlant de la diminution des capitalisations boursières et 
par notre stratégie axée sur les instruments perpétuels en raison d’une baisse de la valeur liquidative des actifs sous-jacents. 

Les coûts directs ont augmenté de 134 M$, ou 15 % par rapport à la période antérieure en raison de l’expansion continue de notre 
entreprise de gestion d’actifs. 

Le bénéfice tiré des honoraires a augmenté de 87 M$, principalement en raison de l’augmentation susmentionnée des produits forme 
d’honoraires, partiellement contrebalancée par la hausse des coûts directs. 

Résultats de la stratégie de placement 

Dans chacune de nos catégories de produits, nous investissons à l’échelle mondiale dans diverses stratégies de placement, chacune 
bénéficiant de facteurs très favorables à long terme qui ouvrent la voie à un univers de placement en expansion représentant plusieurs 
billions de dollars. Nos stratégies de placement sont les suivantes : a) énergie renouvelable et transition énergétique, b) infrastructures, 
c) immobilier, d) capital-investissement et e) crédit et autres. 

Les tableaux suivants présentent un résumé des produits sous forme d’honoraires et des capitaux générant des honoraires par stratégie 
de placement. 

Produits sous forme d’honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Énergie renouvelable et transition énergétique ............................................................  155 $  157 $  309 $  303 $ 
Infrastructures ..............................................................................................................  306   248   604   526  
Immobilier ...................................................................................................................  248   237   509   451  
Capital-investissement .................................................................................................  117   106   234   201  
Crédit et autres .............................................................................................................  260   245   510   477  
Total des produits sous forme d’honoraires ............................................................  1 086 $  993 $  2 166 $  1 958 $ 
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Capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Énergie renouvelable et transition énergétique ....................................................................................................  51 921 $  47 218 $ 
Infrastructures ......................................................................................................................................................  96 574   85 887  
Immobilier ...........................................................................................................................................................  98 181   103 025  
Capital-investissement .........................................................................................................................................  40 536   39 317  
Crédit et autres .....................................................................................................................................................  152 536   142 416  
Total des capitaux générant des honoraires ....................................................................................................  439 748 $  417 863 $ 
 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période .....................................................................................  431 661 $  378 587 $  417 863 $  364 133 $ 
Entrées .........................................................................................................................  12 982   37 846   31 062   53 736  
Sorties ..........................................................................................................................  (3 898)   (5 787)   (8 650)   (10 609)  
Distributions.................................................................................................................  (3 600)   (3 849)   (8 454)   (7 234)  
Évaluation à la valeur de marché .................................................................................  2 799   (15 134)   9 385   (10 033)  
Autres ...........................................................................................................................  (196)   93   (1 458)   1 763  
Variation ......................................................................................................................  8 087   13 169   21 885   27 623  
Solde à la fin de la période ........................................................................................  439 748 $  391 756 $  439 748 $  391 756 $ 

Énergie renouvelable et transition énergétique 

Sommaire des principales mesures financières et d’exploitation 

Les graphiques suivants présentent les capitaux générant des honoraires de notre stratégie de placement en matière d’énergie 
renouvelable et de transition énergétique au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les produits sous forme d’honoraires pour les 
trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022. 

Capitaux générant des honoraires 
AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 (EN MILLIARDS) 

 Produits sous forme d’honoraires 
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN (EN MILLIONS) 

 

 

 
█ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

 █ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 
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Les tableaux suivants présentent des explications sur les variations importantes enregistrées au cours des périodes présentées. 

Capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Fonds privés à long terme ....................................................................................................................................  27 651 $  26 708 $ 
Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels ........................................  24 270   20 510  
Total des capitaux générant des honoraires ....................................................................................................  51 921 $  47 218 $ 
 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période .....................................................................................  52 484 $  51 468 $  47 218 $  47 525 $ 
Entrées .........................................................................................................................  1 269   2 916   3 145   2 989  
Sorties ..........................................................................................................................  —   —   —   —  
Distributions.................................................................................................................  (490)   (572)   (1 048)   (890)  
Évaluation à la valeur de marché .................................................................................  (895)   (3 785)   3 070   (72)  
Autres ...........................................................................................................................  (447)   11   (464)   486  
Variation ......................................................................................................................  (563)   (1 430)   4 703   2 513  
Solde à la fin de la période ........................................................................................  51 921 $  50 038 $  51 921 $  50 038 $ 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont diminué de 563 M$, ou 1 %, pour s’établir à 52 G$, 
principalement en raison d’une diminution de la capitalisation boursière de BEP découlant d’une baisse du cours de son action, ainsi 
que des distributions payées aux porteurs de parts de BEP. Cette diminution a été partiellement contrebalancée par des sorties liées à la 
clôture d’un placement de titres de capitaux propres de 650 M$ par BEP au cours de la période et par les capitaux additionnels mobilisés 
dans le cadre d’autres stratégies de fonds. 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont diminué de 1,4 G$, ou 3 %, pour s’établir à 50 G$. 
La diminution tient principalement à une baisse des évaluations à la valeur de marché découlant de la diminution de la capitalisation 
boursière de BEP ainsi qu’aux distributions à nos investisseurs. Ces diminutions ont été partiellement contrebalancées par des entrées 
découlant des capitaux mobilisés pour notre fonds vedette lié à la transition énergétique. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 4,7 G$, ou 10 %, pour s’établir à 52 G$, 
en raison d’une augmentation de la capitalisation boursière de BEP découlant d’une hausse du cours de son action au cours du premier 
semestre de l’exercice. L’augmentation des entrées tient au capital investi dans d’autres stratégies de fonds ainsi qu’au placement de 
titre de capitaux propres de 650 M$ par BEP. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par les distributions versées aux 
porteurs de parts de BEP et aux commanditaires de nos fonds privés à long terme. 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 2,5 G$, ou 5 %, pour s’établir à 50 G$, 
principalement en raison des entrées découlant du capital mobilisé pour notre fonds de transition énergétique. Cette augmentation a été 
partiellement contrebalancée par des distributions à nos investisseurs ainsi que par la baisse des évaluations à la valeur de marché 
découlant de la diminution de la capitalisation boursière de BEP attribuable à une baisse du cours de son action au cours du premier 
semestre de l’exercice.  
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Produits sous forme d’honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Honoraires de gestion et honoraires liés aux services-conseils            
Fonds privés à long terme            

Fonds vedettes ..........................................................................................................  58 $  51 $  115 $  92 $ 
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  7   5   14   10  

 65   56   129   102  
Stratégies axées sur des instruments perpétuels            

BEP1 .........................................................................................................................  55   65   112   141  
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  3   —   5   —  

 58   65   117   141  
Honoraires de rattrapage ..............................................................................................  2   11   3   11  
Frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils ......................................  2   1   4   1  
Total des honoraires de gestion et des honoraires liés aux services-conseils ...............  127   133   253   255  
Distributions incitatives ...............................................................................................  28   24   56   48  
Total des produits sous forme d’honoraires ............................................................  155 $  157 $  309 $  303 $ 

1. Au 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires de BEP se chiffraient à 24 G$ (2022 – 21 G$). 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont diminué de 2 M$, ou 1 %, par rapport au trimestre clos le 
30 juin 2022. La diminution tient principalement à une baisse des honoraires tirés de BEP découlant d’une diminution de sa capitalisation 
boursière, ainsi qu’à des honoraires de rattrapage tirés de notre fonds de transition énergétique mondiale à l’exercice précédent. La 
diminution globale a été partiellement contrebalancée par une hausse des honoraires tirés de nos fonds vedettes ainsi que par une 
augmentation des distributions incitatives de BEP découlant d’une augmentation de 5 % des distributions par rapport à la période antérieure. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 6 M$, ou 2 %, par rapport au semestre clos 
le 30 juin 2022. Les honoraires tirés de nos fonds privés à long terme ont augmenté de 27 M$ par rapport à la période antérieure en 
raison d’une augmentation des honoraires tirés de notre fonds de transition énergétique mondiale et d’une augmentation de la 
mobilisation et de l’investissement de capitaux dans l’ensemble de nos autres fonds privés. Les distributions incitatives de BEP ont 
augmenté de 8 M$, en raison d’une augmentation des distributions par rapport à la période antérieure. Ces augmentations ont été 
partiellement contrebalancées par une diminution de 24 M$ des honoraires provenant de stratégies axées sur des instruments perpétuels, 
en raison surtout de la diminution des honoraires tirés de BEP découlant d’une diminution de sa capitalisation boursière. 

Infrastructures 

Sommaire des principales mesures financières et d’exploitation 

Les graphiques suivants présentent les capitaux générant des honoraires de notre stratégie de placement en matière d’infrastructures au 
30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les produits sous forme d’honoraires pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022.  

Capitaux générant des honoraires 
AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 (EN MILLIARDS) 

 Produits sous forme d’honoraires 
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN (EN MILLIONS) 

 

 

 

█ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

 █ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

Nous fournissons ci-après des informations supplémentaires pour expliquer les fluctuations importantes au cours des périodes présentées. 

306 $ 
248 $ 

2022 2023 
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Capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Fonds privés à long terme ....................................................................................................................................  47 580 $  44 512 $ 
Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels ........................................  48 994   41 375  
Total des capitaux générant des honoraires ....................................................................................................  96 574 $  85 887 $ 
 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période .....................................................................................  92 752 $  75 530 $  85 887 $  67 736 $ 
Entrées .........................................................................................................................  2 511   4 283   6 455   9 591  
Sorties ..........................................................................................................................  —   —   (6)   —  
Distributions.................................................................................................................  (988)   (1 052)   (1 902)   (2 152)  
Évaluation à la valeur de marché .................................................................................  2 361   (4 341)   4 821   (1 459)  
Autres ...........................................................................................................................  (62)   (256)   1 319   448  
Variation ......................................................................................................................  3 822   (1 366)   10 687   6 428  
Solde à la fin de la période ........................................................................................  96 574 $  74 164 $  96 574 $  74 164 $ 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 3,8 G$, ou 4 %, pour s’établir à 97 G$, 
en raison surtout des entrées provenant des capitaux mobilisés pour notre cinquième fonds vedette. En outre, les capitaux générant des 
honoraires ont augmenté de 2,4 G$ en raison de la hausse de la capitalisation boursière de BIP découlant de l’augmentation du cours de 
son titre. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par les distributions versées aux commanditaires de nos fonds privés 
à long terme et aux porteurs de parts dans l’ensemble de nos véhicules de capitaux permanents. 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont diminué de 1,4 G$, ou 2 %, pour s’établir à 74 G$, 
en raison principalement de la baisse de la capitalisation boursière de BIP découlant de la diminution du cours de son action. En outre, 
les capitaux générant des honoraires ont diminué en raison des distributions aux porteurs de parts. Ces diminutions ont été partiellement 
contrebalancées par des entrées provenant du capital investi au sein de nos fonds perpétuels liés aux infrastructures et par des 
investissements de suivi au sein de notre troisième fonds vedette. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 10,7 G$, ou 12 %, pour s’établir à 
97 G$. Cette augmentation tient surtout aux capitaux mobilisés pour notre cinquième fonds vedette ainsi qu’au capital investi dans le 
cadre d’investissements de suivi au sein de notre troisième fonds vedette. En outre, les capitaux générant des honoraires ont augmenté 
en raison de la hausse de la capitalisation boursière de BIP découlant de l’augmentation du cours de son action. Ces augmentations ont 
été partiellement contrebalancées par des distributions versées aux commanditaires de nos fonds privés à long terme et aux porteurs de 
parts dans l’ensemble de nos véhicules de capitaux permanents. 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 6,4 G$, ou 9 %, pour s’établir à 74 G$, 
en raison surtout d’entrées découlant d’une l’émission de titres sur les marchés financiers, du capital investi dans nos stratégies axées 
sur des instruments perpétuels et du capital investi dans le cadre d’investissements de suivi au sein de notre troisième fonds vedette. Ces 
augmentations ont été partiellement contrebalancées par une baisse des évaluations à la valeur de marché découlant de la baisse de la 
capitalisation boursière de BIP et par les distributions à nos investisseurs. 
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Produits sous forme d’honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Honoraires de gestion et honoraires liés aux services-conseils            
Fonds privés à long terme            

Fonds vedettes ..........................................................................................................  89 $  56 $  179 $  109 $ 
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  15   9   28   20  

 104   65   207   129  
Stratégies axées sur des instruments perpétuels            

BIP1 ..........................................................................................................................  106   105   206   223  
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  23   15   45   21  

 129   120   251   244  
Honoraires de rattrapage ..............................................................................................  5   —   10   —  
Frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils ......................................  2   3   4   33  
Total des honoraires de gestion et des honoraires liés aux services-conseils ...............  240   188   472   406  
Distributions incitatives ...............................................................................................  66   60   132   120  
Total des produits sous forme d’honoraires ............................................................  306 $  248 $  604 $  526 $ 

1. Au 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires de BIP se chiffraient à 34 G$ (2022 – 29 G$). 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 58 M$, ou 23 %, par rapport au trimestre 
clos le 30 juin 2022. Les honoraires provenant de nos fonds privés à long terme ont augmenté de 39 M$, principalement en raison des 
capitaux mobilisés pour notre cinquième fonds vedette. En outre, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 9 M$ en raison 
des honoraires tirés de nos autres stratégies axées sur des instruments perpétuels découlant du capital investi dans d’autres fonds. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 78 M$, ou 15 %, par rapport au semestre 
clos le 30 juin 2022. Les honoraires provenant de nos fonds privés à long terme ont augmenté de 78 M$, principalement en raison des 
capitaux mobilisés pour notre cinquième fonds vedette. Les produits provenant de stratégies axées sur des instruments perpétuels ont 
augmenté de 7 M$, en raison du capital investi par BSIP, partiellement contrebalancé par la baisse des honoraires tirés de BIP attribuable 
à une baisse de la capitalisation boursière découlant d’un recul du cours de son action. Les honoraires de rattrapage ont augmenté de 
10 M$ en raison de clôtures de suivi liées à notre cinquième fonds vedette et les distributions incitatives ont augmenté de 12 M$ en 
raison d’une augmentation du dividende trimestriel de BIP. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par une diminution 
de 29 M$ des frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils, les résultats de l’exercice antérieur ayant été favorisés par 
des honoraires non récurrents. 

Immobilier 

Sommaire des principales mesures financières et d’exploitation 

Les graphiques suivants présentent les capitaux générant des honoraires de notre stratégie de placement en matière d’immobilier au 
30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les produits sous forme d’honoraires pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022.  

Capitaux générant des honoraires 
AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 (EN MILLIARDS) 

 Produits sous forme d’honoraires 
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN (EN MILLIONS) 

 

 

 

█ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

 █ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

237 $ 248 $ 

2022 2023 
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Nous avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par rapport à la 
période antérieure. 

Capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Fonds privés à long terme ....................................................................................................................................  67 099 $  69 473 $ 
Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels ........................................  31 082   33 552  
Total des capitaux générant des honoraires ....................................................................................................  98 181 $  103 025 $ 
 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période .....................................................................................  98 092 $  84 704 $  103 025 $  82 282 $ 
Entrées .........................................................................................................................  1 948   4 073   3 381   6 290  
Sorties ..........................................................................................................................  (144)   (157)   (276)   (246)  
Distributions.................................................................................................................  (1 482)   (1 144)   (3 528)   (2 660)  
Évaluation à la valeur de marché .................................................................................  200   1 225   (1 633)   2 186  
Autres ...........................................................................................................................  (433)   645   (2 788)   1 494  
Variation ......................................................................................................................  89   4 642   (4 844)   7 064  
Solde à la fin de la période ........................................................................................  98 181 $  89 346 $  98 181 $  89 346 $ 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 89 M$ pour s’établir à 98 G$, en raison 
principalement des entrées provenant du capital investi dans notre troisième fonds vedette et dans divers autres fonds privés, 
partiellement contrebalancées par les distributions à nos commanditaires. 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 4,6 G$, ou 5 %, pour s’établir à 89 G$, 
en raison principalement des entrées provenant des capitaux mobilisés pour notre quatrième fonds vedette, du capital investi dans 
diverses autres stratégies de fonds et de la hausse des évaluations à la valeur de marché à l’égard de nos stratégies axées sur des 
instruments perpétuels. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont diminué de 4,8 G$, ou 5 %, pour s’établir à 98 G$, 
en raison principalement des distributions au sein de nos stratégies axées sur des instruments perpétuels, de nos fonds vedettes et de nos 
autres fonds privés. Nos véhicules de capitaux permanents et nos stratégies axées sur des instruments perpétuels ont diminué en raison 
d’une baisse des évaluations à la valeur de marché de certains actifs. Ces diminutions ont été partiellement contrebalancées par les 
entrées découlant du capital investi par notre troisième fonds vedette. 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 7,1 G$, ou 9 %, pour s’établir à 89 G$, 
en raison principalement des entrées provenant des capitaux mobilisés pour notre quatrième fonds vedette immobilier et du capital 
investi dans diverses autres stratégies de fonds. En outre, les capitaux générant des honoraires ont augmenté en raison de la hausse des 
évaluations à la valeur de marché de nos stratégies axées sur des instruments perpétuels. Ces augmentations ont été partiellement 
contrebalancées par les distributions à nos investisseurs.  
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Produits sous forme d’honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Honoraires de gestion et honoraires liés aux services-conseils            
Fonds privés à long terme            

Fonds vedettes ..........................................................................................................  95 $  87 $  192 $  172 $ 
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  73   55   155   105  

 168   142   347   277  
Stratégies axées sur des instruments perpétuels            

BPG1 .........................................................................................................................  50   58   100   113  
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  27   27   58   49  

 77   85   158   162  
Honoraires de rattrapage ..............................................................................................  —   10   1   12  
Frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils ......................................  3   —   3   —  
Total des honoraires de gestion et des honoraires liés aux services-conseils ...............  248   237   509   451  
Distributions incitatives ...............................................................................................  —   —   —   —  
Total des produits sous forme d’honoraires ............................................................  248 $  237 $  509 $  451 $ 

1. Au 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires de BPG se chiffraient à 19 G$ (2022 – 21 G$). 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 11 M$, ou 5 %, par rapport au trimestre 
clos le 30 juin 2022. Nos fonds privés à long terme ont contribué à l’augmentation à hauteur de 26 M$, principalement en raison de 
l’apport de la mobilisation de capitaux pour notre quatrième fonds vedette ainsi que des honoraires tirés d’autres placements dans des 
fonds. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par la diminution des produits tirés de notre véhicule axé sur des 
instruments perpétuels en raison d’une baisse de sa valeur liquidative.  

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 58 M$, ou 13 %, en raison de 
l’augmentation des produits tirés de notre quatrième fonds vedette attribuable à la hausse des engagements tout au long de 2022, ainsi 
que d’une augmentation des honoraires tirés d’autres placements dans des fonds. Ces augmentations ont été partiellement 
contrebalancées par les honoraires de rattrapage comptabilisés à l’égard de notre quatrième fonds vedette à l’exercice précédent ainsi 
que par une diminution des honoraires gagnés par notre véhicule axé sur des instruments perpétuels découlant de la diminution des 
capitaux générant des honoraires de BPG ainsi que de la cession de placements dans nos fonds précédents. 

Capital-investissement 

Sommaire des principales mesures financières et d’exploitation 

Les graphiques suivants présentent les capitaux générant des honoraires de notre stratégie de placement en matière de capital-
investissement au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les produits sous forme d’honoraires pour les trimestres clos les 30 juin 2023 
et 2022. 

Capitaux générant des honoraires 
AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 (EN MILLIARDS) 

 Produits sous forme d’honoraires 
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN (EN MILLIONS) 

 

 

 
█ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

 █ Fonds privés à long terme 
█ Véhicules de capitaux permanents et  

stratégies axées sur des instruments perpétuels 

Nous fournissons ci-après des informations supplémentaires pour expliquer les fluctuations importantes au cours des périodes présentées. 

117 $ 

2022 

106 $ 

2023 
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Capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Fonds privés à long terme ....................................................................................................................................  33 051 $  31 501 $ 
Véhicules de capitaux permanents et stratégies axées sur des instruments perpétuels ........................................  7 485   7 816  
Total des capitaux générant des honoraires ....................................................................................................  40 536 $  39 317 $ 
 
POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période .....................................................................................  39 472 $  35 917 $  39 317 $  34 395 $ 
Entrées .........................................................................................................................  1 088   4 274   2 565   6 341  
Sorties ..........................................................................................................................  —   —   —   —  
Distributions.................................................................................................................  (11)   (594)   (116)   (605)  
Évaluation à la valeur de marché .................................................................................  (1)   (999)   (292)   (1 544)  
Autres ...........................................................................................................................  (12)   356   (938)   367  
Variation ......................................................................................................................  1 064   3 037   1 219   4 559  
Solde à la fin de la période ........................................................................................  40 536 $  38 954 $  40 536 $  38 954 $ 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 1,1 G$ pour s’établir à 41 G$, en raison 
principalement des capitaux mobilisés pour notre sixième fonds vedette de capital-investissement et du capital investi dans divers autres 
fonds. 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2022, les capitaux généraux des honoraires ont augmenté de 3 G$, ou 8 %, pour s’établir à 39 G$, 
en raison surtout d’entrées provenant de notre sixième fonds vedette de capital-investissement et du capital investi dans divers autres 
fonds. Cette augmentation a été partiellement contrebalancée par une baisse des évaluations à la valeur de marché découlant de la 
diminution de la capitalisation boursière de BBU et par les distributions à nos investisseurs. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 1,2 G$, ou 3 %, pour s’établir à 41 G$. 
Nos fonds privés à long terme ont contribué à l’augmentation des entrées à hauteur de 3 G$ principalement en raison des capitaux 
mobilisés pour notre sixième fonds vedette de capital-investissement et du capital investi dans l’ensemble des autres stratégies. Cette 
augmentation a été contrebalancée en partie par la fin de la période de perception des honoraires de gestion d’un fonds vedette arrivé à 
maturité et par les distributions à nos commanditaires. 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 4,6 G$, ou 13 %, pour s’établir à 39 G$, 
en raison des entrées liées à nos fonds vedettes et du capital investi dans d’autres stratégies. Cette augmentation a été partiellement 
contrebalancée par les distributions à nos investisseurs et par une diminution des évaluations à la valeur de marché découlant de la baisse 
du cours de l’action de BBU. 

Produits sous forme d’honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Honoraires de gestion et honoraires liés aux services-conseils            
Fonds privés à long terme            

Fonds vedettes ..........................................................................................................  44 $  30 $  86 $  55 $ 
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  45   50   93   95  

 89   80   179   150  
Stratégies axées sur des instruments perpétuels            

BBU1 ........................................................................................................................  23   23   46   47  
Fonds de co-investissement et autres fonds ..............................................................  —   —   —   —  

 23   23   46   47  
Honoraires de rattrapage ..............................................................................................  3   —   6   —  
Frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils ......................................  2   3   3   4  
Total des honoraires de gestion et des honoraires liés aux services-conseils ...............  117   106   234   201  
Distributions incitatives ...............................................................................................  —   —   —   —  
Total des produits sous forme d’honoraires ............................................................  117 $  106 $  234 $  201 $ 

1. Au 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires de BBU se chiffraient à 7 G$ (2022 – 8 G$). 
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Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 11 M$, ou 10 %, par rapport au trimestre 
clos le 30 juin 2022. Cette augmentation est principalement attribuable à une hausse de 9 M$ des produits sous forme d’honoraires 
provenant de nos fonds privés à long terme, en raison précisément des entrées liées aux nouveaux engagements à l’égard de notre sixième 
fonds vedette de capitalinvestissement. Cette augmentation a été partiellement contrebalancée par une diminution des honoraires tirés 
de nos autres fonds. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 33 M$, ou 16 %, par rapport au semestre 
clos le 30 juin 2022. Cette augmentation est principalement attribuable à une hausse de 29 M$ des produits sous forme d’honoraires 
provenant de nos fonds privés à long terme et des honoraires de rattrapage découlant principalement de la mobilisation de capitaux pour 
notre sixième fonds vedette de capitalinvestissement. 

Crédit et autres 

Sommaire des principales mesures financières et d’exploitation 

Les graphiques suivants présentent les capitaux générant des honoraires de notre stratégie de placement en matière de crédit et autres au 
30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et les produits sous forme d’honoraires pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022. 

Capitaux générant des honoraires 
AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 (EN MILLIARDS) 

 Produits sous forme d’honoraires 
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN (EN MILLIONS) 

 

 

 

■ Fonds privés à long terme 
■ Stratégies axées sur des instruments perpétuels 
■ Stratégies axées sur des instruments liquides 

 ■ Fonds privés à long terme 
■ Stratégies axées sur des instruments perpétuels 
■ Stratégies axées sur des instruments liquides 

Nous fournissons ci-dessous des informations supplémentaires pour expliquer les fluctuations importantes au cours des périodes 
présentées. 

Capitaux générant des honoraires 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Fonds privés à long terme ....................................................................................................................................  52 058 $  46 663 $ 
Stratégies axées sur des instruments perpétuels ...................................................................................................  28 049   23 902  
Stratégies axées sur des instruments liquides .......................................................................................................  72 429   71 851  
Total des capitaux générant des honoraires ....................................................................................................  152 536 $  142 416 $ 
 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période .....................................................................................  148 861 $  130 968 $  142 416 $  132 195 $ 
Entrées .........................................................................................................................  6 166   22 300   15 516   28 525  
Sorties ..........................................................................................................................  (3 754)   (5 630)   (8 368)   (10 363)  
Distributions.................................................................................................................  (629)   (487)   (1 860)   (927)  
Évaluation à la valeur de marché .................................................................................  1 134   (7 234)   3 419   (9 144)  
Autres ...........................................................................................................................  758   (663)   1 413   (1 032)  
Variation ......................................................................................................................  3 675   8 286   10 120   7 059  
Solde à la fin de la période ........................................................................................  152 536 $  139 254 $  152 536 $  139 254 $ 

245 $ 260 $ 

2022 2023 
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Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 3,7 G$, ou 2 %, pour s’établir à 153 G$, 
en raison principalement des entrées découlant du capital investi au sein de nos fonds privés à long terme, particulièrement attribuables 
aux investissements au sein de nos dixième et onzième fonds vedettes de crédit axés sur les occasions. En outre, les capitaux générant 
des honoraires ont augmenté en raison du capital investi au sein de notre entreprise de solution d’assurance. Cette augmentation a été 
partiellement contrebalancée par des sorties liées à notre division responsable des titres cotés en bourse. 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 8,3 G$, ou 6 %, pour s’établir à 139 G$, 
en raison surtout des entrées découlant de l’acquisition d’American National par Brookfield Reinsurance et du capital investi au sein de 
nos stratégies de fonds de crédit. Cette augmentation a été partiellement contrebalancée par la baisse des évaluations à la valeur de 
marché au sein de nos fonds de crédit à capital variable, par les sorties liées aux rachats au sein de nos stratégies axées sur des instruments 
liquides et de nos stratégies axées sur des instruments perpétuels ainsi que par les distributions à nos investisseurs. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 10 G$, ou 7 %, pour s’établir à 153 G$ 
sous l’effet de la croissance dans l’ensemble des stratégies. L’augmentation de nos fonds privés à long terme tient aux investissements 
au sein de nos dixième et onzième fonds vedettes de crédit axés sur les occasions. Nos stratégies axées sur des instruments perpétuels 
ont augmenté en raison principalement de l’investissement de capitaux, ainsi que des acquisitions au sein de notre entreprise de solutions 
d’assurance. Cette augmentation globale a été partiellement contrebalancée par les rachats et par la diminution des évaluations à la 
valeur de marché, facteurs qui ont nui aux stratégies axées sur des instruments liquides. 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2022, les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 7,1 G$, ou 5 %, pour s’établir à 139 G$, 
surtout en raison d’entrées découlant de l’acquisition d’American National par Brookfield Reinsurance et du capital investi au sein de 
nos stratégies de fonds de crédit. Ces facteurs ont été partiellement contrebalancés par des sorties découlant des rachats au sein de nos 
stratégies axées sur des instruments liquides et de nos stratégies axées sur des instruments perpétuels ainsi que par les distributions à 
nos investisseurs. 

Produits sous forme d’honoraires 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Honoraires de gestion et honoraires liés aux services-conseils            
Fonds privés à long terme ............................................................................................  141 $  127 $  274 $  247 $ 
Stratégies axées sur des instruments perpétuels ...........................................................  58   42   113   83  
Stratégies axées sur des instruments liquides1 .............................................................  61   68   123   139  
Frais transactionnels et honoraires liés aux services-conseils ......................................  —   8   —   8  
Total des produits sous forme d’honoraires ............................................................  260 $  245 $  510 $  477 $ 

1. Représente les fonds à capital variable dans le cadre de nos stratégies de fonds de crédit, ainsi que la participation d’Oaktree dans un gestionnaire de placements à revenu fixe et son 
placement dans des titres cotés en bourse. 

Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 15 M$, ou 6 %, par rapport au trimestre 
clos le 30 juin 2022. L’augmentation est surtout attribuable aux honoraires additionnels découlant des investissements de capital au sein 
de nos dixième et onzième fonds vedettes de crédit axés sur les occasions. En outre, les honoraires liés aux stratégies axées sur des 
instruments perpétuels ont augmenté de 16 M$ en raison de la hausse des capitaux générant des honoraires découlant des hausses 
d’évaluation et du capital investi dans l’ensemble de ces stratégies. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par la 
diminution de 7 M$ de nos stratégies axées sur des instruments liquides découlant des rachats. 

Pour les semestres clos les 30 juin 2023 et 2022 

Pour le semestre clos le 30 juin 2023, les produits sous forme d’honoraires ont augmenté de 33 M$, ou 7 %, par rapport au semestre 
clos le 30 juin 2022. L’augmentation est surtout attribuable aux honoraires additionnels tirés de nos fonds privés à long terme et de nos 
stratégies axées sur des instruments perpétuels. Les honoraires tirés de nos fonds privés à long terme ont augmenté en raison des 
investissements dans l’ensemble de nos fonds vedettes de crédit. En outre, les honoraires liés aux stratégies axées sur des instruments 
perpétuels ont augmenté de 30 M$ en raison de la hausse des capitaux générant des honoraires découlant des hausses d’évaluation et du 
capital investi dans l’ensemble de ces stratégies. Ces augmentations ont été contrebalancées par la diminution de 16 M$ de nos stratégies 
axées sur des instruments liquides découlant des rachats. 



40 

Rapprochement des mesures conformes aux PCGR des États-Unis et des mesures non conformes aux PCGR des États-Unis 

Le tableau suivant présente un rapprochement du bénéfice distribuable, du bénéfice tiré des honoraires et des produits sous forme 
d’honoraires avec les mesures financières les plus directement comparables calculées et présentées conformément aux PCGR des 
ÉtatsUnis. En plus du bénéfice net et des produits, la direction évalue la performance de l’entreprise en fonction de ces mesures 
financières non conformes aux PCGR. Ces mesures financières non conformes aux PCGR devraient être prises en considération en plus 
du bénéfice net ou d’autres mesures financières présentées conformément aux PCGR des États-Unis, et elles ne doivent pas être 
considérées comme un substitut de ces mesures, ni comme étant supérieures à celles-ci. 

Rapprochement du bénéfice net avec le bénéfice tiré des honoraires et le bénéfice distribuable 

Le tableau suivant présente un rapprochement du bénéfice net avec le bénéfice tiré des honoraires et le bénéfice distribuable de 
l’entreprise de gestion d’actifs pour les périodes présentées. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Bénéfice net .................................................................................................................  580 $  834 $  1 096 $  1 557 $ 
Ajouter ou soustraire les éléments suivants :            

Charge d’impôta) .......................................................................................................  156   162   249   304  
Amortissements et autresb) .......................................................................................  3   1   7   3  
Attribution de l’intéressement aux plus-valuesc) ......................................................  (114)   (163)   (173)   (162)  
Rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-valuesc) ....................  (3)   18   85   131  
Autres produits et chargesd) ......................................................................................  (72)   (269)   (50)   (726)  
Charges d’intérêts payées à des parties liéesd) ..........................................................  5   43   7   85  
Produits d’intérêts et de dividendesd)........................................................................  (40)   (74)   (83)   (141)  
Autres produits des activités ordinairese) ..................................................................  (31)   (22)   (194)   (40)  
Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalencef) ...................................  (29)   (87)   (72)   (155)  
Bénéfice tiré des honoraires de filiales partiellement détenues selon notre  
quote-partf) ..............................................................................................................  65   64   127   124  

Coûts liés à la rémunération recouvrés auprès de sociétés liéesg) .............................  22   —   96   —  
Produits sous forme d’honoraires provenant de BSREP III et autresh) .....................  6   9   —   28  

Bénéfice tiré des honoraires ......................................................................................  548 $  516 $  1 095 $  1 008 $ 
Impôt en trésoreriei) ..................................................................................................  (68)   (21)   (105)   (42)  
Charge au titre de la rémunération fondée sur des actions et autres chargesj) ..........  47   16   100   36  

Bénéfice distribuable .................................................................................................  527 $  511 $  1 090 $  1 002 $ 

a) Cet ajustement élimine l’incidence de la charge (l’économie) d’impôt puisque nous ne croyons pas que cet élément reflète la valeur actualisée des obligations fiscales réelles que nous 
prévoyons engager à long terme en raison des actifs d’impôt différé importants de notre entreprise de gestion d’actifs. 

b) Cet ajustement élimine les amortissements des immobilisations corporelles et des immobilisations incorporelles, qui sont sans effet sur la trésorerie et qui, par conséquent, sont exclus du 
bénéfice tiré des honoraires. 

c) Ces ajustements éliminent l’attribution de l’intéressement aux plus-values latent et la charge de rémunération connexe, qui sont exclues du bénéfice tiré des honoraires, car ces éléments 
sont latents. 

d) Ces ajustements éliminent les autres produits et charges liés aux variations de la juste valeur sans effet sur la trésorerie et éliminent les intérêts et les frais payés ou reçus relativement aux 
prêts intersociétés ou aux prêts entre parties liées. 

e) Cet ajustement réintègre les autres produits des activités ordinaires gagnés qui sont sans effet sur la trésorerie. 

f) Ces ajustements éliminent notre quote-part du bénéfice des filiales partiellement détenues, y compris les cinq premiers éléments ci-dessus, et comprennent la quote-part du bénéfice tiré 
des honoraires des filiales partiellement détenues. 

g) Cet élément réintègre les coûts liés à la rémunération qui seront pris en charge par des sociétés liées et qui sont sans effet sur la trésorerie. 

h) Cet ajustement ajoute les honoraires de gestion de base tirés des fonds qui ont été éliminés à la consolidation ainsi que d’autres éléments. 

i) Représente l’incidence de l’impôt en trésorerie payé par l’entreprise. 

j) Cet ajustement réintègre la rémunération fondée sur des actions et les autres produits liés à la quote-part de la société des produits tirés des placements, de l’intéressement aux plus-values 
réalisé et des autres produits des filiales partiellement détenues, ainsi que d’autres éléments. 
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Rapprochement des produits et des produits sous forme d’honoraires 

Le tableau suivant présente notre rapprochement des produits sous forme d’honoraires de gestion et des produits sous forme d’honoraires 
pour les périodes présentées. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Total des produits sous forme d’honoraires de gestion ..........................................  770 $  665 $  1 561 $  1 336 $ 
Produits sous forme d’honoraires provenant des placements mis en équivalencea) ...  310   302   603   580  
Honoraires provenant de BSREP III et autresb) ........................................................  6   26   2   42  

Produits sous forme d’honoraires ............................................................................  1 086 $  993 $  2 166 $  1 958 $ 

a) Cet ajustement ajoute les honoraires de gestion selon une participation de 100 %. 

b) Cet ajustement ajoute les honoraires de gestion de base tirés de BSREP III et d’autres fonds qui sont éliminés à la consolidation, car avant l’arrangement, nous consolidions les entités 
ayant gagné ces honoraires de gestion de base et BSREP III dans les états financiers cumulés. Depuis l’arrangement, nous incluons les honoraires de gestion de base liés à BSREP III dans 
les produits sous forme d’honoraires, car nous ne consolidons plus BSREP III et, par conséquent, les honoraires de gestion de base connexes ne sont plus éliminés. 

Situation de trésorerie et sources de financement 

Situation de trésorerie 

Le gestionnaire exerce des activités limitées principalement axées sur la réception de dividendes de notre entreprise de gestion d’actifs 
comme principale source de produits et sur la distribution de ces dividendes aux actionnaires conformément à sa politique en matière 
de dividendes. Le gestionnaire emploie un nombre limité de ressources qui fournissent des services à notre entreprise de gestion d’actifs; 
les coûts connexes sont en grande partie remboursés. Des liquidités supplémentaires sont disponibles en vertu d’une facilité de crédit 
fournie au gestionnaire par notre entreprise de gestion d’actifs. 

Facilité de crédit du gestionnaire conclue avec l’entreprise de gestion d’actifs 

Le 8 novembre 2022, la société de gestion d’actifs, à titre de prêteur, a établi une facilité de crédit renouvelable de cinq ans en faveur 
du gestionnaire, d’un montant de 500 M$ US. Cette facilité de crédit est offerte en dollars américains et en dollars canadiens; les 
emprunts libellés en dollars américains sont assujettis au taux de base des États-Unis ou au SOFR, et les emprunts libellés en dollars 
canadiens sont assujettis au taux préférentiel canadien ou au taux des acceptations bancaires en dollars canadiens (le « CDOR »). Au 
30 juin 2023, le gestionnaire avait prélevé un montant de 124 M$ sur la facilité de crédit. 

Liquidités de notre entreprise de gestion d’actifs 

Notre entreprise de gestion d’actifs maintient des liquidités suffisantes en tout temps afin d’être en mesure de saisir les occasions 
lorsqu’elles se présentent, de composer avec les changements défavorables soudains de la conjoncture économique et de maintenir les 
distributions au gestionnaire et à la Société. Ses principales sources de liquidités, que nous appelons les liquidités essentielles, sont la 
trésorerie et les actifs financiers, ainsi qu’une facilité de crédit conclue avec la Société. 

Au 30 juin 2023, les liquidités essentielles de notre entreprise de gestion d’actifs se chiffraient à 3,0 G$ et se composaient de trésorerie 
et d’actifs financiers de 2,9 G$, dont un dépôt en trésorerie de 2,7 G$ auprès de la Société. De plus, le 8 novembre 2022, l’entreprise de 
gestion d’actifs a conclu, à titre de prêteur, une facilité de crédit renouvelable de 300 M$ US avec la Société. La facilité est offerte en 
dollars américains et en dollars canadiens; les emprunts libellés en dollars américains sont assujettis au taux de base des États-Unis ou 
au SOFR, tandis que les emprunts libellés en dollars canadiens sont assujettis au taux préférentiel canadien ou au CDOR. Ces liquidités 
peuvent être facilement utilisées sans conséquence fiscale significative et peuvent être investies pour aider notre entreprise de gestion 
d’actifs à financer des transactions stratégiques et à lancer de nouveaux produits de placement. Au 30 juin 2023, la société de gestion 
d’actifs avait prélevé un montant de 194 M$ sur la facilité de crédit. 

Le tableau qui suit présente les liquidités essentielles de notre entreprise de gestion d’actifs. 

 Liquidités du gestionnaire  Liquidités à l’échelle du groupea) 

(EN MILLIONS) 

Au 30 juin 
2023   

Au 31 décembre 
2022   

Au 30 juin 
2023   

Au 31 décembre 
2022  

Trésorerie et actifs financiers ............................................  2 918 $  3 545 $  25 840 $  29 809 $ 
Montants non prélevés sur la facilité de crédit engagée ....  106   300   4 467   5 438  
Liquidités essentielles......................................................  3 024   3 845   30 307   35 247  
Engagements non appelés dans des fonds privés ..............  —   —   83 075   87 364  
Total des liquidités ..........................................................  3 024 $  3 845 $  113 382 $  122 611 $ 

a) Les liquidités à l’échelle du groupe se composent 1) des liquidités essentielles (trésorerie, actifs financiers et montants non prélevés sur les facilités de crédit) de la société et des sociétés 
liées perpétuelles, et 2) des engagements non appelés dans des fonds privés, qui sont des engagements de tiers pouvant être utilisés dans les fonds privés de notre entreprise de gestion 
d’actifs. 
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Engagements non appelés dans des fonds 

Le tableau suivant présente nos engagements non appelés dans des fonds pour chaque exercice au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022. 

AUX 31 DÉCEMBRE 
(EN MILLIONS) 2023   2024   2025   2026   

2027 et 
par la suite   

Total  
de 2023   

Déc. 
2022  

Énergie renouvelable et 
transition énergétique ..............................  — $  64 $  113 $  — $  16 031 $  16 208 $  14 835 $ 

Infrastructures ...........................................  —   49   192   —   15 391   15 632   21 895  
Immobilier ................................................  382   728   234   3 170   15 105   19 619   21 981  
Capital-investissement ..............................  65   —   550   —   10 466   11 081   11 003  
Crédit et autres ..........................................  55   1 129   450   579   18 322   20 535   17 650  
 502 $  1 970 $  1 539 $  3 749 $  75 315 $  83 075 $  87 364 $ 

Une tranche d’environ 40 G$ des engagements non appelés dans des fonds ne génère actuellement pas d’honoraires. Le reste générera 
des honoraires lorsque le capital sera investi. 

Sources de financement 

Obligations contractuelles 

Le 31 janvier 2019, une filiale de la société a engagé un montant de 2,8 G$ relativement à BSREP III, et elle avait financé un montant 
de 2,0 G$ de l’engagement total au 30 juin 2023 (31 décembre 2022 – 1,8 G$). 

Obligations au titre de la récupération 

Les attributions liées au rendement sont assujetties à la récupération dans la mesure où les attributions liées au rendement reçues à ce 
jour à l’égard d’un fonds dépassent le montant dû à notre entreprise de gestion d’actifs en fonction des résultats cumulatifs de ce fonds. 
Les montants et la nature des obligations au titre de la récupération sont décrits à la note 2, « Sommaire des principales méthodes 
comptables », des états financiers consolidés résumés cumulés de la société de gestion d’actifs au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 
et pour les trimestres et les semestres clos les 30 juin 2023 et 30 juin 2022. 

Exigences en matière de capital 

Certaines entités américaines et non américaines de notre entreprise de gestion d’actifs sont assujetties à diverses règles et exigences 
réglementaires applicables aux activités de conseil en placement et à d’autres activités financières, qui pourraient comprendre des 
exigences minimales en matière de capital net. 

Arrangements hors bilan 

Dans le cours normal des activités, la société contracte des obligations qui comprennent des engagements à fournir des garanties. Au 
30 juin 2023, le montant total de ces garanties se chiffrait à 700 M$. 

Transactions entre parties liées 

Le gestionnaire et notre entreprise de gestion d’actifs ont conclu un certain nombre de transactions entre parties liées avec la Société. Se 
reporter à la note 10, « Transactions entre parties liées », des états financiers consolidés résumés cumulés de la société de gestion d’actifs 
au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et pour les trimestres et les semestres clos les 30 juin 2023 et 30 juin 2022. 

Événements récents 

Le 5 juillet 2023, Brookfield Reinsurance (« BNRE ») et American Equity Investment Life Holding Company (« AEL ») ont conclu 
une entente de fusion en vertu de laquelle BNRE acquerra la totalité des actions ordinaires en circulation d’AEL qu’elle ne détient pas 
déjà. Dans le cadre de l’entente, chaque actionnaire d’AEL recevra 55,00 $ par action d’AEL, soit un montant en trésorerie de 38,85 $ 
et 0,49707 action de catégorie A du gestionnaire, sous réserve d’un ajustement dans certaines circonstances. 

BNRE, la Société et le gestionnaire ont conclu une convention d’achat d’actions dans le cadre de la transaction en vertu de laquelle la 
Société facilitera la livraison d’actions de catégorie A du gestionnaire offertes à titre de contrepartie en vertu de l’entente de fusion. 

Si ces opérations se concrétisent, le flottant du gestionnaire augmentera d’environ 10 % et la participation du gestionnaire dans la société 
de gestion d’actifs passera de 25 % à environ 27 %. Le gestionnaire ne détiendra plus de participation dans AEL après la conclusion de 
la transaction. 

Se reporter à la note 9, « Événements postérieurs à la date de clôture » des états financiers consolidés résumés du gestionnaire pour plus 
de détails. 
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Sommaire des principales méthodes comptables du gestionnaire 

Le gestionnaire prépare des états financiers consolidés conformément aux PCGR des États-Unis. La préparation des états financiers 
consolidés conformément aux PCGR des États-Unis exige que la direction fasse des estimations qui ont une incidence sur les montants 
présentés. La direction est d’avis que les estimations utilisées dans la préparation des états financiers consolidés donnent une image 
fidèle. Ces estimations comprennent les estimations utilisées dans l’évaluation des placements et des soldes d’impôt différé (y compris 
les réductions de valeur). Les résultats réels pourraient différer de ces estimations, et ces écarts pourraient être significatifs. Le 
gestionnaire est d’avis que les méthodes comptables critiques suivantes pourraient éventuellement donner lieu à une variation 
significative des résultats du gestionnaire, si les hypothèses, les estimations ou les jugements sous-jacents devaient être modifiés. Pour 
obtenir une description complète des méthodes comptables, se reporter à la note 2, « Sommaire des principales méthodes comptables », 
des états financiers consolidés résumés cumulés du gestionnaire au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et pour les trimestres et les 
semestres clos les 30 juin 2023 et 2022. 

Le gestionnaire a conclu plusieurs ententes et arrangements découlant de l’arrangement, dont les suivants : 

• La convention de services de gestion d’actifs (la « CSGA ») en vertu de laquelle le gestionnaire fournit les services de ses 
employés et de son chef de la direction à Brookfield Asset Management ULC, qui paie à son tour le gestionnaire pour les 
services de ces personnes sur la base du recouvrement des coûts, de sorte qu’aucune partie ne réalise de profit financier ni ne 
subit de perte financière. La plupart des employés et des cadres dirigeants du gestionnaire consacrent leur temps à s’acquitter 
de leurs fonctions de dirigeants et d’employés du gestionnaire et à effectuer des tâches pour Brookfield Asset Management 
ULC, notamment la prestation de services de placement, de services généraux et d’autres services. De plus, à la demande de 
Brookfield Asset Management ULC, le gestionnaire peut offrir des options et des attributions de rémunération incitative à long 
terme à ses employés, qui seront remboursées en vertu de cette convention. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de 
cette convention sous « Recouvrements de charges d’exploitation » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

• La convention de services transitoires (la « CST ») en vertu de laquelle i) Brookfield Asset Management ULC fournira à la 
Société et au gestionnaire, sur une base transitoire, certains services visant à soutenir les activités quotidiennes du siège social 
(tels que des services liés aux finances, à la trésorerie, à la comptabilité, aux questions juridiques et réglementaires, au 
marketing, aux communications, aux ressources humaines, à l’audit interne et aux technologies de l’information); et ii) la 
Société fournira, sur une base transitoire, certains services à Brookfield Asset Management ULC afin de faciliter le transfert 
ordonné de l’entreprise de gestion d’actifs. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de cette convention sous « Parties 
liées » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

• La convention de relation en vertu de laquelle certains coûts liés à la rémunération fondée sur le rendement et à la rémunération 
fondée sur des actions des employés sont recouvrés auprès de la Société. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de cette 
convention sous « Recouvrements de charges d’exploitation » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

Consolidation 

Le gestionnaire consolide toutes les entités qu’il contrôle par l’intermédiaire d’un bloc de droits de vote majoritaire et toutes les entités 
à détenteurs de droits variables (les « EDDV ») dont il est le principal bénéficiaire. Une entreprise est considérée comme le principal 
bénéficiaire d’une EDDV si elle détient une participation financière donnant le contrôle. Une participation financière donnant le contrôle 
s’entend a) du pouvoir de diriger les activités d’une EDDV qui ont le plus d’incidence sur la performance économique de l’entité et 
b) de l’obligation d’absorber les pertes de l’entité ou du droit de recevoir des avantages de l’entité qui pourraient éventuellement avoir 
une incidence importante sur l’EDDV. Le gestionnaire détermine s’il est le principal bénéficiaire d’une EDDV au moment où il crée 
des liens avec une EDDV et lors d’événements exigeant un nouvel examen. Pour déterminer si le gestionnaire est le principal 
bénéficiaire, la société évalue ses droits de contrôle ainsi que ses participations économiques dans l’entité détenues directement ou 
indirectement. L’analyse de consolidation peut généralement être effectuée sur le plan qualitatif; toutefois, s’il n’est pas évident que la 
société n’est pas le principal bénéficiaire, une analyse quantitative peut également être effectuée. Les placements et les rachats (par le 
gestionnaire, des sociétés liées de la société ou des tiers) et les modifications apportées aux documents constitutifs pourraient avoir une 
incidence sur le statut d’EDDV d’une entité ou sur la détermination du principal bénéficiaire. Au 30 juin 2023, le gestionnaire n’était le 
principal bénéficiaire d’aucune EDDV. 

Tous les soldes et toutes les transactions intersociétés ont été éliminés à la consolidation. 
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Placements mis en équivalence 

Les placements sur lesquels le gestionnaire exerce une influence notable, mais dont il n’a pas le contrôle, sont comptabilisés selon la 
méthode de la mise en équivalence. Le gestionnaire exerce une influence notable sur Brookfield Asset Management ULC et comptabilise 
donc son placement selon la méthode de la mise en équivalence.  

La valeur comptable des placements mis en équivalence est déterminée en fonction des montants investis par la société, ajustés pour 
tenir compte de la quote-part du résultat net de l’entité émettrice attribuée en fonction des conventions pertinentes, moins les distributions 
reçues. De plus, la valeur comptable des placements mis en équivalence est ajustée en fonction de tout droit à des paiements fondés sur 
des actions attribué par le gestionnaire aux employés de Brookfield Asset Management ULC. Selon la méthode de la mise en 
équivalence, la quote-part du gestionnaire du bénéfice des placements mis en équivalence est incluse dans le poste Quote-part du 
bénéfice des placements mis en équivalence dans les états consolidés résumés du résultat global. Le gestionnaire soumet ses placements 
mis en équivalence à un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements de circonstances indiquent que la valeur 
comptable de ces placements pourrait ne pas être recouvrable. 

Se reporter à la note 3 pour plus de détails au sujet des placements mis en équivalence du gestionnaire. 

Informations quantitatives et qualitatives sur les risques 

Le gestionnaire exerce des activités limitées. Le risque de marché, le risque de change, le risque de taux d’intérêt et le risque de crédit 
auxquels le gestionnaire est exposé découlent de sa participation dans notre entreprise de gestion d’actifs. 

Risque de marché 

De par ses activités, la société est exposée à divers risques financiers, notamment le risque de marché, le risque de crédit et le risque de 
change. Aucun changement significatif n’a été apporté à l’exposition au risque financier ou aux activités de gestion des risques de la 
société depuis le 31 décembre 2022. Se reporter au rapport de gestion de fin d’exercice inclus dans le 20F pour plus de détails. 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT LTD. 

ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS 
(NON AUDITÉ) 

30 juin 2023 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT LTD. 

BILAN CONSOLIDÉ RÉSUMÉ (NON AUDITÉ) 

AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Actif      
Trésorerie et équivalents de trésorerie ........................................................................................................  12 $  1 $ 
Montant à recevoir de sociétés liées ...........................................................................................................  810   782  
Autres actifs ................................................................................................................................................  41   —  
Placements ..................................................................................................................................................  2 305   2 378  
Total de l’actif ...........................................................................................................................................  3 168 $  3 161 $ 
      
Passif      
Créditeurs et charges à payer ......................................................................................................................  766 $  781 $ 
Montant à payer à des sociétés liées ...........................................................................................................  168   3  
Total du passif ...........................................................................................................................................  934   784  
Engagements et éventualités       
Capitaux propres      
Actions ordinaires :       

Catégorie A (nombre illimité d’actions autorisé; 412 586 307 actions émises et 391 660 962 actions 
en circulation)  ...................................................................................................................................  2 356   2 410  

Catégorie B (nombre illimité d’actions autorisé; 21 280 actions émises et en circulation) .................  —   —  
Catégorie A détenues comme actions propres (20 925 345 actions)  ..................................................  (517)   (330)  

Surplus d’apport ..........................................................................................................................................  383   278  
Bénéfices non distribués (déficit) ...............................................................................................................  (1)   19  
Cumul des autres éléments de bénéfice global............................................................................................  4   —  
Participation ne donnant pas le contrôle .....................................................................................................  9   —  
Total des capitaux propres ..........................................................................................................................  2 234   2 377  
Total du passif et des capitaux propres ...................................................................................................  3 168 $  3 161 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT LTD. 

ÉTAT CONSOLIDÉ RÉSUMÉ DU RÉSULTAT GLOBAL (NON AUDITÉ) 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre    Semestre   
2023   2023  

Recouvrements de charges d’exploitation ............................................................................................... 47 $  185 $ 
      
Charges      

Rémunération et avantages ....................................................................................................................... (37)   (122)  
Rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values      

Montant réalisé ..................................................................................................................................... (14)   (14)  
Montant latent ....................................................................................................................................... 1   (55)  

Total de la rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values ..................................... (13)   (69)  
Charges d’intérêts ..................................................................................................................................... (2)   (3)  

Total des charges ........................................................................................................................................ (52)   (194)  
Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence ........................................................................ 114   243  
Bénéfice net................................................................................................................................................. 109 $  234 $ 
      
Bénéfice net par action ordinaire       

De base ..................................................................................................................................................... 0,28 $  0,59 $ 
Dilué ......................................................................................................................................................... 0,28 $  0,59 $ 

      
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation       

De base ..................................................................................................................................................... 392,1   393,5  
Dilué ......................................................................................................................................................... 396,3   399,6  
      

Bénéfice global :      
Bénéfice net  ............................................................................................................................................. 109 $  234 $ 
Autres éléments de bénéfice global ..........................................................................................................      

Écart de change lié aux placements mis en équivalence ....................................................................... 4   4  
Autres éléments de bénéfice global ........................................................................................................... 4   4  
Bénéfice global ............................................................................................................................................ 113 $  238 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT LTD. 

ÉTAT CONSOLIDÉ RÉSUMÉ DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES (NON AUDITÉ) 

 
Actions de Brookfield Asset 

Management Ltd.  Brookfield Asset Management Ltd. 

(EN MILLIONS) 
Actions ordinaires 

de catégorie A  
Actions ordinaires 

de catégorie B  
Actions  

ordinaires  
Actions  
propres  

Surplus  
d’apport  

Bénéfices 
non distribués 

(déficit)  

Cumul des autres 
éléments de 

bénéfice global  

Participation 
ne donnant pas 

le contrôle  
Total des  

capitaux propres 
Solde au 31 mars 2023 ................... 392 619 562   21 280   2 411 $  (482) $  374 $  17 $  — $  9 $  2 329 $ 
Bénéfice net ................................... —   —   —   —   —   109   —   —   109  
Écart de change .............................. —   —   —   —   —   —   4   —   4  
Souscriptions d’actions .................. 158 300   —   1   —   (1)   —   —   —   —  
Achat d’actions propres, 
montant net ................................... (1 116 900)   —   —   (35)   —   —   —   —   (35)  

Apports .......................................... —   —   —   —   10   —   —   —   10  
Distributions................................... —   —   (56)   —   —   (127)   —   —   (183)  
Solde au 30 juin 2023 ................... 391 660 962   21 280   2 356 $  (517) $  383 $  (1) $  4 $  9 $  2 234 $ 
 

 
Actions de Brookfield Asset 

Management Ltd.  Brookfield Asset Management Ltd. 

(EN MILLIONS) 
Actions ordinaires 

de catégorie A  
Actions ordinaires 

de catégorie B  
Actions  

ordinaires  
Actions  
propres  

Surplus  
d’apport  

Bénéfices 
non distribués 

(déficit)  

Cumul des autres 
éléments de 

bénéfice global  

Participation 
ne donnant pas 

le contrôle  
Total des  

capitaux propres 
Solde au 31 décembre 2022 ........... 396 154 728   21 280   2 410 $  (330) $  278 $  19 $  — $  — $  2 377 $ 
Bénéfice net ................................... —   —   —   —   —   234   —   —   234  
Écart de change .............................. —   —   —   —   —   —   4   —   4  
Souscriptions d’actions .................. 373 344   —   2   —   (2)   —   —   —   —  
Achat d’actions propres, 
montant net ................................... (4 867 110)   —   —   (187)   —   —   —   —   (187)  

Apports .......................................... —   —   —   —   107   —   —   9   116  
Distributions................................... —   —   (56)   —   —   (254)   —   —   (310)  
Solde au 30 juin 2023 ................... 391 660 962   21 280   2 356 $  (517) $  383 $  (1) $  4 $  9 $  2 234 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT LTD. 

TABLEAU CONSOLIDÉ RÉSUMÉ DES FLUX DE TRÉSORERIE (NON AUDITÉ) 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre   Semestre  
2023   2023  

Activités d’exploitation      
Bénéfice net ................................................................................................................................................. 109 $  234 $ 
Ajustements sans effet sur la trésorerie      

Quote-part du bénéfice (de la perte) des placements mis en équivalence, montant net ............................ 17   20  
Attributions de droits à des paiements fondés sur des actions .................................................................. 1   2  

Variations du fonds de roulement :      
Montant à recevoir de sociétés liées ......................................................................................................... 65   (28)  
Montant à payer à des sociétés liées ......................................................................................................... 39   41  
Créditeurs ................................................................................................................................................. (107)   (15)  

Autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie........................................................................... 10   12  
 134   266  
Activités d’investissement      
Acquisitions      

Achat d’options sur actions reflet ............................................................................................................. —   (41)  
 —   (41)  
Activités de financement      

Paiements anticipés de sociétés liées au titre de la rémunération fondée sur des actions ......................... —   104  
Variation du montant à payer à des sociétés liées .................................................................................... 29   124  
Produit (coûts) liés à l’émission d’actions ................................................................................................ (1)   (1)  
Distributions payées aux actionnaires ordinaires ..................................................................................... (127)   (254)  
Achat d’actions propres ............................................................................................................................ (35)   (187)  

 (134)   (214)  
Trésorerie et équivalents de trésorerie      

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie ........................................................................ —   11  
Solde au début de la période ..................................................................................................................... 12   1  
Solde à la fin de la période  ...................................................................................................................... 12 $  12 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT LTD. 

NOTES ANNEXES (NON AUDITÉ) 

1. ORGANISATION 

Brookfield Asset Management Ltd. (le « gestionnaire »), par l’intermédiaire de son placement dans Brookfield Asset Management 
ULC (notre « entreprise de gestion d’actifs » ou la « société »), est un gestionnaire d’actifs alternatifs. Le gestionnaire est inscrit à la 
Bourse de New York et à la Bourse de Toronto sous le symbole BAM. Le gestionnaire a été constitué en société par actions le 4 juillet 
2022. Son siège social est situé au Suite 100, Brookfield Place, 181 Bay Street, Toronto (Ontario)  M5J 2T3, et son établissement 
principal, au 1055 West Georgia Street, 1500 Royal Centre, P.O. Box 11117, Vancouver (Colombie-Britannique)  V6E 4N7. 

Le 9 décembre 2022, Brookfield Corporation (la « Société ») a conclu la scission partielle de Brookfield Asset Management ULC 
(l’« arrangement »). Le gestionnaire a été constitué dans le but de détenir une participation de 25 % dans Brookfield Asset Management 
ULC et de faciliter l’arrangement. Dans le cadre de l’arrangement, la Société a fourni en apport à Brookfield Asset Management ULC 
certaines filiales indirectes de gestion d’actifs entièrement détenues. L’apport de ces entités a été considéré comme une transaction sous 
contrôle commun et a été évalué au coût historique. En outre, la Société a fourni en apport au gestionnaire une participation de 25 % 
dans Brookfield Asset Management ULC et, en contrepartie, le gestionnaire a procédé à une émission de ses titres à l’intention des 
actionnaires existants de la Société, sur une base proportionnelle. 

Le gestionnaire a conclu plusieurs ententes et arrangements découlant de l’arrangement, dont les suivants : 

• La convention de services de gestion d’actifs (la « CSGA ») en vertu de laquelle le gestionnaire fournit les services de ses 
employés et de son chef de la direction à Brookfield Asset Management ULC, qui paie à son tour le gestionnaire pour les 
services de ces personnes sur la base du recouvrement des coûts, de sorte qu’aucune partie ne réalise de profit financier ni ne 
subit de perte financière. La plupart des employés et des cadres dirigeants du gestionnaire consacrent leur temps à s’acquitter 
de leurs fonctions de dirigeants et d’employés du gestionnaire et à effectuer des tâches pour Brookfield Asset Management 
ULC, notamment la prestation de services de placement, de services généraux et d’autres services. De plus, à la demande de 
Brookfield Asset Management ULC, le gestionnaire peut offrir des options et des attributions de rémunération incitative à long 
terme à ses employés, qui seront remboursées en vertu de cette convention. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de 
cette convention sous « Recouvrements de charges d’exploitation » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

• La convention de services transitoires (la « CST ») en vertu de laquelle i) Brookfield Asset Management ULC fournira à la 
Société et au gestionnaire, sur une base transitoire, certains services visant à soutenir les activités quotidiennes du siège social 
(tels que des services liés aux finances, à la trésorerie, à la comptabilité, aux questions juridiques et réglementaires, au 
marketing, aux communications, aux ressources humaines, à l’audit interne et aux technologies de l’information), et ii) la 
Société fournira, sur une base transitoire, certains services à Brookfield Asset Management ULC afin de faciliter le transfert 
ordonné des activités de gestion d’actifs. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de cette convention sous « Parties liées » 
à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

• La convention de relation en vertu de laquelle certains coûts liés à la rémunération fondée sur le rendement et à la rémunération 
fondée sur des actions des employés sont recouvrés auprès de la Société. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de cette 
convention sous « Recouvrements de charges d’exploitation » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

2. SOMMAIRE DES PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES 

Mode de présentation 

Les états financiers consolidés résumés non audités ci-joints du gestionnaire sont présentés en dollars américains et ils ont été préparés 
conformément aux principes comptables généralement reconnus des États-Unis (les « PCGR des États-Unis ») à titre d’information 
financière intermédiaire. Les états financiers consolidés résumés, y compris les présentes notes, sont non audités et excluent certaines 
des informations à fournir dans les états financiers annuels. La direction est d’avis qu’elle a apporté tous les ajustements nécessaires 
(visant uniquement les éléments normaux récurrents) pour faire en sorte que les états financiers consolidés résumés donnent une image 
fidèle et que les estimations formulées dans le cadre de la préparation de ses états financiers consolidés résumés soient raisonnables. Les 
résultats d’exploitation présentés pour les périodes intermédiaires ne sont pas nécessairement représentatifs des résultats auxquels on 
peut s’attendre pour toute autre période intermédiaire ou pour l’exercice complet. Les présents états financiers consolidés résumés 
doivent être lus en parallèle avec les états financiers consolidés audités compris dans le formulaire 20-F du gestionnaire pour l’exercice 
clos le 31 décembre 2022. 

Utilisation d’estimations 

La préparation des états financiers consolidés résumés conformément aux PCGR des États-Unis exige que la direction fasse des 
estimations qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers consolidés résumés et les notes annexes. La direction 
est d’avis que les estimations utilisées dans la préparation des états financiers consolidés résumés sont raisonnables. Ces estimations 
comprennent les estimations utilisées dans l’évaluation des placements et des instruments financiers ainsi que des soldes d’impôt différé 
(y compris les réductions de valeur), et dans la comptabilisation de la rémunération fondée sur des actions et de la rémunération fondée 
sur le rendement. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations, et ces écarts pourraient être significatifs. 
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Consolidation 

Le gestionnaire consolide toutes les entités qu’il contrôle par l’intermédiaire d’un bloc de droits de vote majoritaire et toutes les entités 
à détenteurs de droits variables (les « EDDV ») dont il est le principal bénéficiaire. Une entreprise est considérée comme le principal 
bénéficiaire d’une EDDV si elle détient une participation financière donnant le contrôle. Une participation financière donnant le contrôle 
s’entend a) du pouvoir de diriger les activités d’une EDDV qui ont le plus d’incidence sur la performance économique de l’entité et 
b) de l’obligation d’absorber les pertes de l’entité ou du droit de recevoir des avantages de l’entité qui pourraient éventuellement avoir 
une incidence importante sur l’EDDV. Le gestionnaire détermine s’il est le principal bénéficiaire d’une EDDV au moment où il crée 
des liens avec une EDDV et lors d’événements exigeant un nouvel examen. Pour déterminer si le gestionnaire est le principal 
bénéficiaire, la société évalue ses droits de contrôle ainsi que ses participations économiques dans l’entité détenues directement ou 
indirectement. L’analyse de consolidation peut généralement être effectuée sur le plan qualitatif; toutefois, s’il n’est pas évident que la 
société n’est pas le principal bénéficiaire, une analyse quantitative peut également être effectuée. Les placements et les rachats (par le 
gestionnaire, des sociétés liées de la société ou des tiers) et les modifications apportées aux documents constitutifs pourraient avoir une 
incidence sur le statut d’EDDV d’une entité ou sur la détermination du principal bénéficiaire. Au 30 juin 2023, le gestionnaire n’était le 
principal bénéficiaire d’aucune EDDV. 

Tous les soldes et toutes les transactions intersociétés ont été éliminés à la consolidation. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie représentent les fonds en caisse et la trésorerie détenue dans des banques. Les produits 
d’intérêts tirés de la trésorerie et des équivalents de trésorerie sont comptabilisés dans les états consolidés résumés du résultat global. 

Placements mis en équivalence 

Les placements sur lesquels le gestionnaire exerce une influence notable, mais dont il n’a pas le contrôle, sont comptabilisés selon la 
méthode de la mise en équivalence. Le gestionnaire exerce une influence notable sur Brookfield Asset Management ULC et comptabilise 
donc son placement selon la méthode de la mise en équivalence. 

La valeur comptable des placements mis en équivalence est déterminée en fonction des montants investis par la société, ajustés pour 
tenir compte de la quote-part du résultat net de l’entité émettrice attribuée en fonction des conventions pertinentes, moins les distributions 
reçues. De plus, la valeur comptable des placements mis en équivalence est ajustée en fonction de tout droit à des paiements fondés sur 
des actions attribué par le gestionnaire aux employés de Brookfield Asset Management ULC. Selon la méthode de la mise en 
équivalence, la quote-part du gestionnaire du bénéfice des placements mis en équivalence est incluse dans le poste Quote-part du 
bénéfice des placements mis en équivalence dans l’état consolidé résumé du résultat global. Le gestionnaire soumet ses placements mis 
en équivalence à un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements de circonstances indiquent que la valeur comptable 
de ces placements pourrait ne pas être recouvrable. 

Se reporter à la note 3 pour plus de détails au sujet des placements mis en équivalence du gestionnaire. 

Autres actifs 

Les autres actifs comprennent les placements dans des options visant l’achat d’actions de la société. Le gestionnaire a choisi la méthode 
d’évaluation de rechange pour comptabiliser les placements mis en équivalence dont la juste valeur ne peut être déterminée facilement, 
en vertu de laquelle ces placements sont évalués au coût diminué des pertes de valeur, le cas échéant. Au 30 juin 2023, la valeur 
comptable de ces placements se chiffrait à 41 M$. Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, aucun ajustement à la baisse ou à la hausse 
n’a été apporté à la valeur comptable de ces placements en raison d’une perte de valeur ou de variations observables des prix dans le 
cadre de transactions normales visant des placements identiques ou semblables du même émetteur. 

Recouvrements de charges d’exploitation 

Les recouvrements de charges d’exploitation ont trait à la CSGA conclue entre le gestionnaire et Brookfield Asset Management ULC 
et à la convention de relation conclue entre le gestionnaire, Brookfield Asset Management ULC et la Société. 

En vertu de la CSGA perpétuelle, les recouvrements sont comptabilisés sur la base du recouvrement des coûts, de sorte qu’aucune des 
parties ne réalise de profit financier ni ne subit de perte financière. Les produits générés en vertu de la CSGA relativement à ces services 
sont comptabilisés à titre de recouvrements de charges d’exploitation dans l’état consolidé résumé du résultat global sur une base brute 
à mesure que les services sont rendus par le gestionnaire. 

En vertu de la convention de relation, certains coûts liés à la rémunération fondée sur le rendement et à la rémunération fondée sur des 
actions des employés sont recouvrés auprès de la Société. Les produits générés en vertu de la convention de relation relativement à ces 
attributions sont comptabilisés à titre de recouvrements de charges d’exploitation dans l’état consolidé résumé du résultat global sur une 
base brute. 
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Certaines attributions de droits à des paiements fondés sur des actions classées dans le passif qui sont couvertes par la CSGA et la 
convention de relation doivent être réévaluées à chaque date de clôture. Par conséquent, lorsque la réévaluation donne lieu à une 
augmentation du passif au titre des attributions de droits à des paiements fondés sur des actions, la Société et Brookfield Asset 
Management ULC effectueront un remboursement au gestionnaire, tandis que, à l’inverse, lorsque la réévaluation donne lieu à une 
diminution du passif au titre des attributions de droits à des paiements fondés sur des actions, le gestionnaire sera responsable du 
remboursement de l’écart à la Société ou à Brookfield Asset Management ULC. 

En vertu de la CST, le gestionnaire assume les coûts des services transitoires fournis par Brookfield Asset Management ULC et la 
Société. Ces coûts sont comptabilisés à titre de recouvrements de charges d’exploitation dans l’état consolidé résumé du résultat global 
lorsque les services sont rendus. 

Dans la mesure où Brookfield Asset Management ULC effectue des paiements au gestionnaire en vertu de la CSGA au titre des 
attributions de droits à des paiements fondés sur des actions avant que les droits ne soient acquis, ces paiements anticipés sont 
comptabilisés par le gestionnaire comme des produits différés au poste Créditeurs et charges à payer, dans le bilan consolidé résumé. 

Rémunération et avantages 

La rémunération se compose a) du salaire et des primes, ainsi que des avantages payés et payables aux employés; et b) de la rémunération 
fondée sur des actions associée aux droits à des paiements fondés sur des actions attribués aux employés du gestionnaire. Les coûts de 
rémunération liés à l’attribution de droits à des paiements fondés sur des actions à la haute direction et aux employés du gestionnaire 
sont comptabilisés conformément à l’ASC 718, Compensation — Stock Compensation, qui stipule que les attributions classées dans les 
capitaux propres doivent être évaluées à la juste valeur à la date d’attribution et passées en charges sur la période d’acquisition des droits. 
Les droits à des paiements fondés sur des actions qui sont réglés en trésorerie et les droits réglés au moyen d’un nombre variable 
d’actions pour un montant en numéraire fixe sont classés dans les passifs et réévalués à la fin de chaque période de présentation de 
l’information financière. 

Dans le cours normal des activités, le gestionnaire attribue des droits à des paiements fondés sur des actions à l’intention des employés 
de Brookfield Asset Management ULC. Ces attributions sont comptabilisées à titre d’attributions de droits à des employés d’entités 
émettrices comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence en vertu de l’ASC 323, Investments – Equity Method and Joint 
Ventures. À mesure que les droits des attributions sont acquis, le gestionnaire comptabilise la totalité du coût des attributions comme 
une charge incluse dans la quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence, étant donné qu’aucun financement proportionnel 
n’est fourni par les autres investisseurs et que le gestionnaire ne voit pas son pourcentage de participation relatif dans Brookfield Asset 
Management ULC augmenter. Toutefois, le coût lié à la participation de l’investisseur est comptabilisé lorsque le gestionnaire 
comptabilise sa quote-part du bénéfice de Brookfield Asset Management ULC. Brookfield Asset Management ULC rembourse au 
gestionnaire ces attributions, que le gestionnaire comptabilise comme des produits inclus dans la quote-part du bénéfice des placements 
mis en équivalence au cours de la même période que le coût connexe de l’attribution des droits. Par conséquent, cet arrangement avec 
Brookfield Asset Management ULC n’a aucune incidence nette sur l’état consolidé résumé du résultat global du gestionnaire. Dans la 
mesure où Brookfield Asset Management ULC rembourse au gestionnaire ces attributions avant que les droits ne soient acquis, le 
gestionnaire comptabilise le remboursement anticipé dans le surplus d’apport. 

Se reporter à la note 5 pour plus de détails sur la rémunération fondée sur des actions du gestionnaire. 

Charge de rémunération au titre de l’intéressement aux plus-values 

L’intéressement aux plus-values se compose de la rémunération fondée sur le rendement liée à l’intéressement aux plus-values réalisé 
ou latent gagné et il est calculé fonds par fonds en fonction du rendement des placements. Les employés du gestionnaire touchent une 
rémunération au titre de l’intéressement aux plus-values qui est assujettie à des ajustements positifs et négatifs et qui est recouvrable par 
le gestionnaire et la Société auprès de Brookfield Asset Management ULC en vertu de la CSGA et de la convention de relation. 

Parties liées 

Dans le cours normal des activités, le gestionnaire conclut diverses transactions aux conditions du marché avec des parties liées, qu’il 
comptabilise notamment au poste Montant à recevoir de sociétés liées et au poste Montant à payer à des sociétés liées. La gestionnaire 
et ses filiales peuvent également conclure des transactions avec des entités avec lesquelles ils sont sous le contrôle de la même société 
mère. Les montants dus au titre des placements mis en équivalence et les montants à recevoir à l’égard de ces derniers ne sont pas 
éliminés à la consolidation. Se reporter à la note 7 pour plus de détails. 

Dividendes 

Les dividendes sont présentés dans les états financiers consolidés résumés lorsqu’ils sont déclarés. 

Résultat par action 

Le gestionnaire utilise la méthode des deux catégories pour calculer le résultat net de base et dilué par action. Les bénéfices non distribués 
pour chaque période sont attribués aux titres participatifs en fonction des droits de participation contractuels du titre à une quote-part du 
bénéfice courant comme si tous les bénéfices de la période considérée avaient été distribués. Les pertes non distribuées ne sont pas 
attribuées aux titres participatifs qui ne sont pas assortis d’une obligation contractuelle de participer aux pertes. 
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Le résultat net dilué par action reflète l’incidence des instruments dilutifs, qui est généralement déterminée au moyen de la méthode des 
actions propres. Dans le cas des instruments potentiellement dilutifs qui sont également des titres participatifs, la méthode produisant le 
résultat le plus dilué entre la méthode des actions propres et la méthode des deux catégories est utilisée pour déterminer le résultat net 
dilué par action. 

3. PLACEMENTS 

Le gestionnaire détient des droits variables dans la société, une EDDV qui n’est pas consolidée. Il a été déterminé que le gestionnaire 
n’en est pas le principal bénéficiaire essentiellement parce qu’il n’a pas le pouvoir de prendre des décisions unilatéralement à l’égard 
des activités de l’EDDV qui ont le plus d’incidence sur les rendements de celle-ci. Le gestionnaire comptabilise sa participation dans 
Brookfield Asset Management ULC selon la méthode de la mise en équivalence, puisqu’il exerce une influence notable sur celle-ci en 
raison de sa participation de 25 % et de sa capacité de nommer deux administrateurs au conseil d’administration de l’EDDV. 

Les tableaux suivants présentent un sommaire de l’information financière et des résultats du placement mis en équivalence de la société 
dans Brookfield Asset Management ULC au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022 et pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023. 

AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Trésorerie ..................................................................................................................................................... 2 918 $  3 545 $ 
Placements ................................................................................................................................................... 7 364   6 877  
Actifs............................................................................................................................................................ 14 060   14 087  
Passifs .......................................................................................................................................................... 2 590   2 670  
Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées................................................. 2 032   1 811  
Capitaux propres .......................................................................................................................................... 9 438   9 606  
 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre    Semestre  
2023   2023  

Produits ........................................................................................................................................................ 985 $  2 039 $ 
Charges ........................................................................................................................................................ (350)   (816)  
Bénéfice net ................................................................................................................................................. 580   1 096  
(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées .................................................................... (90)   (71)  

(Bénéfice net) perte nette attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle ..................................... (35)   (54)  
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires .................................................................................... 455   971  

Au 30 juin 2023, la valeur comptable du placement mis en équivalence était égale à la participation du gestionnaire dans les actifs nets 
sous-jacents de la société. 

Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, la quote-part revenant au gestionnaire du bénéfice net de la société s’est chiffrée à 
114 M$ et à 243 M$, respectivement. Au 30 juin 2023, le gestionnaire avait reçu de la société des distributions en trésorerie de 263 M$. 
Le gestionnaire avait un déficit cumulatif de 1 M$. 

4. IMPÔT SUR LE RÉSULTAT 

À l’heure actuelle, le gestionnaire n’a aucune charge (économie) d’impôt. 

Au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022, le gestionnaire n’avait aucun avantage fiscal significatif non comptabilisé relativement à des 
positions fiscales incertaines et n’avait aucune différence temporaire significative. 

Le gestionnaire produit ses déclarations fiscales conformément aux lois fiscales des territoires où il exerce ses activités. Dans le cours 
normal de ses activités, la société fait l’objet d’une vérification par les autorités fiscales canadiennes et étrangères. Au 30 juin 2023, 
aucune déclaration fiscale ne faisait l’objet d’une vérification. 

5. RÉMUNÉRATION FONDÉE SUR DES ACTIONS 

Le gestionnaire et la Société ont attribué des droits à des paiements fondés sur des actions à certains employés et administrateurs non 
salariés du gestionnaire en vertu de plusieurs régimes de rémunération (les « régimes de rémunération fondée sur des actions »). Les 
régimes de rémunération fondée sur des actions prévoient l’attribution d’options sur actions, d’actions incessibles et d’actions entiercées 
ainsi que d’unités d’actions différées et d’unités d’actions incessibles qui sont assorties de certaines conditions de service ou de 
performance imposées par le gestionnaire ou la Société. 



54 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, aucune option sur actions n’a été émise. Pour le semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a 
attribué 7,9 millions d’options sur actions à un prix d’exercice moyen pondéré de 35,13 $. La charge de rémunération a été calculée au 
moyen du modèle d’évaluation de Black et Scholes, en supposant une durée moyenne de 7,5 ans, une volatilité de 28,5 %, un rendement 
annuel moyen pondéré de l’action attendu de 4,6 %, un taux sans risque de 3,9 % et un escompte de liquidité de 25 %, selon une juste 
valeur de 5,26 $ par unité. La juste valeur totale des options attribuées était de 41,3 M$. 

Pour le trimestre clos le 30 juin 2023, aucune action entiercée n’a été émise. Pour le semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a 
attribué 4,8 millions d’actions entiercées à un prix d’exercice moyen pondéré de 35,13 $. La charge de rémunération a été calculée au 
moyen du modèle d’évaluation de Black et Scholes, en supposant une durée moyenne de 7,5 ans, une volatilité de 28,5 %, un rendement 
annuel moyen pondéré de l’action attendu de 4,6 %, un taux sans risque de 3,9 % et un escompte de liquidité de 25 %, selon une juste 
valeur de 5,26 $ par unité. La juste valeur totale des actions entiercées était de 25,2 M$. 

Le tableau qui suit présente un sommaire des charges liées à la rémunération fondée sur des actions comptabilisées dans les états 
financiers du gestionnaire. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre   Semestre  
2023   2023  

Charge liée aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions classées dans les capitaux 
propres........................................................................................................................................................ 9 $  18 $ 

Charge liée aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions classées dans le passif ................. 5   30  
 14 $  48 $ 

Régime d’options sur actions à l’intention de la direction 

Le gestionnaire comptabilise toutes les attributions liées aux régimes de rémunération fondée sur des actions existants pour ses employés, 
que les attributions aient été accordées par la Société ou par le gestionnaire. Les droits sur les options émises aux termes du régime 
d’options sur actions à l’intention de la direction de la Société et du gestionnaire s’acquièrent sur une période d’au plus cinq ans, viennent 
à expiration dix ans après la date d’attribution et sont réglés au moyen de l’émission d’actions de catégorie A de la Société ou du 
gestionnaire. Le prix d’exercice correspond au cours de marché à la date d’attribution. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 
2023, le total de la charge engagée par le gestionnaire à l’égard du régime d’options sur actions à l’intention de la direction s’est élevé 
à 3 M$ et à 5 M$, respectivement. 

Régime d’actions entiercées 

Les droits des actions entiercées s’acquièrent généralement sur une période de cinq ans, et les actions doivent être détenues jusqu’au 
cinquième anniversaire de la date d’attribution. À une date comprise dans la période de dix ans suivant la date d’attribution, toutes les 
actions entiercées en circulation seront échangées contre des actions de catégorie A émises par la Société ou le gestionnaire, en fonction 
de la valeur de marché des actions de catégorie A respectives au moment de l’échange. Le nombre d’actions de catégorie A émises au 
moment de l’échange sera inférieur au nombre d’actions de catégorie A achetées en vertu du régime d’actions entiercées, ce qui donnera 
lieu à une réduction nette du nombre d’actions de catégorie A émises par le gestionnaire. 

Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, le total de la charge engagée à l’égard du régime d’actions entiercées s’est élevé à 
5 M$ et à 10 M$, respectivement. 

Régime d’actions incessibles 

Le régime d’actions incessibles attribue aux cadres dirigeants des actions de catégorie A de la Société et du gestionnaire achetées sur le 
marché libre (les « actions incessibles »). Aux termes du régime d’actions incessibles, l’acquisition des droits sur les actions incessibles 
attribuées s’effectue sur une période allant jusqu’à cinq ans, sauf en ce qui concerne les actions incessibles attribuées en remplacement 
des primes en trésorerie pour lesquelles les droits sont acquis immédiatement. Les actions incessibles dont les droits sont acquis ou non 
sont assujetties à une période de détention pouvant aller jusqu’à cinq ans. Les détenteurs d’actions incessibles ont le droit de voter et de 
recevoir les dividendes connexes. La charge de rémunération des salariés liée à ce régime d’actions incessibles est imputée aux résultats 
sur la période d’acquisition des droits. 

La charge de rémunération comptabilisée pour le trimestre et le semestre s’est chiffrée à 1 M$ et à 3 M$, respectivement. 
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Régime d’unités d’actions différées et régime d’unités d’actions incessibles 

Le régime d’unités d’actions différées et le régime d’unités d’actions incessibles prévoient l’émission d’unités d’actions différées et 
d’unités d’actions incessibles, respectivement. En vertu de ces régimes, les salariés et les administrateurs admissibles reçoivent des 
pourcentages variables de leur prime de rendement annuelle ou de leurs jetons de présence sous forme d’unités d’actions différées et 
d’unités d’actions incessibles. Les droits sur les unités d’actions différées et les unités d’actions incessibles deviennent acquis sur des 
périodes allant jusqu’à cinq ans; les unités d’actions différées génèrent d’autres unités d’actions différées au même taux que celui des 
dividendes liés aux actions de catégorie A de la Société et du gestionnaire, d’après le cours de marché des actions de catégorie A du 
gestionnaire au moment du paiement du dividende. Les participants peuvent convertir en trésorerie les unités d’actions différées et les 
unités d’actions incessibles pour lesquelles les droits sont acquis à leur départ à la retraite ou à leur cessation d’emploi. 

Lorsque les unités d’actions différées sont converties en trésorerie, leur valeur est équivalente à la valeur de marché des actions de 
catégorie A de la Société et du gestionnaire au moment de la conversion. Lorsque les unités d’actions incessibles sont converties en 
trésorerie, leur valeur est équivalente à la différence entre le cours de marché d’un nombre équivalent d’actions de catégorie A de la 
Société ou du gestionnaire au moment de la conversion et le cours de marché à la date d’attribution des unités d’actions incessibles. 

La charge de rémunération des salariés liée à ces régimes est imputée aux résultats sur la période d’acquisition des droits liés aux unités 
d’actions différées et aux unités d’actions incessibles. Comme ces attributions sont classées dans le passif, le montant payable à l’égard 
des unités d’actions différées et des unités d’actions incessibles pour lesquelles les droits sont acquis varie en raison des fluctuations des 
dividendes et du cours des actions. Tous les montants imputables aux variations des montants payables par la société sont comptabilisés 
à titre de charge de rémunération des salariés dans la période où la variation survient. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 
2023, la charge au titre de la rémunération des salariés a totalisé 5 M$ et 30 M$, respectivement, en raison d’une fluctuation du cours 
de l’action sous-jacente. 

6. BÉNÉFICE PAR ACTION 

Le bénéfice de base par action est calculé en divisant le bénéfice net par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation 
au cours de la période. Le gestionnaire utilise la méthode des deux catégories pour calculer le bénéfice par action pour chacune de ses 
deux catégories d’actions et de titres participatifs, en fonction de leur quote-part du bénéfice. Les actions de catégorie A détenues en 
vertu des régimes d’actions entiercées dans une ou plusieurs filiales à capital fermé entièrement détenues du gestionnaire sont classées 
comme des actions propres et ont été exclues du calcul du bénéfice par action. Le gestionnaire détient certains titres dilutifs liés aux 
actions incessibles et aux options en circulation détenues par des employés et des non-salariés qui ont par conséquent été reflétés dans 
le bénéfice dilué par action. 

Le bénéfice net de base et dilué par action ordinaire pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023 a été calculé comme suit : 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN 
(EN MILLIONS) 

Trimestre  Semestre 
2023   2023   2023   2023  

 Catégorie A   Catégorie B   Catégorie A   Catégorie B  
Numérateur            
Bénéfice net ..................................................................................... 109 $  — $  234 $  — $ 
Dénominateur            
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires  
en circulation – de base .................................................................. 392,1   —   393,5   —  

Effet dilutif de la conversion des options  
et des actions entiercées selon la méthode des actions propres ...... 4,2   —   6,1   —  

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires  
en circulation – dilué ...................................................................... 396,3   —   399,6   —  

Bénéfice net par action            
Bénéfice par action – de base ........................................................... 0,28 $  0,28 $  0,59 $  0,59 $ 
Bénéfice par action – dilué .............................................................. 0,28   0,28   0,59   0,59  

Le tableau suivant présente la moyenne pondérée des titres potentiellement dilutifs qui ont été évalués selon la méthode des actions 
propres afin de déterminer l’incidence dilutive possible et qui ont été exclus du calcul du bénéfice net dilué par action attribuable aux 
actionnaires ordinaires pour la période présentée en raison de leur effet antidilutif. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre   Semestre   
2023   2023  

Options sur actions à l’intention de la direction du gestionnaire émises et attribuées ................................. 10,6   7,8  
Actions entiercées du gestionnaire émises et attribuées ............................................................................... 4,9   3,7  
Actions incessibles du gestionnaire émises et attribuées ............................................................................. —   —  
Total ............................................................................................................................................................. 15,5   11,5  
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7. TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIÉES 

Dans le cours normal des activités, le gestionnaire conclut des transactions avec des parties liées en recouvrant le coût de certaines 
attributions de rémunération à l’intention des employés auprès de la Société et de Brookfield Asset Management ULC, ou en le prenant 
en charge avec celles-ci, et en empruntant sur sa facilité de crédit d’un montant de 500 M$ auprès de Brookfield Asset Management 
ULC pour répondre aux exigences en matière de capital à court terme. 

En vertu de la CSGA, le gestionnaire fournit les services de ses employés et de son chef de la direction à Brookfield Asset Management 
ULC sur la base du recouvrement des coûts. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a comptabilisé un 
montant de 36 M$ et de 87 M$, respectivement, au poste Recouvrements de charges d’exploitation en vertu de cette convention. En 
outre, le gestionnaire a recouvré une charge de rémunération au titre de l’intéressement aux plus-values latent de 2 M$ auprès de 
l’entreprise de gestion d’actifs pour le semestre. 

Tel qu’il est décrit dans la convention de relation, la Société est responsable des attributions de droits à des paiements fondés sur des 
actions qui font l’objet d’une réévaluation à chaque date de clôture, et elle assumera également, soit directement ou indirectement par 
l’intermédiaire d’un remboursement à la société, le coût lié à l’intéressement aux plus-values à l’égard des fonds arrivés à maturité 
auquel les employés ont droit. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a comptabilisé un montant de 19 M$ 
et de 100 M$, respectivement, au poste Recouvrements de charges d’exploitation en vertu de cette convention. 

En vertu de la CST, Brookfield Asset Management ULC et la Société fournissent certains services au gestionnaire afin de soutenir les 
activités quotidiennes du siège social. En ce qui a trait aux services fournis au gestionnaire, les coûts sont comptabilisés dans l’état 
consolidé résumé du résultat global sur une base brute. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a comptabilisé 
un montant de néant dans l’état consolidé résumé du résultat global en vertu de cette convention. 

Au cours du trimestre, le gestionnaire a reçu de Brookfield Asset Management ULC des paiements anticipés de néant en vertu de la 
CSGA au titre de la rémunération fondée sur des actions, qui représentent des produits différés et ont été inclus dans le poste Créditeurs 
et charges à payer. Pour le semestre, le gestionnaire a reçu de Brookfield Asset Management ULC des remboursements anticipés de 
88 M$ au titre des attributions de droits à des paiements fondés sur des actions à l’intention des employés de Brookfield Asset 
Management ULC, montant qui a été comptabilisé dans le surplus d’apport. 

Les montants à recevoir de sociétés liées relativement aux coûts liés à la rémunération sont présentés au poste Montant à recevoir de 
sociétés liées dans le bilan consolidé résumé, et les montants à payer à des sociétés liées sont présentés au poste Montant à payer à des 
sociétés liées. 

Le tableau suivant présente les composantes des postes Montant à recevoir de sociétés liées et Montant à payer à des sociétés liées. 

AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE  
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Montant à recevoir de sociétés liées      
Montant à recevoir relativement à la rémunération fondée sur des actions et réglée en trésorerie .............. 776 $  782 $ 
Autres transactions entre parties liées .......................................................................................................... 34   —  
 810 $  782 $ 
      
Montant à payer à des sociétés liées      
Emprunts sur la facilité de crédit à court terme ........................................................................................... 124 $  — $ 
Autres transactions entre parties liées .......................................................................................................... 44   3  
 168 $  3 $ 

Au cours de la période considérée, le gestionnaire a comptabilisé dans les états consolidés résumés des variations des capitaux propres 
sa quote-part d’une distribution sans effet sur la trésorerie déclarée par ULC à la Société d’un montant de 56 M$. 

De plus, le gestionnaire a acheté des options visant l’acquisition d’actions de Brookfield Asset Management ULC pour un montant de 
41 M$ au cours du trimestre clos le 31 mars 2023. Aucune option additionnelle n’a été achetée au cours du trimestre clos le 30 juin 
2023. Ces options sont le reflet de certaines options émises en vertu de notre régime d’options sur actions à l’intention de la direction et 
sont automatiquement exercées en même temps et aux mêmes prix d’exercice que les options du gestionnaire qu’elles reflètent. Au 
30 juin 2023, la valeur comptable de ces options était de 41 M$ et était incluse dans les autres actifs au bilan consolidé résumé. 
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8. ENGAGEMENTS ET ÉVENTUALITÉS 

Litiges 

Le gestionnaire peut, à l’occasion, être partie à des litiges et à des réclamations découlant de la conduite de ses activités. Les activités 
du gestionnaire sont également assujetties à une réglementation importante, ce qui pourrait entraîner des poursuites réglementaires contre 
la société. 

Le gestionnaire comptabilise un passif au titre des poursuites judiciaires uniquement lorsque celles-ci présentent des éventualités de 
pertes qui sont à la fois considérées comme probables et comme pouvant raisonnablement être estimées. Dans de tels cas, il peut y avoir 
un risque de perte supérieur aux montants comptabilisés. Bien qu’il ne puisse y avoir aucune certitude quant à l’issue de ces poursuites 
judiciaires, d’après l’information connue de la direction, le gestionnaire n’a pas de passif potentiel lié à toute poursuite ou réclamation 
en cours qui aurait, individuellement ou dans l’ensemble, une incidence significative sur ses résultats d’exploitation, sa situation 
financière ou ses flux de trésorerie. 

9. ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS À LA DATE DE CLÔTURE 

Le 8 août 2023, le conseil du gestionnaire a déclaré un dividende trimestriel de 0,32 $ par action, payable le 29 septembre 2023 aux 
actionnaires inscrits à la fermeture des bureaux le 31 août 2023. 

Le 5 juillet 2023, Brookfield Reinsurance Ltd. a signé une entente visant l’acquisition de la totalité des actions ordinaires en circulation 
d’American Equity Investment Life Holding Company (« AEL »). Dans le cadre de la transaction, le gestionnaire émettra des actions à 
droit de vote restreint de catégorie A à l’intention de la Société en contrepartie d’une tranche de sa participation dans la société de gestion 
d’actifs. À titre de contrepartie, les actionnaires d’AEL recevront une combinaison de trésorerie et d’actions à droit de votre restreint de 
catégorie A de Brookfield Asset Management Ltd. émises à l’intention de la Société, d’une valeur d’environ 1 G$, ce qui donnera lieu 
à une augmentation d’environ 10 % du flottant et à une diminution de 2 % de la participation de la Société dans la société de gestion 
d’actifs. Le gestionnaire ne détiendra plus de participation dans AEL après la conclusion de la transaction. 
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ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS CUMULÉS 
(NON AUDITÉ) 

30 juin 2023 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT ULC 

BILANS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS CUMULÉS (NON AUDITÉ) 

AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE  
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Actif      

Trésorerie et équivalents de trésorerie ...................................................................................................... 2 918 $  3 545 $ 
Débiteurs et autres actifs .......................................................................................................................... 510   429  
Montant à recevoir de sociétés liées ......................................................................................................... 2 129   2 121  
Placements ............................................................................................................................................... 7 364   6 877  
Immobilisations corporelles ..................................................................................................................... 65   68  
Immobilisations incorporelles .................................................................................................................. 59   59  
Goodwill................................................................................................................................................... 265   249  
Actifs d’impôt différé ............................................................................................................................... 750   739  

Total de l’actif ............................................................................................................................................ 14 060 $  14 087 $ 
      
Passif et capitaux propres      

Créditeurs et autres passifs ....................................................................................................................... 1 685 $  1 842 $ 
Montant à payer à des sociétés liées ......................................................................................................... 890   811  
Passifs d’impôt différé ............................................................................................................................. 15   17  

Total du passif ............................................................................................................................................ 2 590   2 670  
      
Engagements et éventualités      
      
Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées ......................................... 2 032   1 811  
      
Capitaux propres      
Actions ordinaires (nombre illimité d’actions autorisé; 1 635 327 858 actions émises et en circulation) ... 9 013   9 271  

Bénéfices non distribués........................................................................................................................... 3   84  
Cumul des autres éléments de bénéfice global ......................................................................................... 166   153  
Surplus d’apport ....................................................................................................................................... 65   —  

Total des capitaux propres ordinaires .......................................................................................................... 9 247   9 508  
Participation ne donnant pas le contrôle ................................................................................................... 191   98  

Total des capitaux propres ........................................................................................................................ 9 438   9 606  
Total du passif, de la participation ne donnant pas le contrôle rachetable 
et des capitaux propres ordinaires .......................................................................................................... 14 060 $  14 087 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT ULC 

ÉTATS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS CUMULÉS DU RÉSULTAT NET (NON AUDITÉ) 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Produits            
Honoraires de gestion de base et honoraires liés aux services-conseils ...................  770 $  665 $  1 561 $  1 336 $ 

Produits tirés des placements            
Attribution de l’intéressement aux plus-values            

Montant réalisé .....................................................................................................  1   10   32   57  
Montant latent .......................................................................................................  113   153   141   105  

Total des produits tirés des placements ........................................................................  114   163   173   162  
Produits d’intérêts et de dividendes .............................................................................  40   74   83   141  
Autres produits des activités ordinaires .......................................................................  61   22   222   40  
Total des produits ......................................................................................................  985   924   2 039   1 679  
Charges            
Charge de rémunération, charges d’exploitation et frais généraux et administratifs            

Rémunération et avantages .......................................................................................  (258)   (134)   (557)   (303)  
Autres charges d’exploitation ...................................................................................  (78)   (55)   (148)   (106)  
Frais généraux et administratifs et autres charges ....................................................  (12)   (34)   (19)   (74)  

Total de la charge de rémunération, des charges d’exploitation et des frais généraux 
et administratifs ..........................................................................................................  (348)   (223)   (724)   (483)  

Rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values            
Montant réalisé .........................................................................................................  (14)   (10)   (14)   (20)  
Montant latent ..........................................................................................................  17   (8)   (71)   (111)  

Total de la rémunération liée à l’attribution de l’intéressement aux plus-values .........  3   (18)   (85)   (131)  
Charges d’intérêts ........................................................................................................  (5)   (43)   (7)   (85)  
Total des charges .........................................................................................................  (350)   (284)   (816)   (699)  
Autres produits (charges), montant net ........................................................................  72   269   50   726  
Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence ........................................  29   87   72   155  
Bénéfice avant impôt ...................................................................................................  736   996   1 345   1 861  
Charge d’impôt ............................................................................................................  (156)   (162)   (249)   (304)  
Bénéfice net .................................................................................................................  580   834   1 096   1 557  
(Bénéfice net) Perte nette attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle rachetable dans les fonds consolidés ...............................  —   (166)   —   (541)  

(Bénéfice net) Perte nette attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées ....................................  (90)   —   (71)   —  

(Bénéfice net) Perte nette attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle ..........................................................................................  (35)   —   (54)   —  

Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires .............................................  455 $  668 $  971 $  1 016 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT ULC 

ÉTATS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS CUMULÉS DU RÉSULTAT GLOBAL (NON AUDITÉ) 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Bénéfice net .................................................................................................................  580 $  834 $  1 096 $  1 557 $ 
Écart de change, déduction faite de l’incidence fiscale................................................  7   (10)   13   (10)  
Bénéfice global ............................................................................................................  587   824   1 109   1 547  
Perte globale (bénéfice global) attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle rachetable dans les fonds consolidés ...............................  —   (166)   —   (541)  

Perte globale (bénéfice global) attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées ....................................  (90)   —   (71)   —  

Perte globale (bénéfice global) attribuable à la participation  
ne donnant pas le contrôle ..........................................................................................  (35)   —   (54)   —  

Bénéfice global attribuable aux actionnaires ordinaires...............................................  462 $  658 $  984 $  1 006 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT ULC 

ÉTATS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS CUMULÉS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES (NON AUDITÉ) 

 Capitaux propres ordinaires   

(EN MILLIONS) 
Actions  

ordinaires  
Surplus  
d’apport  

Bénéfices 
non distribués   

Cumul des autres 
éléments de 

bénéfice global  

Total des 
capitaux propres 

ordinaires  

Participation 
ne donnant pas 

le contrôle  
Total des  

capitaux propres 

Solde au 31 mars 2023 .........................................................................................  9 242 $  32 $  72 $  159 $  9 505 $  156 $  9 661 $ 
Bénéfice net ...........................................................................................................  —   —   455   —   455   35   490  
Écart de change......................................................................................................  —   —   —   7   7   —   7  
Apports ..................................................................................................................  —   33   —   —   33   —   33  
Distributions ..........................................................................................................  (229)   —   (524)   —   (753)   —   (753)  
Transfert d’une participation .................................................................................  —   —   —   —   —   —   —  
Solde au 30 juin 2023 ...........................................................................................  9 013 $  65 $  3 $  166 $  9 247 $  191 $  9 438 $ 
 

 Capitaux propres ordinaires   

(EN MILLIONS) 
Actions  

ordinaires  
Surplus  
d’apport  

Bénéfices 
non distribués   

Cumul des autres 
éléments de 

bénéfice global  
Total des capitaux 
propres ordinaires  

Participation 
ne donnant pas 

le contrôle  
Total des  

capitaux propres 

Solde au 31 décembre 2022 .................................................................................  9 271 $  — $  84 $  153 $  9 508 $  98 $  9 606 $ 
Bénéfice net ...........................................................................................................  —   —   971   —   971   54   1 025  
Écart de change......................................................................................................  —   —   —   13   13   —   13  
Apports ..................................................................................................................  —   65   —   —   65   10   75  
Distributions ..........................................................................................................  (229)   —   (1 052)   —   (1 281)   —   (1 281)  
Transfert d’une participation .................................................................................  (29)   —   —   —   (29)   29   —  
Solde au 30 juin 2023 ...........................................................................................  9 013 $  65 $  3 $  166 $  9 247 $  191 $  9 438 $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT ULC 

TABLEAUX CONSOLIDÉS RÉSUMÉS CUMULÉS DES FLUX DE TRÉSORERIE (NON AUDITÉ) 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestres  Semestres 
2023   2022   2023   2022  

Activités d’exploitation            
Bénéfice net ..............................................................................................................  580 $  834 $  1 096 $  1 557 $ 
Autres produits, montant net ....................................................................................  (66)   (269)   (44)   (726)  
Autres produits des activités ordinaires ....................................................................  (37)   —   (198)   —  
Quote-part (du bénéfice) de la perte des placements mis en équivalence,  
montant net .............................................................................................................  17   (17)   14   (51)  

Amortissements ........................................................................................................  3   2   7   5  
Impôt différé ............................................................................................................  22   109   79   189  
Attributions de droits à des paiements fondés sur des actions..................................  24   (129)   115   6  
Attribution de l’intéressement aux plus-values latent, montant net .........................  (130)   (165)   (70)   6  
Variation nette des soldes du fonds de roulement ....................................................  79   1 870   (473)   1 461  
Autres éléments d’exploitation sans effet sur la trésorerie .......................................  34   432   (39)   (179)  

 526   2 667   487   2 268  
Activités d’investissement            

Acquisitions            
Immobilisations corporelles ..................................................................................  (3)   (2)   (4)   (19)  
Placements mis en équivalence .............................................................................  (239)   (194)   (243)   (199)  
Actifs financiers et autres actifs ............................................................................  (1)   (266)   (1)   (266)  

Cessions            
Actifs financiers et autres actifs ............................................................................  11   126   11   410  

Liquidités et dépôts soumis à restrictions .................................................................  —   (3)   —   (3)  
 (232)   (339)   (237)   (77)  
Activités de financement            

Emprunts généraux ...................................................................................................  —   959   —   854  
Capital remboursé à la société mère .........................................................................  —   (3 050)   —   (2 695)  
Apports de la participation ne donnant pas le contrôle rachetable ...........................  1   166   1   166  
Capital remboursé aux détenteurs d’une participation  
ne donnant pas le contrôle rachetable .....................................................................  —   (266)   —   (266)  

Émission de prêts entre parties liées .........................................................................  —   110   194   365  
Remboursement de prêts entre parties liées .............................................................  (39)   (1)   —   (73)  
Avances à des parties liées  (29)   —   124   —  
Émissions de titres de capitaux propres privilégiés 63   —   63   —  
Émission d’options sur actions reflet —   —   41   —  
Distributions aux détenteurs d’une participation ne donnant pas le contrôle 
rachetable ................................................................................................................  —   (4)   —   (8)  

Distributions à la société mère .................................................................................  (524)   (179)   (1 052)   (386)  
 (528)   (2 265)   (877)   (2 043)  
Trésorerie et équivalents de trésorerie            
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie ............................................  (234)   63   (627)   148  
Incidence des variations des taux de change sur la trésorerie et les 
équivalents de trésorerie .............................................................................................  —   —   —   (2)  

Solde au début de la période ........................................................................................  3 152   2 577   3 545   2 494  
Solde à la fin de la période ...........................................................................................  2 918 $  2 640 $  2 918 $  2 640 $ 
            
Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie            

Variation nette des soldes du fonds de roulement            
Débiteurs et autres actifs .......................................................................................  89 $  (79) $  (46) $  (134) $ 
Créditeurs et autres passifs ...................................................................................  (242)   136   (269)   153  
Montant à recevoir de sociétés liées .....................................................................  355   (203)   (8)   (732)  
Montant à payer à des sociétés liées .....................................................................  106   2 016   79   2 174  

Impôt sur le résultat payé .........................................................................................  59   43   140   85  
Intérêts versés ...........................................................................................................  —   55   2   115  

Activités de financement            
Distribution sans effet sur la trésorerie  229 $  — $  229 $  — $ 
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BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT ULC 

NOTES ANNEXES (NON AUDITÉ) 

1. ORGANISATION 

Le 12 mai 2022, Brookfield Corporation (auparavant Brookfield Asset Management Inc.) (la « Société ») a annoncé son intention 
d’effectuer l’inscription distincte en bourse et la distribution à ses actionnaires d’une participation de 25 % dans son entreprise de gestion 
d’actifs. La transaction a été réalisée le 9 décembre 2022 au moyen d’une convention d’arrangement (l’« arrangement »), aux termes 
de laquelle l’entreprise de gestion d’actifs historique de la Société a été transférée à Brookfield Asset Management ULC (notre 
« entreprise de gestion d’actifs »). À la conclusion de l’arrangement, la Société a transféré une participation de 25 % dans Brookfield 
Asset Management ULC à Brookfield Asset Management Ltd. (le « gestionnaire »). Les présents états financiers consolidés résumés 
cumulés représentent les activités, les actifs et les passifs de l’entreprise de gestion d’actifs historique de la Société selon une approche 
fondée sur l’entité juridique. 

Dans les présents états financiers, les mentions de « nous », de « notre » ou de « la société » se rapportent à notre entreprise de gestion 
d’actifs et à ses filiales directes et indirectes, ainsi qu’à ses entités consolidées. Les activités de gestion d’actifs de Brookfield Asset 
Management ULC sont axées sur l’énergie renouvelable et la transition énergétique, les infrastructures, l’immobilier, le 
capitalinvestissement et le crédit, et elles sont exercées dans divers marchés à l’échelle mondiale. 

La société a été constituée le 4 juillet 2022 en tant que société à responsabilité illimitée aux termes des lois de la Colombie-Britannique 
et est régie par ces lois. Le siège social de la société est situé au 1055 West Georgia Street, 1500 Royal Centre, P.O. Box 11117, 
Vancouver (Colombie-Britannique)  V6E 4N7. 

Nous décrivons dans ces notes les activités que nous détenons depuis l’arrangement comme si elles avaient été exercées de façon 
autonome pour toutes les périodes historiques présentées. Toutefois, nos activités n’étaient pas menées de façon indépendante par une 
entité distincte autonome avant la conclusion de l’arrangement. 

La société a conclu plusieurs ententes et arrangements découlant de l’arrangement, dont les suivants : 

• La convention de services de gestion d’actifs (la « CSGA ») en vertu de laquelle le gestionnaire fournit les services de ses 
employés et de son chef de la direction à la société, qui paie à son tour le gestionnaire pour les services de ces personnes sur la 
base du recouvrement des coûts, de sorte qu’aucune partie ne réalise de profit financier ni ne subit de perte financière. La 
plupart des employés et des cadres dirigeants du gestionnaire consacrent leur temps à s’acquitter de leurs fonctions de dirigeants 
et d’employés du gestionnaire et à effectuer des tâches pour la société, notamment la prestation de services de placement, de 
services généraux et d’autres services. De plus, à la demande de la société, le gestionnaire peut offrir des options et des 
attributions de rémunération incitative à long terme à ses employés, qui seront remboursées en vertu de cette convention. Se 
reporter à l’analyse de la comptabilisation de cette convention sous « Autres produits des activités ordinaires, montant net » à 
la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

• La convention de services transitoires (la « CST ») en vertu de laquelle i) la société fournit à la Société et au gestionnaire, sur 
une base transitoire, certains services visant à soutenir les activités quotidiennes du siège social (tels que des services liés aux 
finances, à la trésorerie, à la comptabilité, aux questions juridiques et réglementaires, au marketing, aux communications, aux 
ressources humaines, à l’audit interne et aux technologies de l’information); et ii) la Société fournit, sur une base transitoire, 
certains services à la société afin de faciliter le transfert ordonné de l’entreprise de gestion d’actifs. Se reporter à l’analyse de 
la comptabilisation de cette convention sous « Parties liées » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

• La convention de relation en vertu de laquelle certains coûts liés à la rémunération fondée sur le rendement et à la rémunération 
fondée sur des actions des employés sont recouvrés auprès de la Société. Se reporter à l’analyse de la comptabilisation de cette 
convention sous « Autres produits des activités ordinaires, montant net » à la note 2, qui porte sur les méthodes comptables. 

2. SOMMAIRE DES PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES 

Mode de présentation 

Les états financiers consolidés résumés cumulés non audités ci-joints de la société ont été préparés conformément aux principes 
comptables généralement reconnus des États-Unis (les « PCGR des États-Unis ») à titre d’information financière intermédiaire. Les 
états financiers consolidés résumés cumulés, y compris les présentes notes, sont non audités et excluent certaines des informations à 
fournir dans les états financiers annuels. La direction est d’avis qu’elle a apporté tous les ajustements nécessaires (visant uniquement 
les éléments normaux récurrents) pour faire en sorte que les états financiers consolidés résumés cumulés donnent une image fidèle et 
que les estimations formulées dans le cadre de la préparation de ses états financiers consolidés résumés cumulés soient raisonnables. 
Les résultats d’exploitation présentés pour les périodes intermédiaires ne sont pas nécessairement représentatifs des résultats auxquels 
on peut s’attendre pour toute autre période intermédiaire ou pour l’exercice complet.  
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Les présents états financiers consolidés résumés cumulés doivent être lus en parallèle avec les états financiers consolidés audités compris 
dans le formulaire 20-F du gestionnaire pour l’exercice clos le 31 décembre 2022. Pour ce qui est des données présentées pour les 
périodes antérieures à la date de l’arrangement et jusqu’à cette date, les états financiers ont été préparés sur une base individuelle 
cumulée, à partir des états financiers consolidés résumés cumulés et des documents comptables de la Société. Les données présentées 
pour la période allant du 9 décembre 2022 au 31 décembre 2022 et pour l’exercice clos le 31 décembre 2022 reflètent les états financiers 
consolidés de la société et ses filiales, qui sont toutes entièrement détenues, et sont fondées sur la situation financière et les résultats 
d’exploitation de la société à titre de société autonome. 

Utilisation d’estimations 

La préparation des états financiers consolidés résumés cumulés conformément aux PCGR des États-Unis exige que la direction fasse 
des estimations qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers consolidés résumés cumulés et les notes 
annexes. La direction est d’avis que les estimations utilisées dans la préparation des états financiers consolidés résumés cumulés sont 
raisonnables. Ces estimations comprennent les estimations utilisées dans l’évaluation des placements et des instruments financiers, des 
soldes d’impôt différé (y compris les réductions de valeur), de l’intéressement aux plus-values cumulé et des distributions incitatives et 
dans la comptabilisation de la rémunération fondée sur des actions et de la rémunération fondée sur le rendement. Les résultats réels 
pourraient différer de ces estimations, et ces écarts pourraient être significatifs. 

Consolidation 

La société consolide toutes les entités qu’elle contrôle par l’intermédiaire d’un bloc de droits de vote majoritaire et toutes les entités à 
détenteurs de droits variables (les « EDDV ») dont elle est le principal bénéficiaire. Une entreprise est considérée comme le principal 
bénéficiaire si elle détient une participation financière donnant le contrôle. Une participation financière donnant le contrôle s’entend 
a) du pouvoir de diriger les activités d’une EDDV qui ont le plus d’incidence sur la performance économique de l’entité et b) de 
l’obligation d’absorber les pertes de l’entité ou du droit de recevoir des avantages de l’entité qui pourraient éventuellement avoir une 
incidence importante sur l’EDDV. La société détermine si elle est le principal bénéficiaire d’une EDDV au moment où elle crée des 
liens avec une EDDV et réexamine sa conclusion à la survenance de certains événements. Pour déterminer si la société est le principal 
bénéficiaire, la société évalue ses droits de contrôle ainsi que ses participations économiques dans l’entité détenues directement ou 
indirectement. L’analyse de consolidation peut généralement être effectuée sur le plan qualitatif; toutefois, s’il n’est pas évident que la 
société n’est pas le principal bénéficiaire, une analyse quantitative peut également être effectuée. Les placements et les rachats (par la 
société, des sociétés liées de la société ou des tiers) ou les modifications apportées aux documents constitutifs des fonds respectifs 
pourraient avoir une incidence sur le statut d’EDDV d’une entité ou sur la détermination du principal bénéficiaire. Au 30 juin 2023, la 
société n’était le principal bénéficiaire d’aucune EDDV. 

Tous les soldes et toutes les transactions intersociétés ont été éliminés à la consolidation. 

Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées 

À la conclusion de l’arrangement, la société a émis diverses actions privilégiées reflet spéciales de filiales de la société (les « actions 
reflet »), qui confèrent à la Société un droit de rachat, en cas de liquidation ou de rachat, lui permettant de recevoir un montant privilégié 
égal à la juste valeur de l’intéressement aux plus-values lié à certains actifs reflétés, déduction faite des coûts liés à la rémunération. Ces 
rendements sont réalisés au moyen du versement de dividendes cumulatifs, lorsqu’ils sont déclarés par le conseil d’administration de la 
filiale pertinente de Brookfield Asset Management ULC et selon les modalités auxquelles ils sont déclarés. Ces actions reflet, ainsi que 
les actions ordinaires détenues indirectement par la société, comportent un droit de vote à l’égard de ces filiales. Les actions reflet sont 
présentées au poste Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées dans le bilan consolidé résumé cumulé, 
en dehors des capitaux propres permanents. 

La première série d’actions reflet émises par Brookfield US Holdings Inc. (« BUSHI »), une filiale de la société, confère à la Société 
une participation économique équivalente, dans les faits, à la totalité de l’intéressement aux plus-values réalisé gagné dans des fonds 
arrivés à maturité. Cette série d’actions reflet est assortie d’une clause de rachat en vertu de laquelle l’émetteur peut choisir de racheter 
les actions reflet au dixième anniversaire de l’émission. Bien que cette série d’actions reflet ne soit pas actuellement rachetable, la société 
estime qu’il est probable que l’instrument deviendra rachetable, car l’exigence de rachat n’est liée qu’au passage du temps. Par 
conséquent, la participation ne donnant pas le contrôle rachetable pertinente comptabilisée en dehors des capitaux propres permanents 
doit être réévaluée à chaque période de présentation de l’information financière. La société a émis 100 actions d’une valeur comptable 
équivalente à la valeur de rachat de 2,0 G$. 

La deuxième série d’actions reflet émises par Brookfield Manager Holdings Ltd. (« BMHL ») confère à la Société une participation 
économique équivalente, dans les faits, à une quote-part de 33,3 % des distributions similaires sur des fonds à capital variable. Cette 
série d’actions reflet ne peut être rachetée que dans des circonstances exceptionnelles qui ont une incidence défavorable significative 
sur la filiale. Comme l’instrument n’est pas actuellement rachetable et que la société considère qu’un tel événement déclencheur n’est 
pas susceptible de se produire bientôt et est hors du contrôle de l’entité, la participation ne donnant pas le contrôle rachetable pertinente, 
comptabilisée en dehors des capitaux propres permanents, n’exige pas de réévaluation à chaque période de présentation de l’information 
financière. La société a émis 100 actions d’une valeur comptable et d’une valeur de rachat de néant. 
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Outre les actions reflet, BUSHI avait également des actions privilégiées de catégorie B en circulation au 30 juin 2023, dont la totalité 
était détenue par la Société. Les actions privilégiées de catégorie B de BUSHI sont rachetables au gré du détenteur et de l’émetteur au 
prix de 25 $ par action (la « valeur de rachat »), plus les dividendes impayés, et donnent droit à des dividendes privilégiés en trésorerie 
non cumulatifs de 6,7 % par année de la valeur de rachat. Ces actions privilégiées sans droit de vote sont de rang inférieur à celui des 
actions reflet de BUSHI et de rang supérieur à celui des actions ordinaires de l’entité. Compte tenu de l’option de rachat au gré du 
détenteur pouvant être actuellement exercée, ces actions sont présentées au poste Participation ne donnant pas le contrôle rachetable en 
actions privilégiées dans le bilan consolidé résumé cumulé de la Société, en dehors des capitaux propres permanents, et évalués à leur 
valeur de rachat majorée de tout dividende déclaré et impayé à chaque date de clôture. 

La Société comptabilise toute variation de la valeur comptable de sa participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions 
privilégiées au poste Bénéfice net (perte nette) attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées 
dans son état consolidé résumé cumulé du résultat global. 

Participation ne donnant pas le contrôle de filiales consolidées 

À la conclusion de l’arrangement, la société a émis diverses catégories de titres de capitaux propres de filiales de la société à l’intention 
de la Société, qui a le droit de recevoir en priorité leurs distributions. Le bénéfice net (la perte nette) et les autres éléments du résultat 
global, le cas échéant, générés par les filiales respectives sont attribués aux participations ne donnant pas le contrôle dans les entités 
consolidées en fonction des modalités contractuelles essentielles des ententes régissant les filiales qui précisent l’attribution du bénéfice 
ou de la perte. 

Comptabilisation des produits 

Les produits sont évalués en fonction du montant auquel la société s’attend à avoir droit en vertu du contrat conclu avec le client et 
excluent les montants perçus pour le compte de tiers. Une obligation de prestation est une promesse, aux termes d’un contrat, de fournir 
un bien ou un service distinct (ou un groupe de biens et de services) au client et elle constitue l’unité de comptabilisation en vertu de 
l’ASC 606. Pour déterminer le prix de transaction, l’entité ne peut inclure une contrepartie variable que dans la mesure où il est probable 
que le dénouement de l’incertitude relative à la contrepartie variable ne donnera pas lieu à un ajustement à la baisse important du montant 
cumulatif des produits des activités ordinaires comptabilisé. Le prix de transaction prévu dans un contrat est affecté à chaque obligation 
de prestation distincte et comptabilisé en produits des activités ordinaires lorsque l’obligation de prestation est remplie ou à mesure 
qu’elle est remplie. La société comptabilise les produits des activités ordinaires lorsqu’elle transfère le contrôle d’un produit ou d’un 
service à un client. 

Les produits comprennent principalement les honoraires de gestion et les honoraires liés aux services-conseils, les honoraires liés au 
rendement (y compris les distributions incitatives et les honoraires en fonction du rendement), les produits tirés des placements, les 
produits d’intérêts et de dividendes ainsi que les autres produits des activités ordinaires. 

Honoraires de gestion et honoraires liés aux services-conseils – Les honoraires de gestion et les honoraires liés aux services-conseils 
comprennent les honoraires de gestion de base ainsi que les frais transactionnels, les honoraires liés aux services-conseils et les autres 
honoraires, et ils sont comptabilisés comme des contrats conclus avec des clients. 

La société perçoit des honoraires de gestion de base de ses clients selon un pourcentage fixe d’un montant de base qui correspond 
habituellement au capital engagé, au capital investi ou à la valeur liquidative. La société identifie ses clients fonds par fonds 
conformément aux modalités et aux circonstances propres à chaque fonds. En règle générale, le client correspond à l’investisseur dans 
les fonds gérés et les véhicules de placement, mais pour certains fonds ou véhicules à grand nombre d’investisseurs, le fonds ou le 
véhicule lui-même peut être désigné comme le client. Ces contrats conclus avec des clients exigent que la société fournisse des services 
de gestion de placements sur une période donnée, ce qui représente une obligation de prestation que la société remplit progressivement. 
Les honoraires de gestion constituent une forme de contrepartie variable, car les honoraires auxquels la société a droit varient en fonction 
des fluctuations du montant de base des honoraires de gestion. Le montant comptabilisé à titre de produits est généralement déterminé 
à la fin de la période, car ces honoraires de gestion sont payables régulièrement (habituellement trimestriellement) et ne sont pas assujettis 
à la récupération une fois qu’ils sont payés. 

Les frais transactionnels, les honoraires liés aux services-conseils et les autres honoraires sont principalement des honoraires facturés 
indirectement aux investisseurs des fonds par l’intermédiaire des fonds gérés et des sociétés comprises dans le portefeuille. Ces 
honoraires sont fondés sur un pourcentage fixe de la valeur d’entreprise ou de la valeur nette réelle du capital mis en commun et sont 
généralement gagnés au moment où le capital est appelé. Ces honoraires ne sont pas liés au rendement ni aux services continus de 
gestion de placements, ne sont pas assujettis à la récupération et sont comptabilisés dans la période au cours de laquelle la transaction 
connexe est conclue. 

Les honoraires de gestion et les honoraires liés aux services-conseils courus, mais non payés à la date de clôture, déduction faite des 
réductions et compensations d’honoraires de gestion, sont inclus au poste Débiteurs et autres actifs ou au poste Montant à recevoir de 
sociétés liées dans le bilan consolidé résumé cumulé. 

Distributions incitatives – Les distributions incitatives constituent des paiements incitatifs versés à la société à titre de récompense si 
elle atteint ou dépasse certaines cibles en matière de rendement des entités gérées. Elles comprennent les distributions incitatives et les 
honoraires en fonction du rendement. 
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Les distributions incitatives qui nous sont versées par nos véhicules de capitaux permanents sont déterminées en fonction d’accords 
contractuels et elles représentent une partie des distributions payées par les véhicules de capitaux permanents excédant un seuil minimal 
prédéterminé. Elles sont comptabilisées en produits aux dates de clôture des registres respectives aux fins des distributions des sociétés 
liées uniquement si le seuil minimal prédéterminé a été atteint. Elles ne sont pas assujetties à la récupération. 

Les distributions incitatives ne sont comptabilisées que a) lorsqu’il est probable que le dénouement ultérieur de l’incertitude ne donnera 
pas lieu à un ajustement à la baisse important du montant cumulatif des produits comptabilisé, ou b) lorsque survient le dénouement 
ultérieur de l’incertitude relative à la contrepartie variable. Les distributions incitatives et les honoraires en fonction du rendement 
courus, mais non versés, sont comptabilisés au poste Montant à recevoir de sociétés liées dans les bilans consolidés résumés cumulés à 
la date de clôture. 

Honoraires en fonction du rendement – Les honoraires en fonction du rendement sont générés lorsque le rendement des placements de 
la société au sein de Brookfield Business Partners L.P. (« BBU ») et de certains portefeuilles de stratégies axées sur des instruments 
liquides excède des seuils prédéterminés. Les honoraires en fonction du rendement de BBU sont comptabilisés chaque trimestre, selon 
la hausse moyenne pondérée en fonction du volume du prix des parts de BBU pour le trimestre par rapport au seuil précédent, tandis 
que les honoraires en fonction du rendement des fonds liés aux stratégies axées sur des instruments liquides sont habituellement calculés 
annuellement. Ils ne sont pas assujettis à la récupération. 

Produits tirés des (pertes liées aux) placements – Les produits tirés des (pertes liées aux) placements représentent les profits et les pertes 
latents et réalisés sur l’intéressement aux plus-values et les variations de la juste valeur des placements principaux. 

L’intéressement aux plus-values désigne un accord d’honoraires en fonction du rendement en vertu duquel la société reçoit un 
pourcentage des rendements des placements, générés par un fonds privé sur les capitaux admissibles à un intéressement aux plus-values, 
selon une formule prévue par un contrat. Nous sommes admissibles à l’intéressement aux plus-values d’un fonds lorsque les rendements 
dépassent les seuils minimaux de rendement contractuels du fonds; lorsque le fonds atteint ces seuils, nous gagnons un pourcentage 
anticipé du bénéfice additionnel du fonds jusqu’à ce que nous ayons gagné le pourcentage du bénéfice total du fonds, déduction faite 
des honoraires et des charges, auquel nous avons droit. À la fin de chaque période de présentation de l’information financière, la société 
calcule le solde de l’intéressement aux plus-values cumulé auquel la société a droit pour chaque fonds, en vertu des accords régissant 
les fonds, comme si la juste valeur des placements sous-jacents était réalisée à cette date, que ces montants aient été réalisés ou non. 
Étant donné que la juste valeur des placements sous-jacents varie d’une période de présentation de l’information financière à l’autre, il 
est nécessaire d’apporter des ajustements aux montants comptabilisés de l’intéressement aux plus-values cumulé afin de refléter soit 
a) le rendement positif donnant lieu à une augmentation de l’intéressement aux plus-values cumulé pour le commandité ou b) le 
rendement négatif faisant en sorte que le montant dû à la société est inférieur au montant précédemment comptabilisé dans les produits 
et donnant lieu à un ajustement négatif de l’intéressement aux plus-values cumulé pour le commandité. Ces ajustements sont 
comptabilisés dans les états consolidés résumés cumulés du résultat net à titre d’attribution de l’intéressement aux plus-values latent 
dans les produits tirés des placements. Dans chaque cas, il est nécessaire de calculer l’intéressement aux plus-values cumulé sur les 
résultats cumulatifs par rapport à l’intéressement aux plus-values cumulé comptabilisé à ce jour et d’effectuer les ajustements positifs 
ou négatifs requis. La société cesse de comptabiliser l’intéressement aux plus-values négatif une fois que l’intéressement aux plus-values 
cumulé comptabilisé antérieurement pour ces fonds a été entièrement contrepassé. La société n’est pas tenue de verser des rendements 
ou des seuils minimaux garantis et, par conséquent, elle ne peut avoir un intéressement aux plus-values négatif sur la durée de vie d’un 
fonds. L’intéressement aux plus-values cumulé à la date de clôture est reflété au poste Placements dans le bilan consolidé résumé cumulé. 

L’intéressement aux plus-values est réalisé lorsqu’un placement sous-jacent est cédé de façon rentable et que les rendements cumulatifs 
du fonds excèdent le rendement privilégié ou, dans certains cas, après l’atteinte de certains seuils de remboursement de capital. 
L’intéressement aux plus-values est assujetti à la récupération dans la mesure où l’intéressement aux plus-values reçu à ce jour excède 
le montant à verser à la société en fonction des résultats cumulatifs. Le montant comptabilisé au titre d’un éventuel remboursement de 
l’intéressement aux plus-values auparavant reçu représenterait les montants antérieurement payés à la société qui devraient être 
remboursés si ces fonds qui accumulent l’intéressement aux plus-values étaient liquidés en fonction de la juste valeur de leurs placements 
sous-jacents. On estime que ce montant est de néant pour toutes les périodes présentées et, par conséquent, aucun montant au titre de la 
récupération n’a été comptabilisé dans les présents états financiers consolidés résumés cumulés. 

Les profits (pertes) liés à la juste valeur sur les placements principaux comprennent les profits et les pertes latents et réalisés sur les 
principaux placements de la société, y compris ses placements dans les fonds qui ne sont pas consolidés et qui reçoivent une attribution 
au prorata et les autres placements principaux. Les produits tirés des (les pertes liées aux) placements principaux sont réalisés lorsque 
la société demande le rachat de la totalité ou d’une partie de son placement ou lorsque la société reçoit des produits en trésorerie, tels 
que des dividendes ou des distributions. Les produits latents tirés des (les pertes latentes liées aux) placements principaux découlent des 
variations de la juste valeur du placement sous-jacent ainsi que de la contrepassation du profit (de la perte) latent au moment où le 
placement est réalisé. 

Produits d’intérêts et de dividendes – Les produits d’intérêts et de dividendes se composent principalement des produits d’intérêts et de 
dividendes gagnés sur les placements principaux détenus par la société qui ne sont pas comptabilisés selon la méthode de la mise en 
équivalence. 
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Autres produits des activités ordinaires, montant net 

Les autres produits des activités ordinaires, montant net se rapportent à la CSGA entre le gestionnaire et la société ainsi qu’à la 
convention de relation entre le gestionnaire, la société et la Société. 

En vertu de la CSGA perpétuelle, le gestionnaire fournit les services de ses employés sur la base du recouvrement des coûts. Les charges 
engagées en vertu de la CSGA relativement à ces services sont comptabilisées à titre d’autres produits des activités ordinaires, montant 
net dans l’état consolidé résumé cumulé du résultat global sur une base brute au moment où les services sont rendus par le gestionnaire. 

En vertu de la convention de relation, certains coûts liés à la rémunération fondée sur des actions des employés et à la rémunération 
fondée sur le rendement sont recouvrés auprès de la Société. Les produits générés en vertu de la convention de relation relativement à 
ces instruments sont comptabilisés à titre d’autres produits des activités ordinaires, montant net dans l’état consolidé résumé cumulé du 
résultat global sur une base brute à mesure que sont acquis les droits liés aux instruments. 

Certaines attributions de droits à des paiements fondés sur des actions classées dans le passif qui sont couvertes par la CSGA et la 
convention de relation doivent être réévaluées à chaque date de clôture. Par conséquent, lorsque la réévaluation donne lieu à une 
augmentation du passif au titre des attributions de droits à des paiements fondés sur des actions, la Société et la société effectueront un 
remboursement au gestionnaire, tandis que, à l’inverse, lorsque la réévaluation donne lieu à une diminution du passif au titre des 
attributions de droits à des paiements fondés sur des actions, le gestionnaire sera responsable du remboursement de l’écart à la Société 
ou à la société. 

Juste valeur des instruments financiers 

Les PCGR des États-Unis établissent un cadre hiérarchique de présentation de l’information qui détermine la priorité et le classement 
du niveau d’observabilité des cours du marché aux fins de l’évaluation des instruments financiers à la juste valeur. L’observabilité des 
cours du marché est influencée par un certain nombre de facteurs, notamment le type d’instrument financier, les caractéristiques propres 
à l’instrument financier et la conjoncture du marché, y compris l’existence de transactions entre des intervenants du marché et leur 
transparence. L’évaluation de la juste valeur des instruments financiers dont les cours sont facilement disponibles sur des marchés actifs 
repose généralement sur un degré plus élevé d’observabilité des cours du marché et sur un degré moins élevé de jugement. 

Les instruments financiers évalués et comptabilisés à la juste valeur sont classés et présentés en fonction de l’observabilité des données 
d’entrée utilisées pour déterminer la juste valeur, comme suit : 

• Niveau 1 – Cours disponibles sur des marchés actifs pour des instruments financiers identiques à la date de clôture. Les types 
d’instruments financiers classés dans le niveau 1 comprennent les actions cotées et les fonds communs de placement cotés. La 
société n’ajuste pas le cours de ces placements, même dans les cas où la société détient une position importante et où une vente 
pourrait raisonnablement avoir une incidence sur le cours du marché. 

• Niveau 2 – Données d’entrée, autres que les cours sur des marchés actifs, qui sont observables directement ou indirectement à la 
date de clôture. La juste valeur est déterminée au moyen de modèles ou d’autres méthodes d’évaluation. 

• Niveau 3 – Données d’entrée qui ne sont pas observables pour les instruments financiers, notamment dans les cas où il y a peu 
d’activité, voire aucune, sur le marché pour l’instrument financier. Les données d’entrée utilisées pour déterminer la juste valeur 
nécessitent un jugement important ou une estimation importante de la direction. 

Les données d’entrée utilisées pour évaluer la juste valeur peuvent parfois être classées dans différents niveaux de la hiérarchie des 
justes valeurs. Dans ce cas, la catégorie de la hiérarchie des justes valeurs qui convient à l’instrument financier est déterminée en fonction 
de la donnée d’entrée du niveau le plus bas qui a une importance par rapport à l’évaluation de la juste valeur. L’évaluation par la société 
de l’importance d’une donnée d’entrée particulière dans l’évaluation de la juste valeur dans son intégralité nécessite l’exercice du 
jugement et tient compte de facteurs propres à l’instrument financier. 

Techniques d’évaluation de niveau 2 

Les instruments financiers classés dans le niveau 2 de la hiérarchie des justes valeurs comprennent certains titres de capitaux propres. 

Les techniques d’évaluation utilisées pour évaluer les instruments financiers classés dans le niveau 2 de la hiérarchie des justes valeurs 
sont les suivantes : 

• Les titres de capitaux propres sont évalués sur la base des prix d’une transaction normale entre des intervenants du marché fournis 
par des courtiers réputés ou par des services d’établissement de prix. Pour déterminer la valeur d’un placement en particulier, la 
société peut se servir de certaines informations concernant les cours des courtiers, les matrices de prix et les transactions sur le 
marché pour des placements comparables et les diverses relations entre les placements. L’évaluation de certains titres de capitaux 
propres est fondée sur le cours observable d’un titre identique, ajusté pour tenir compte de l’incidence d’une restriction incorporée 
dans le titre. 
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Techniques d’évaluation de niveau 3 

En l’absence de prix de marché observables, la société évalue ses placements au moyen de méthodes d’évaluation appliquées de façon 
cohérente. Pour certains placements où il peut y avoir peu d’activité sur le marché, l’évaluation de la juste valeur par la direction est 
donc fondée sur la meilleure information disponible dans les circonstances, et la direction doit parfois intégrer ses propres hypothèses 
et exercer un degré important de jugement, en tenant compte d’une combinaison de facteurs internes et externes, y compris les 
ajustements appropriés au titre du risque de non-exécution et du risque de liquidité. 

Placements immobiliers – La société utilise la méthode de l’actualisation des flux de trésorerie ou la méthode de la capitalisation directe 
pour évaluer les placements immobiliers détenus dans des fonds consolidés. Les évaluations peuvent être établies en fonction de mesures 
d’évaluation observables pour des actifs comparables et des transactions récentes sur le marché, ajustées pour tenir compte de facteurs 
propres à l’actif. Lorsque la méthode de l’actualisation des flux de trésorerie est utilisée, une valeur finale est déterminée par référence 
à un BAIIA de sortie stabilisé et à un taux de capitalisation. 

Placements en instruments de crédit – La société utilise la méthode de l’actualisation des flux de trésorerie pour évaluer les placements 
en instruments de crédit qui ne sont pas négociés sur le marché ou dont les cours du marché ne sont pas facilement disponibles. La 
méthode de l’actualisation des flux de trésorerie projette les flux de trésorerie prévus de l’instrument d’emprunt en fonction des modalités 
contractuelles, et actualise ces flux de trésorerie à la date d’évaluation au moyen d’un rendement fondé sur le marché. Le rendement 
fondé sur le marché est estimé au moyen des rendements d’instruments d’emprunt négociés sur le marché semblables, sous réserve d’un 
escompte de liquidité. 

Placements 

Les placements comprennent i) les placements détenus par des fonds que la société contrôle et consolide et ii) les participations de la 
société (habituellement des participations de commandité) dans des fonds non consolidés qui sont comptabilisées à titre de placements 
mis en équivalence. 

i) Placements à la juste valeur détenus dans des fonds consolidés 

Les placements détenus dans des fonds consolidés sont évalués à la juste valeur, comme il est indiqué à la note 3. À la vente d’un 
placement, le profit net ou la perte nette réalisé est calculé en fonction du coût moyen pondéré sur la base du premier entré, premier 
sorti. Les opérations sur valeurs mobilières sont comptabilisées à la date de transaction. 

ii) Participations de la société dans des fonds comptabilisées à titre de placements mis en équivalence 

Les placements sur lesquels la société est réputée exercer une influence notable, mais n’exercer aucun contrôle, sont comptabilisés au 
moyen de la méthode de la mise en équivalence. La société exerce une influence notable sur certains fonds de Brookfield dans lesquels 
elle investit, mais qu’elle ne consolide pas. Par conséquent, ses placements dans ces fonds de Brookfield, qui comprennent une attribution 
proportionnelle et une attribution non proportionnelle des profits et des pertes, sont comptabilisés selon la méthode de la mise en 
équivalence. 

Dans les cas où les placements mis en équivalence de la société prévoient une attribution non proportionnelle des profits et des pertes, 
la quote-part revenant à la société du bénéfice (de la perte) des placements mis en équivalence est déterminée au moyen d’une approche 
axée sur le bilan appelée la méthode de la liquidation hypothétique à la valeur comptable (la « LHVC »). En vertu de cette méthode, à 
la fin de chaque période de présentation de l’information financière, la société calcule l’intéressement aux plus-values cumulé qui serait 
dû à la société en vertu d’accords régissant les fonds, comme si la juste valeur des placements sous-jacents était réalisée à cette date, 
que ces montants aient été réalisés ou non. Étant donné que la juste valeur des placements sous-jacents varie d’une période de 
présentation de l’information financière à l’autre, il est nécessaire d’apporter des ajustements aux montants comptabilisés à titre 
d’intéressement aux plus-values afin de refléter soit une performance positive donnant lieu à une augmentation de l’intéressement aux 
plus-values attribué au commandité ou une performance négative qui ferait en sorte que le montant dû à la société soit inférieur au 
montant précédemment comptabilisé, donnant lieu à un ajustement négatif de l’intéressement aux plus-values attribué au commandité. 
Dans chaque cas, l’intéressement aux plus-values cumulé sera comptabilisé dans les états consolidés résumés cumulés du résultat net. 

Se reporter à la note 3 pour plus de détails au sujet des placements mis en équivalence. 

Rémunération, avantages et charges d’exploitation liées aux fonds – rémunération et rémunération liée à l’intéressement aux 
plus-values 

Rémunération – La rémunération se compose a) du salaire et des primes, ainsi que des avantages payés et payables aux employés; et 
b) de la rémunération fondée sur des actions associée aux droits à des paiements fondés sur des actions attribués aux employés. Les 
coûts de rémunération liés à l’attribution de droits à des paiements fondés sur des actions à la haute direction et aux employés sont 
comptabilisés conformément à l’ASC 718, Compensation – Stock Compensation. Ces attributions sont évaluées à la juste valeur à la 
date d’attribution et passées en charges sur la période d’acquisition des droits, en tenant compte des renonciations prévues, sauf dans le 
cas des attributions de droits à des paiements fondés sur des actions qui n’exigent pas de services futurs, lesquels sont passés en charges 
immédiatement. Les droits à des paiements fondés sur des actions qui sont réglés en trésorerie et les droits réglés au moyen d’un nombre 
variable d’actions sont classés dans les passifs et réévalués à la fin de chaque période de présentation de l’information financière. 
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Avant la conclusion de l’arrangement, la charge de rémunération fondée sur des actions était attribuée à la société en fonction des 
attributions et des modalités précédemment accordées à ses employés en vertu des régimes de rémunération fondée sur des actions de 
la Société. La scission-distribution de l’entreprise de gestion d’actifs a changé la valeur de ces régimes de rémunération incitative à long 
terme. Afin que les participants de ces régimes ne soient pas pénalisés par l’arrangement, la Société et le gestionnaire ont modifié le 
prix d’exercice des attributions historiques et ont émis des attributions additionnelles afin que les participants obtiennent le même résultat 
économique immédiatement avant et après la scission-distribution. Par suite de l’exécution de l’arrangement, certains membres du 
personnel sont maintenant employés de la société, et tout montant à l’égard duquel les droits ne sont pas acquis cesse d’être comptabilisé 
par l’entité qui n’est plus l’employeur. La société a évalué la juste valeur des instruments modifiés immédiatement avant et après la date 
de la scission-distribution afin de déterminer si elle avait changé, et elle comptabilisera l’incidence de la modification et toute juste 
valeur additionnelle pertinente générée au moment de la scission-distribution de façon prospective. 

De plus, comme il peut être convenu avec la société de temps à autre, le gestionnaire peut attribuer des options ou d’autres attributions 
de rémunération incitative à long terme aux employés de la société qui indemniseront le gestionnaire pour les coûts associés à ces 
attributions. Les coûts liés à la rémunération associés à ces instruments sont comptabilisés sur une base brute dans les états consolidés 
résumés cumulés du résultat net à mesure que sont acquis les droits liés aux instruments. 

Se reporter à la note 8 pour plus de détails sur la rémunération fondée sur des actions de la société. 

Rémunération liée à l’intéressement aux plus-values – L’intéressement aux plus-values réalisé et latent se compose de la rémunération 
fondée sur le rendement liée à l’intéressement aux plus-values réalisé ou latent calculé fonds par fonds en fonction du rendement des 
placements. Cette charge de rémunération est assujettie à des ajustements positifs et négatifs. 

Autres produits (charges) 

Les autres produits (charges) présentés dans l’état consolidé résumé cumulé du résultat net comprennent les profits nets (pertes nettes) 
latents découlant des variations de la juste valeur des placements de la société dans des actions ordinaires, en plus des placements dans 
ses fonds dont elle est le promoteur. 

Impôt sur le résultat 

La société est une société par actions à responsabilité illimitée constituée en vertu des lois provinciales de la Colombie-Britannique et 
est assujettie à l’impôt fédéral et provincial au Canada. 

Avant l’arrangement, les résultats d’exploitation de la société au pays et à l’étranger étaient inclus dans les déclarations fiscales de la 
société. La société comptabilisait l’impôt sur le résultat selon la méthode des déclarations fiscales distinctes. En vertu de cette approche, 
la société a déterminé ses actifs et passifs d’impôt différé et ses charges d’impôt connexes comme si elle produisait des déclarations 
fiscales distinctes. 

La charge d’impôt est déterminée selon la méthode du report variable. En vertu de cette méthode, l’impôt différé représente les 
incidences fiscales futures qui devraient survenir lorsque les montants présentés des actifs et des passifs seront recouvrés ou payés. 
L’impôt sur le résultat tel qu’il est présenté découle de l’attribution de l’impôt différé dans les états financiers consolidés résumés 
cumulés autonomes de la société d’une manière systématique, rationnelle et conforme à la méthode du report variable. 

La charge d’impôt représente l’impôt sur le résultat payé ou à payer pour l’exercice considéré, plus la variation de l’impôt différé au 
cours de l’exercice. L’impôt différé découle des différences entre la valeur aux fins des états financiers et la base fiscale des actifs et des 
passifs de la société, et il est ajusté pour tenir compte des changements des taux d’imposition et des lois fiscales au moment de l’adoption 
de ces changements. Des réductions de valeur sont comptabilisées afin de réduire les actifs d’impôt différé lorsqu’il est plus probable 
qu’improbable qu’un avantage fiscal ne sera pas réalisé. 

La société analyse ses positions fiscales dans tous les territoires où elle est tenue de produire des déclarations fiscales, ainsi que pour 
toutes les années d’imposition ouvertes dans ces territoires. Les avantages fiscaux liés aux positions fiscales réelles ou prévues sont 
comptabilisés lorsque le seuil de comptabilisation « plus probable qu’improbable » est atteint. Les avantages fiscaux sont évalués au 
montant le plus élevé de l’avantage qui est susceptible à plus de 50 % d’être réalisé au moment du règlement avec l’administration 
fiscale concernée. 

La société comptabilise les intérêts courus et les pénalités liés aux positions fiscales incertaines dans la charge d’impôt dans les états 
consolidés résumés cumulés du résultat net. 

Parties liées 

Dans le cours normal des activités, la société conclut diverses transactions aux conditions du marché avec des parties liées, qu’elle 
comptabilise notamment au poste Montant à recevoir de sociétés liées et au poste Montant à payer à des sociétés liées. La société et ses 
filiales peuvent également conclure des transactions avec des entités avec lesquelles elles sont sous le contrôle de la même société mère. 
Les montants dus aux entreprises associées et aux coentreprises et les montants à recevoir de ces dernières ne sont pas éliminés à la 
consolidation. 

La société a comptabilisé au poste Montant à recevoir de sociétés liées (note 10) certains prêts et créances qui sont de nature à long 
terme. Ces montants à recevoir sont initialement comptabilisés à la juste valeur et ultérieurement évalués à leur coût amorti, et les intérêts 
sont comptabilisés au moyen de la méthode du taux d’intérêt effectif. 
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Outre la convention de relation et la CSGA, la Société, le gestionnaire et la société ont conclu la CST en vertu de laquelle i) la société 
convient de fournir à la Société et au gestionnaire, sur une base transitoire, certains services visant à soutenir les activités quotidiennes 
du siège social (tels que des services liés aux finances, à la trésorerie, à la comptabilité, aux questions juridiques et réglementaires, au 
marketing, aux communications, aux ressources humaines, à l’audit interne et aux technologies de l’information); et ii) la Société fournit, 
sur une base transitoire, certains services au gestionnaire et à la société afin de faciliter la transition ordonnée de l’entreprise de gestion 
d’actifs (collectivement, les « services transitoires »). Les services transitoires sont fournis au coût pour une période de trois ans à 
compter du 9 décembre 2022, à moins que cette période ne soit prolongée d’un commun accord. La société fournit également à la 
Société, tel qu’il peut être requis à l’occasion et sur la base du recouvrement des coûts, les services de son personnel de placement afin 
qu’il offre son aide dans le cadre des acquisitions ou d’autres transactions conclues par la Société. 

Dans le cours normal des activités, le gestionnaire attribue ses droits à des paiements fondés sur des actions à l’intention des employés 
de la société. La société comptabilise ces transactions conformément à l’ASC 505, Equity, et comptabilise la totalité du coût des 
attributions, à mesure que les droits connexes sont acquis, à titre de charge de rémunération ainsi qu’une augmentation correspondante 
du surplus d’apport. Comme la société rembourse au gestionnaire le coût de ces attributions, le remboursement est porté en diminution 
du surplus d’apport. Par conséquent, cet arrangement avec le gestionnaire a une incidence nette sur les états financiers consolidés 
résumés de la société, comme si la société avait payé la rémunération des employés en trésorerie. Dans la mesure où la société rembourse 
le gestionnaire avant que les droits connexes aux attributions ne soient acquis, la société comptabilise le remboursement anticipé au 
poste Montant à recevoir de sociétés liées. 

Se reporter à la note 10 pour plus de détails sur les transactions entre parties liées. 

Dividendes 

Les dividendes sont présentés dans les états financiers consolidés résumés cumulés lorsqu’ils sont déclarés. 

3. PLACEMENTS 
AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE  
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Actions ordinaires a)  ................................................................................................................................... 74 $  75 $ 
Participations dans des sociétés liées b)  ...................................................................................................... 1 383   1 309  
Intéressement aux plus-values cumulé – fonds arrivés à maturité c)  .......................................................... 1 145   1 163  
Intéressement aux plus-values cumulé – nouveaux fonds c)  ...................................................................... 289   108  
acements mis en équivalence d)       
Participation dans Oaktree ........................................................................................................................... 4 175   3 940  
Participation dans d’autres sociétés liées ..................................................................................................... 298   282  
 7 364 $  6 877 $ 

S’il y a lieu, la comptabilisation des placements de la société tient compte des variations de la juste valeur de ces placements. 

a) Au 30 juin 2023, les placements en actions ordinaires se chiffraient à 74 M$. Les actions ordinaires représentent principalement des 
placements de 64 M$ dans Brookfield Renewable Energy L.P. (2022 – 64 M$). Les placements en actions ordinaires sont 
comptabilisés à la juste valeur, et les variations de la juste valeur sont comptabilisées dans les états consolidés résumés cumulés du 
résultat net au poste Autres produits (charges), montant net. 

b) Au 30 juin 2023, les participations dans des sociétés liées comprenaient principalement une participation de 1,3 G$ dans BSREP III 
(2022 – 1,2 G$), qui est comptabilisée à titre de placement mis en équivalence évalué à sa valeur liquidative conformément à l’ASC 
321, Investments – Equity Securities. 

c) L’intéressement aux plus-values cumulé représente l’attribution non proportionnelle du capital de nos fonds privés dans la mesure 
où les accords régissant les fonds pertinents prévoient un tel intéressement. L’intéressement aux plus-values cumulé est comptabilisé 
au moyen de la méthode de la mise en équivalence en fonction de la quote-part de la société de l’actif net des fonds, comme si tous 
les placements étaient liquidés à la juste valeur et tous les passifs étaient réglés, que ces montants aient été réalisés ou non. 

Le tableau suivant présente la variation de l’intéressement aux plus-values cumulé de la société pour les fonds arrivés à maturité au 
cours du trimestre et du semestre clos le 30 juin 2023. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LES 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre  Semestre 
2023   2022   2023   2022  

Solde au début de la période ....................................................................  1 145 $  628 $  1 163 $  676 $ 
Variation de la juste valeur des fonds .........................................................  1   153   14   105  
Intéressement aux plus-values réalisé .........................................................  (1)   —   (32)   —  
Solde à la fin de la période .......................................................................  1 145 $  781 $  1 145 $  781 $ 
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Le tableau suivant présente la variation de l’intéressement aux plus-values cumulé de la société pour les nouveaux fonds au cours du 
trimestre et du semestre clos le 30 juin 2023. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre   Semestre  
2023   2023  

Solde au début de la période ..................................................................................................................... 174 $  108 $ 
Variation de la juste valeur des fonds .......................................................................................................... 115   181  
Intéressement aux plus-values réalisé .......................................................................................................... —   —  
Solde à la fin de la période ........................................................................................................................ 289 $  289 $ 

d) Les placements mis en équivalence de la société comprennent une participation économique de 68 % (2022 – 64 %) dans Oaktree, 
acquise le 30 septembre 2019, une participation économique de 49,9 % (2022 – 49,9 %) dans LCM Partner Group, transférée à la 
société lors de la scission-distribution, une participation économique de 35 % dans Primary Wave, acquise le 3 octobre 2022, de 
même qu’un certain nombre de participations de commandité dans nos fonds privés. La société exerce une influence notable, mais 
n’exerce aucun contrôle, sur le plan des politiques opérationnelles et financières de ces entités émettrices comptabilisées selon la 
méthode de la mise en équivalence du fait qu’elle a la capacité de nommer des membres des organes de gouvernance de ces entités 
émettrices. Malgré une participation économique de 68 %, la société ne contrôle pas Oaktree en raison de sa représentation de moins 
de 50 % au sein du conseil d’administration et d’autres ententes contractuelles qui empêchent la société d’avoir une participation 
financière donnant le contrôle. 

La société a comptabilisé au poste Quote-part du bénéfice des placements mis en équivalence dans son état consolidé résumé cumulé 
du résultat net sa quote-part du bénéfice ou de la perte de la totalité de ses placements mis en équivalence d’un montant de 29 M$ 
et de 87 M$ pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 30 juin 2022, respectivement. 

Le tableau suivant résume l’information financière relative à la totalité des placements mis en équivalence de la société pour le trimestre 
et le semestre clos le 30 juin 2023. 

 Trimestre    Semestre   
POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 2023   2023  
Produits ........................................................................................................................................................ 1 066 $  1 767 $ 
Charges ........................................................................................................................................................ (826)   (1 655)  
Bénéfice net ................................................................................................................................................. 240   112  
Bénéfice net attribuable à la participation ne donnant pas le contrôle ......................................................... (11)   —  

4. ENTITÉS À DÉTENTEURS DE DROITS VARIABLES 

La société détient une participation variable dans certaines EDDV qui ne sont pas consolidées, car il a été déterminé que la société n’est 
pas le principal bénéficiaire. Les EDDV qui ne sont pas consolidées se composent principalement de fonds d’investissement dont la 
société est le promoteur ou le gestionnaire. Les stratégies de placement de la société diffèrent selon les fonds d’investissement; toutefois, 
les risques fondamentaux présentent des caractéristiques semblables, notamment la perte du capital investi et la perte d’honoraires de 
gestion et en fonction du rendement. L’exposition maximale de la société au risque de perte découlant de ses placements dans les fonds 
d’investissement non consolidés correspond à la valeur comptable de ces placements, y compris la participation au capital de la société 
et tout intéressement aux plus-values latent. Pour les trimestres clos les 30 juin 2023 et 2022, la société n’a fourni aucun montant aux 
EDDV non consolidées, à l’exception de ses engagements obligatoires. 

Les actifs et les passifs comptabilisés dans le bilan consolidé résumé cumulé de la société liés à son exposition maximale au risque de 
perte relativement aux EDDV dont la société n’est pas le principal bénéficiaire, soit les EDDV non consolidées, se présentent comme 
suit : 

(NON AUDITÉ) AU 30 JUIN ET AU 31 DÉCEMBRE  
(EN MILLIONS) 2023   2022  
Placements ................................................................................................................................................... 21 $  18 $ 
Montant à recevoir de sociétés liées ............................................................................................................ 48   22  
Actifs liés aux EDDV ................................................................................................................................. 69   40  
Exposition maximale au risque de perte .................................................................................................. 69 $  40 $ 
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5. ÉVALUATIONS DE LA JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS 

La juste valeur se rapproche de la valeur comptable des instruments financiers suivants qui ne sont pas évalués à la juste valeur dans les 
états financiers consolidés cumulés : les débiteurs et autres actifs (à moins d’indication contraire ci-dessous), les créditeurs et autres 
passifs (à moins d’indication contraire cidessous), le montant à payer à des sociétés liées et le montant à recevoir de parties liées, 
l’intéressement aux plus-values cumulé et la participation ne donnant pas le contrôle rachetable. 

Les tableaux suivants présentent un sommaire de la hiérarchie des justes valeurs des actifs et des passifs financiers de la société qui sont 
évalués à la juste valeur au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022. 

AU 30 JUIN 2023 
(EN MILLIONS) Niveau 1  Niveau 2  Niveau 3  Total 
Actif            
Trésorerie et équivalents de trésorerie ........................................................  2 918 $  — $  — $  2 918 $ 
Débiteurs et autres actifs .............................................................................  —   —   36   36  
Actions ordinaires .......................................................................................  —   —   74   74  
Total de l’actif ...........................................................................................  2 918 $  — $  110 $  3 028 $ 
Passif ..........................................................................................................             
Créditeurs et autres passifs ..........................................................................  — $  — $  180 $  180 $ 
Total du passif ...........................................................................................  — $  — $  180 $  180 $ 
 
AU 31 DÉCEMBRE 2022  
(EN MILLIONS) Niveau 1  Niveau 2  Niveau 3  Total 
Actif            
Trésorerie et équivalents de trésorerie ........................................................  3 545 $  — $  — $  3 545 $ 
Débiteurs et autres actifs .............................................................................  —   —   52   52  
Actions ordinaires .......................................................................................  —   —   75   75  
Total de l’actif ...........................................................................................  3 545 $  — $  127 $  3 672 $ 
Passif ..........................................................................................................             
Créditeurs et autres passifs ..........................................................................  — $  — $  190 $  190 $ 
Total du passif ...........................................................................................  — $  — $  190 $  190 $ 
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L’évaluation de la juste valeur des éléments classés dans le niveau 3 de la hiérarchie des justes valeurs est assujettie à de l’incertitude 
puisque des données d’entrée non observables importantes sont utilisées. Les données d’entrée non observables importantes utilisées 
pour établir l’évaluation de la juste valeur des actifs et des passifs financiers évalués de façon récurrente à la juste valeur sont les taux 
d’actualisation et les taux de capitalisation. Des augmentations (diminutions) importantes de ces données d’entrée, prises de façon isolée, 
se seraient traduites par une diminution (augmentation) nettement plus importante de l’évaluation de la juste valeur. Les tableaux 
suivants présentent un sommaire des données d’entrée et des hypothèses quantitatives utilisées pour les éléments classés dans le niveau 3 
de la hiérarchie des justes valeurs au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022. 

AU 30 JUIN 2023  
(EN MILLIONS)  Juste valeur  

Techniques  
d’évaluation  

Données 
d’entrée 

non observables  Fourchettes  
Moyenne 

pondérée a)  

Incidence d’une 
augmentation de 

la donnée d’entrée 
sur l’évaluation 

Actions ordinaires ............................   74 $  Se reporter à la note b)  S.O.  S.O.  S.O.  S.O. 
Débiteurs et autres actifs ..................   36   Se reporter à la note d)  S.O.  S.O.  S.O.  S.O. 
Créditeurs et autres passifs ...............   180   Se reporter à la note c)  S.O.  S.O.  S.O.  S.O. 
 

AU 31 DÉCEMBRE 2022  
(EN MILLIONS)  Juste valeur  

Techniques  
d’évaluation  

Données 
d’entrée  

non observables  Fourchettes  
Moyenne 

pondérée a)  

Incidence d’une 
augmentation de 

la donnée d’entrée 
sur l’évaluation 

Actions ordinaires  ...........................   75 $  Se reporter à la note b)  S.O.  S.O.  S.O.  S.O. 
Débiteurs et autres actifs ..................   52   Se reporter à la note d)  S.O.  S.O.  S.O.  S.O. 
Créditeurs et autres passifs ...............   190   Se reporter à la note c)  S.O.  S.O.  S.O.  S.O. 

a) Les données d’entrée non observables ont été pondérées en fonction de la juste valeur des placements compris dans la fourchette. 

b) Les actions ordinaires au 30 juin 2023 ont trait à la participation de 64 M$ (2022 – 64 M$) de la société dans Brookfield Renewable 
Energy L.P., qui est comptabilisée à la juste valeur dans le bilan consolidé résumé cumulé. 

c) Les créditeurs et autres passifs comptabilisés à la juste valeur et classés dans le niveau 3 ont trait à une option de vente détenue par 
d’autres investisseurs dans Oaktree et Primary Wave en vertu de laquelle la société peut être tenue d’acheter des actions additionnelles 
de ces entités émettrices au moyen d’une méthode d’évaluation prescrite en échange de trésorerie, d’actions de catégorie A de la Société 
ou d’autres formes de contrepartie à la discrétion de la société. La juste valeur de ces instruments est déterminée trimestriellement au 
moyen d’une simulation de Monte-Carlo et de diverses données d’entrée préparées par la direction. 

d) Les débiteurs et autres actifs comptabilisés à la juste valeur et classés dans le niveau 3 ont trait à une option d’achat détenue par la 
société pour acquérir des actions additionnelles de Primary Wave auprès d’autres investisseurs de l’entité émettrice au moyen d’une 
méthode d’évaluation prescrite en échange de trésorerie, d’actions de catégorie A de la Société ou d’autres formes de contrepartie à la 
discrétion de la société. La juste valeur de cet instrument est déterminée trimestriellement au moyen d’une simulation de Monte-Carlo 
et de diverses données d’entrée préparées par la direction. 

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2023, aucun changement apporté aux techniques d’évaluation du niveau 2 et du niveau 3 n’a eu 
une incidence significative sur l’évaluation des instruments financiers. 

Les tableaux suivants présentent un sommaire des variations des actifs et des passifs financiers que la société a évalués à la juste valeur 
au moyen de données d’entrée du niveau 3, et ils ne tiennent pas compte des profits ou des pertes présentés au niveau 3 au cours 
d’exercices antérieurs ni des instruments transférés hors du niveau 3 avant la fin de la période de présentation de l’information financière 
respective. Ces tableaux excluent également les actifs et les passifs financiers évalués à la juste valeur sur une base non récurrente. Le 
total des profits et des pertes réalisés et latents comptabilisés au titre des placements de niveau 3 est présenté au poste Autres produits 
(charges) dans les états consolidés résumés cumulés du résultat net. 

AU 30 JUIN 2023 ET POUR LE TRIMESTRE CLOS À CETTE DATE 
(EN MILLIONS)  

Actions 
ordinaires  

Débiteurs et 
autres actifs  

Créditeurs et 
autres passifs 

Solde au 31 mars 2023 ......................................................................................................................................   74 $  38 $  193 $ 
Achats (remboursements) nets ............................................................................................................................   —   —   —  
Profits (pertes) comptabilisés en résultat net .......................................................................................................   —   (2)   (13)  
Solde au 30 juin 2023 ........................................................................................................................................   74 $  36 $  180 $ 

 
AU 30 JUIN 2023 ET POUR LE SEMESTRE CLOS À CETTE DATE 
(EN MILLIONS)  

Actions 
ordinaires  

Débiteurs et 
autres actifs  

Créditeurs et 
autres passifs 

Solde au 31 décembre 2022 ...............................................................................................................................   75 $  52 $  190 $ 
Achats (remboursements) nets ............................................................................................................................   —   —   —  
Profits (pertes) comptabilisés en résultat net .......................................................................................................   (1)   (16)   (10)  
Solde au 30 juin 2023 ........................................................................................................................................   74 $  36 $  180 $ 
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6. PRODUITS 

La société met en œuvre un certain nombre de stratégies de placement, plus particulièrement axées sur l’énergie renouvelable et la 
transition énergétique, les infrastructures, le capital-investissement, l’immobilier ainsi que le crédit et autres, et exerce ses activités dans 
divers marchés aux États-Unis, au Canada et dans le reste du monde. 

Les tableaux suivants présentent les produits ventilés par secteur. 

POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2023   

Énergie 
renouvelable  
et transition 
énergétique  Infrastructures  

Capital-
investissement  Immobilier  

Crédit 
et autres  Total 

Honoraires de gestion et honoraires liés 
aux services-conseils, montant net ..........   120 $  211 $  75 $  191 $  80 $  677 $ 

Distributions incitatives ............................   28   65   —   —   —   93  
  148 $  276 $  75 $  191 $  80 $  770 $ 
 

POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2022   

Énergie 
renouvelable  
et transition 
énergétique  Infrastructures  

Capital-
investissement  Immobilier  

Crédit 
et autres  Total 

Honoraires de gestion et honoraires liés 
aux services-conseils, montant net ..........   125 $  164 $  48 $  185 $  59 $  581 $ 

Distributions incitatives ............................   23   61   —   —   —   84  
  148 $  225 $  48 $  185 $  59 $  665 $ 
 

POUR LE SEMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2023   

Énergie 
renouvelable  
et transition 
énergétique  Infrastructures  

Capital-
investissement  Immobilier  

Crédit 
et autres  Total 

Honoraires de gestion et honoraires liés 
aux services-conseils, montant net ..........   239 $  418 $  138 $  397 $  182 $  1 374 $ 

Distributions incitatives ............................   56   131   —   —   —   187  
  295 $  549 $  138 $  397 $  182 $  1 561 $ 
 

POUR LE SEMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2022  

Énergie 
renouvelable  
et transition 
énergétique  Infrastructures  

Capital-
investissement  Immobilier  

Crédit 
et autres  Total 

Honoraires de gestion et honoraires liés 
aux services-conseils, montant net ..........   242 $  362 $  91 $  354 $  119 $  1 168 $ 

Distributions incitatives ............................   48   120   —   —   —   168  
  290 $  482 $  91 $  354 $  119 $  1 336 $ 

7. IMPÔT SUR LE RÉSULTAT 

Le taux d’imposition prévu par la loi au Canada qui s’applique à la société est demeuré stable à 27 % au cours des trimestres clos les 
30 juin 2023 et 2022. 

Au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2022, la société n’avait aucun avantage fiscal significatif non comptabilisé relativement à des 
positions fiscales incertaines. 

La société produit ses déclarations fiscales conformément aux lois fiscales des territoires où elle exerce ses activités. Dans le cours 
normal de ses activités, la société fait l’objet d’une vérification par les autorités fiscales canadiennes et étrangères. Au 30 juin 2023, les 
déclarations fiscales canadiennes de la société pour les années 2018 à 2022 sont ouvertes en vertu du délai normal de prescription de 
quatre ans et, par conséquent, elles peuvent faire l’objet d’une vérification. Les déclarations fiscales de certaines filiales pour les années 
2018 à 2021 font actuellement l’objet d’une vérification. 
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8. RÉMUNÉRATION FONDÉE SUR DES ACTIONS 

Le gestionnaire et la Société, des parties liées de la société, ont attribué des droits à des paiements fondés sur des actions à certains 
employés et administrateurs non salariés de la société en vertu de plusieurs régimes de rémunération (les « régimes de rémunération 
fondée sur des actions »). Les régimes de rémunération fondée sur des actions prévoient l’attribution d’options sur actions, d’actions 
incessibles et d’actions entiercées ainsi que d’unités d’actions différées et d’unités d’actions incessibles qui sont assorties de certaines 
conditions de service ou de performance imposées par le gestionnaire ou la Société. 

Le tableau qui suit présente un sommaire de la charge comptabilisée à l’égard de la rémunération fondée sur des actions. 

POUR LES PÉRIODES CLOSES LE 30 JUIN  
(EN MILLIONS) 

Trimestre    Semestre   
2023   2023  

Charge liée aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions  
et qui sont réglées en instruments de capitaux propres .............................................................................. 22 $  45 $ 

Charge (recouvrement) lié aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées 
en trésorerie ................................................................................................................................................ 2   70  

 24 $  115 $ 

Les régimes de paiements fondés sur des actions sont décrits ci-dessous : 

Régime d’options sur actions à l’intention de la direction 

Les droits sur les options émises aux termes du régime d’options sur actions à l’intention de la direction de la Société et du gestionnaire 
s’acquièrent sur une période d’au plus cinq ans, viennent à expiration dix ans après la date d’attribution et sont réglés au moyen de 
l’émission d’actions de catégorie A de la Société ou du gestionnaire. Le prix d’exercice correspond au cours de marché à la date 
d’attribution. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, le total de la charge engagée à l’égard du régime d’options sur actions 
à l’intention de la direction s’est élevé à 6 M$ et à 13 M$, respectivement. 

Régime d’actions entiercées 

Aux termes des régimes d’actions entiercées, des actions ordinaires (les « actions entiercées ») d’une ou plusieurs sociétés fermées qui 
détiennent des actions de catégorie A du gestionnaire et de la Société sont attribuées aux cadres dirigeants. Les droits des actions 
entiercées s’acquièrent généralement sur une période de cinq ans, et les actions doivent être détenues jusqu’au cinquième anniversaire 
de la date d’attribution. À une date comprise dans la période de dix ans suivant la date d’attribution, toutes les actions entiercées en 
circulation seront échangées contre des actions de catégorie A émises par la Société ou le gestionnaire, en fonction de l’augmentation 
de la valeur de marché entre la date de l’attribution et la date d’exercice des actions de catégorie A respectives au moment de l’échange. 
Un nombre égal d’actions de catégorie A détenues par les sociétés fermées liées aux actions entiercées seront annulées, de sorte que 
l’émission d’actions à des employés n’a pas d’effet dilutif. De façon générale, le nombre d’actions émises au moment de l’échange sera 
inférieur au nombre d’actions de catégorie A achetées en vertu du régime d’actions entiercées, ce qui donnera lieu à une réduction nette 
du nombre d’actions de catégorie A émises. 

Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, le total de la charge engagée à l’égard du régime d’actions entiercées s’est élevé à 
4 M$ et à 8 M$, respectivement. 

Régime d’actions incessibles 

Le régime d’actions incessibles attribue aux cadres dirigeants des actions de catégorie A de la Société et du gestionnaire achetées sur le 
marché libre (les « actions incessibles »). Aux termes du régime d’actions incessibles, l’acquisition des droits sur les actions incessibles 
attribuées s’effectue sur une période allant jusqu’à cinq ans, sauf en ce qui concerne les actions incessibles attribuées en remplacement 
des primes en trésorerie pour lesquelles les droits sont acquis immédiatement. Les actions incessibles dont les droits sont acquis ou non 
sont assujetties à une période de détention pouvant aller jusqu’à cinq ans. Les détenteurs d’actions incessibles ont le droit de voter et de 
recevoir les dividendes connexes. La charge de rémunération des salariés liée à ce régime d’actions incessibles est imputée aux résultats 
sur la période d’acquisition des droits. 

Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2023, la charge de rémunération s’est élevée à 12 M$ et à 25 M$, respectivement. 

Régime d’unités d’actions différées et régime d’unités d’actions incessibles 

Le régime d’unités d’actions différées et le régime d’unités d’actions incessibles prévoient l’émission d’unités d’actions différées et 
d’unités d’actions incessibles, respectivement. En vertu de ces régimes, les salariés et les administrateurs admissibles reçoivent des 
pourcentages variables de leur prime de rendement annuelle ou de leurs jetons de présence sous forme d’unités d’actions différées et 
d’unités d’actions incessibles. Les droits sur les unités d’actions différées et les unités d’actions incessibles deviennent acquis sur des 
périodes allant jusqu’à cinq ans; les unités d’actions différées génèrent d’autres unités d’actions différées au même taux que celui des 
dividendes liés aux actions de catégorie A de la Société et du gestionnaire, d’après le cours de marché des actions de catégorie A au 
moment du paiement du dividende. Les participants ne peuvent convertir les unités d’actions différées ni les unités d’actions incessibles 
en trésorerie avant leur départ à la retraite ou leur cessation d’emploi. 
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Lorsque les unités d’actions différées sont converties en trésorerie, leur valeur est équivalente à la valeur de marché des actions de 
catégorie A de la Société et du gestionnaire au moment de la conversion. Lorsque les unités d’actions incessibles sont converties en 
trésorerie, leur valeur est équivalente à la différence entre le cours de marché d’un nombre équivalent d’actions de catégorie A de la 
Société ou du gestionnaire au moment de la conversion et le cours de marché à la date d’attribution des unités d’actions incessibles. Au 
30 juin 2023, la juste valeur des unités d’actions différées et des unités d’actions incessibles pour lesquelles les droits sont acquis 
s’élevait à 234 M$. 

La charge de rémunération des salariés liée à ces régimes est imputée au résultat net sur la période d’acquisition des droits liés aux unités 
d’actions différées et aux unités d’actions incessibles. La nouvelle attribution d’unités d’actions différées dans le cadre de l’arrangement 
compensatoire est considérée comme une modification en vertu de l’ASC 718, Compensation – Stock Compensation. Le montant 
payable à l’égard des unités d’actions différées et des unités d’actions incessibles pour lesquelles les droits sont acquis varie en raison 
des fluctuations des dividendes et du cours des actions. Tous les montants imputables aux variations des montants payables par la société 
sont comptabilisés à titre de charge de rémunération des salariés dans la période où la variation survient. Pour le trimestre et le semestre 
clos le 30 juin 2023, le recouvrement au titre de la rémunération des salariés a totalisé 2 M$ et 70 M$, respectivement. 

9. PARTICIPATION NE DONNANT PAS LE CONTRÔLE RACHETABLE EN ACTIONS PRIVILÉGIÉES 

En décembre 2022, au moment de la scission-distribution, BUSHI et BMHL, des filiales de la société, ont conclu avec la Société des 
arrangements en vertu desquels BUSHI et BMHL ont émis des actions privilégiées à l’intention de la Société en échange d’actions 
ordinaires de BUSHI et de BMHL détenues par la Société. 

Les actions privilégiées sont considérées comme une forme d’actions privilégiées qui sont également appelées « actions reflet » et 
représentent une catégorie de titres de rang supérieur à celui des actions ordinaires, mais de rang inférieur aux titres d’emprunt, et elles 
donnent droit aux dividendes trimestriels déclarés par BUSHI et par BMHL. Les actions privilégiées de BUSHI sont rachetables au gré 
de l’émetteur après dix ans et les actions privilégiées de BMHL sont rachetables lorsqu’un événement déclencheur se produit. Comme 
la société n’a pas le contrôle exclusif de l’événement de rachat, ces actions privilégiées sont comptabilisées à titre de participation ne 
donnant pas le contrôle rachetable. 

Outre les actions reflet, BUSHI a émis des actions privilégiées de catégorie B au cours du semestre clos le 30 juin 2023, qui sont 
rachetables au gré du détenteur et de l’émetteur au prix de 25 $ par action (la « valeur de rachat ») plus les dividendes impayés. Ces 
actions privilégiées sans droit de vote sont de rang inférieur à celui des actions reflet de BUSHI et de rang supérieur à celui des actions 
ordinaires de l’entité. Elles donnent droit à des dividendes privilégiés en trésorerie non cumulatifs de 6,7 % par année de leur valeur de 
rachat. Puisqu’elles sont à l’heure actuelle rachetables, la Société évalue ces actions privilégiées à leur valeur de rachat à chaque date 
de clôture. 

La société comptabilise les variations de la valeur de la participation ne donnant pas le contrôle rachetable conformément à l’ASC 480, 
Distinguishing Liabilities from Equity. En ce qui concerne les actions reflet de BUSHI, la société a choisi de comptabiliser les variations 
de la valeur de rachat immédiatement lorsqu’un rachat se produit et d’ajuster la valeur comptable de manière à la rendre égale à la valeur 
de rachat à la fin de chaque période de présentation de l’information financière. Puisque les actions reflet de BMHL ne sont pas 
rachetables à l’heure actuelle et que la direction a déterminé qu’il est improbable que l’instrument devienne rachetable, aucun ajustement 
ultérieur de la valeur des actions privilégiées n’est attendu. En outre, comme la valeur de rachat des actions privilégiées de catégorie B 
de BUSHI ne varie pas et que tout dividende déclaré devrait être versé à chaque date de clôture ou avant celle-ci, aucun ajustement à la 
valeur comptable d’actions privilégiées n’est attendu. 

Le tableau suivant présente la valeur comptable de la participation ne donnant pas le contrôle rachetable en actions privilégiées. 

AU 30 JUIN 2023 ET POUR LES PÉRIODES CLOSES À CETTE DATE 
(EN MILLIONS) 

Trimestre    Semestre   
2023   2023  

Solde d’ouverture .......................................................................................................................................................  1 864 $  1 811 $ 
Émissions (rachats), montant net ..................................................................................................................................  78   150  
Variations de la valeur de rachat incluses dans le bénéfice net attribuable à la participation ne donnant pas le 

contrôle rachetable en actions privilégiées .................................................................................................................  90   71  
Solde au 30 juin 2023 ..................................................................................................................................................  2 032 $  2 032 $ 

10. TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIÉES 

Dans le cours normal des activités, la société a conclu des transactions avec des parties liées et a tiré la majorité de ses produits de la 
prestation de services de gestion d’actifs à la Société, de même qu’à ses filiales et à ses entités en exploitation. Au cours du trimestre et 
du semestre clos le 30 juin 2023, la société a comptabilisé des produits de 884 M$ et de 1,7 G$ découlant de transactions entre parties 
liées (2022 – 828 M$ et 1,5 G$, respectivement) dans son état consolidé cumulé du résultat net. 
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Dans le cours normal de ses activités, la société a conclu des transactions avec des parties liées en fournissant et en contractant des 
facilités de crédit à court terme, des facilités de fonds de roulement et des prêts non garantis. Les soldes à payer et à recevoir à l’égard 
de ces facilités ainsi que les montants à payer et à recevoir dans le cadre des arrangements de refacturation et de recouvrement des coûts 
liés à la rémunération fondée sur des actions sont comptabilisés aux postes Montant à recevoir de sociétés liées et Montant à payer à des 
sociétés liées dans les bilans consolidés résumés cumulés. 

En vertu de la CSGA, le gestionnaire fournit les services de ses employés et de son chef de la direction à la société sur la base du 
recouvrement des coûts. Les coûts liés aux services reçus sont comptabilisés sur une base brute dans les états consolidés cumulés du 
résultat net. Au cours du trimestre et du semestre clos le 30 juin 2023, en vertu de cet arrangement, la société a comptabilisé un montant 
de 42 M$ et de 95 M$ dans les états consolidés cumulés du résultat net, ce qui comprend l’incidence des variations de la juste valeur 
des instruments de capitaux propres réglés en trésorerie fournis par le gestionnaire aux employés de la société. 

Tel qu’il est décrit dans la convention de relation, la Société est responsable de certains coûts liés aux options et autres attributions pour 
certains employés, dont certaines font l’objet d’une réévaluation à chaque date de clôture, et assumera également, soit directement ou 
indirectement par l’intermédiaire d’un remboursement à la société, le coût lié à l’intéressement aux plus-values à l’égard des fonds 
arrivés à maturité auquel les employés ont droit. Les produits générés en vertu de la convention de relation relativement à ces instruments 
sont comptabilisés à titre d’autres produits des activités ordinaires dans l’état consolidé cumulé du résultat global sur une base brute à 
mesure que sont acquis les droits liés aux instruments. Au cours du trimestre et du semestre clos le 30 juin 2023, le gestionnaire a 
comptabilisé une charge de 16 M$ et un montant refacturé de 165 M$, respectivement, dans l’état consolidé résumé cumulé du résultat 
global en vertu de cette convention. 

Au cours de la période considérée, la société de gestion d’actifs a déclaré une distribution sans effet sur la trésorerie à la Société d’un 
montant de 229 M$ qui a été comptabilisé dans l’état consolidé résumé cumulé des variations des capitaux propres  

Le tableau suivant présente les composantes des postes Montant à recevoir de sociétés liées et Montant à payer à des sociétés liées. 

AU 30 JUIN 2023 ET AU 31 DÉCEMBRE 2022 
(EN MILLIONS) 2023   2022  
M ontant à r ecevoir  de sociétés liées      
Prêts consentis à des sociétés liées .........................................................................................................  1 383 $  1 317 $ 
Montant à recevoir de sociétés liées relativement à la rémunération fondée sur des actions 
et réglée en trésorerie ...........................................................................................................................  649   801  

Prêts consentis à des parties liées ...........................................................................................................  97   3  
 2 129 $  2 121 $ 
      
Montants à payer à des parties liées – dettes d’exploitation ..................................................................  657 $  786 $ 
Montant à payer à des sociétés liées relativement à la rémunération fondée sur des actions 
et réglée en trésorerie liée à l’intéressement aux plus-values ...............................................................  38   25  

Emprunts auprès de parties liées ............................................................................................................  195   —  
 890 $  811 $ 

Montant à recevoir de sociétés liées 

Le montant à recevoir de sociétés liées de 2,1 G$ (2022 – 2,1 G$) se compose de prêts consentis à des parties liées de 1,4 G$ (2022 – 
1,3 G$), qui comprennent des honoraires de gestion d’actifs à recevoir, des facilités de fonds de roulement et d’autres facilités de crédit 
à court terme en cours fournies à la Société et à ses filiales dans le cours normal des activités. Les prêts consentis à des parties liées sont 
non garantis et assortis de taux variables correspondant au LIBOR majoré de 375 points de base ou d’un taux d’intérêt fixe de 0,14 %. 
Les prêts non liés à l’exploitation consentis à des parties liées au cours de la période précédente sont non garantis et assortis de taux 
variables correspondant au LIBOR majoré de 375 points de base ou de taux d’intérêt fixes allant de 2,5 % à 6,5 %. Les échéances des 
prêts consentis à des parties liées s’échelonnent de 2023 à 2057. Les prêts ont généralement été consentis pour financer des acquisitions 
et des engagements dans des fonds. 

Au cours du semestre clos le 30 juin 2023, la société a versé au gestionnaire un montant de 88 M$ à titre de paiement anticipé de la 
rémunération fondée sur des actions attribuée aux employés de la société, lequel a été comptabilisé par la société à titre de paiement 
anticipé au titre de la charge de rémunération au poste Montant à recevoir de sociétés liées. La société a également effectué un paiement 
anticipé de 15 M$ au gestionnaire en vertu de la CSGA au titre de la rémunération fondée sur des actions, lequel a été comptabilisé au 
poste Montant à recevoir de sociétés liées. La société a également émis à l’intention du gestionnaire des options visant l’acquisition 
d’actions de la société, lesquelles options sont comptabilisées à leur juste valeur à la date d’émission, soit 41 M$, dans les capitaux 
propres de la société, au poste Surplus d’apport. Ces options sont des options qui reflètent certaines options sur actions du gestionnaire 
émises en vertu de son régime d’options sur actions à l’intention de la direction et qui sont automatiquement exercées en même temps 
et aux mêmes prix d’exercice que ces attributions. 
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Montant à payer à des sociétés liées  

Le montant à payer à des sociétés liées, qui s’élève à 890 M$ (2022 – 811 M$), se compose de montants payables à des parties liées 
pour des services reçus dans le cours normal des activités, ce qui comprend les charges d’exploitation à payer et les emprunts auprès du 
gestionnaire en vertu de la marge de crédit. 

11. ENGAGEMENTS ET ÉVENTUALITÉS 

Engagements 

Le 31 janvier 2019, une filiale de la société a engagé un montant de 2,8 G$ relativement à BSREP III, et elle avait financé un montant 
de 2,0 G$ de l’engagement total au 30 juin 2023 (31 décembre 2022 – 1,8 G$). 

Dans le cours normal des activités, la société contracte des obligations contractuelles qui comprennent des engagements à fournir des 
garanties. Au 30 juin 2023, le montant total de ces garanties se chiffrait à 700 M$. 

Éventualités 

Litiges 

La société peut, à l’occasion, être partie à des litiges et à des réclamations découlant de la conduite de ses activités. Les activités de la 
société sont également assujetties à une réglementation importante, ce qui pourrait entraîner des poursuites réglementaires contre la 
société. 

La société comptabilise un passif au titre des poursuites judiciaires uniquement lorsque celles-ci présentent des éventualités de pertes 
qui sont à la fois considérées comme probables et comme pouvant raisonnablement être estimées. Dans de tels cas, il peut y avoir un 
risque de perte supérieur aux montants comptabilisés. Bien qu’il ne puisse y avoir aucune certitude quant à l’issue de ces poursuites 
judiciaires, d’après l’information connue de la direction, la société n’a pas de passif potentiel lié à toute poursuite ou réclamation en 
cours qui aurait, individuellement ou dans l’ensemble, une incidence significative sur ses résultats d’exploitation, sa situation financière 
ou ses flux de trésorerie. 
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Huangpu District, Shanghai 
2000023 
+86 21 2306 0700 

BUREAUX PRINCIPAUX D’OAKTREE 

États-Unis 

333 South Grand Avenue 
28th Floor 
Los Angeles, CA 90071 
+1 213 830 6300 

États-Unis 

1301 Avenue of the Americas 
34th Floor 
New York, NY 10019 
+1 212 284 1900 

Royaume-Uni 

Verde 
10 Bressenden Place 
London SW1E 5DH  
+44 20 7201 4600 

Hong Kong 

Suite 2001, 20/F 
Champion Tower 
3 Garden Road 
Central 
+852 3655 6800 

BUREAUX RÉGIONAUX (BROOKFIELD ET OAKTREE) 

Amérique du Nord 

Bermudes 
Brentwood 
Calgary 
Chicago 
Houston 
Los Angeles 
Stamford 
Vancouver 

Amérique du Sud 

Bogotá 
Lima 

Europe / ÉAU 

Amsterdam 
Dublin 
Francfort 
Helsinki 
Luxembourg 
Paris 
Madrid 
Dubaï 

Asie-Pacifique 

Sydney 
Beijing 
Hong Kong 
Shanghai 
Séoul 
Singapour 
Tokyo 
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