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—
Trimestres Semestres

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN 2020 2019 2020 2019
TOTAL (EN MILLIONS)
Produits 12829 $ 16924 S 29415 $ 32132 S
(Perte nette) bénéfice net (1 493) 704 (1 650) 1960
Flux de trésorerie liés aux opérations? 1161 1108 2 045 2159
PAR ACTION?
(Perte nette) bénéfice net (0,43) $ 0,24 S (0,63) $ 0,63 S
Flux de trésorerie liés aux opérations? 0,73 0,73 1,28 1,42
Dividendes®

En trésorerie 0,12 0,11 0,24 0,21
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 2020 2019
TOTAL (EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION)
Actifs sous gestion’* 545250 $ 54489 $
Résultats consolidés

Actifs au bilan 316 435 323969

Capitaux propres 111 066 116 846
Capitaux propres ordinaires 27 925 30 868
Nombre d’actions ordinaires en circulation aprés dilution? 1572 1579
Cours du marché de I’action — NYSE? 32,90 $ 38,53 S

Se reporter a la définition présentée dans le glossaire, dans le rapport de gestion, a la page 61.

Ajusté pour tenir compte du fractionnement d’actions a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1¢ avril 2020.
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3. Sereporter a la rubrique « Dividendes de la société » a la page 28.

4. Y compris le capital des fonds privés mobilisé jusqu’au 13 aodt 2020.
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Brookfield en un coup d’ceil

|
NOS ACTIVITES

Nous sommes un gestionnaire d’actifs alternatifs de premier plan a I’échelle mondiale dont les actifs sous gestion se chiffrent a
environ 550 GS, y compris 277 G$ de capitaux générant des honoraires, en plus d’'un montant additionnel de 29 GS de capitaux
engagés qui généreront des honoraires une fois investis. Nous mobilisons des capitaux publics et privés provenant des plus

importants investisseurs institutionnels, fonds souverains et particuliers dans le monde, et nous cherchons a générer des
rendements intéressants sur les placements qui permettront a nos investisseurs et a leurs parties prenantes d’atteindre leurs
objectifs et de protéger leur avenir financier.

. Secteurs d’intérét — Immobilier, infrastructures, énergie renouvelable, capital-investissement et crédit

*  Offre de produits diversifiés — Stratégies de placement dans des fonds a capital fixe principaux, de crédit, a valeur ajoutée
et axés sur les occasions et dans des véhicules perpétuels

. Stratégies d’investissement ciblées — Nous investissons la ou nous avons un avantage concurrentiel, tel que nos capacités
solides a titre de propriétaire-exploitant, notre capital considérable et notre présence mondiale

¢  Approche de financement disciplinée — La dette est utilisée prudemment pour améliorer les rendements tout en préservant
le capital au fil des cycles économiques

En plus de nos activités de gestion d’actifs susmentionnées, nous investissons des capitaux importants provenant de notre bilan
dans nos entités gérées conjointement avec nos investisseurs ainsi que dans d’autres placements directs, afin de générer des
rendements financiers et des flux de trésorerie attrayants, de soutenir la croissance de nos activités de gestion d’actifs et de
permettre I’harmonisation de nos intéréts avec ceux de nos investisseurs. Nous appelons ces investissements notre capital
investi, qui totalise environ 45 GS.

GESTION D’ACTIFS

Nous offrons une vaste gamme de produits de placement principalement axés sur 'immobilier, I’énergie
renouvelable, les infrastructures, le capital-investissement et le crédit.

IMMOBILIER CAPITAL-INVESTISSEMENT
Immeubles de bureaux, immeubles de commerce de Services commerciaux, services d’infrastructures
détail, immeubles industriels, immeubles résidentiels, et activités industrielles

biens hételiers et autres immeubles

INFRASTRUCTURES CREDIT
Actifs liés aux services publics, au transport, a Obligations & rendement élevé, titres d’emprunt de
I’énergie, aux infrastructures de données et sociétés, créances sinistrées et titres convertibles

aux ressources durables

ENERGIE RENOUVELABLE

Centrales hydroélectriques, parcs éoliens et
solaires et autres installations de
production d’énergie

Remarque : Exclut les activités liées a I'aménagement résidentiel et les activités du siége social, qui sont des secteurs distincts aux fins de la présentation selon les
normes IFRS.

Les termes « Brookfield », « société », « nous », « notre » ou « nos » se rapportent a Brookfield Asset Management Inc. et a ses filiales consolidées. Le terme « Société »
se rapporte a notre entreprise de gestion d’actifs, qui est prise en compte dans nos secteurs Gestion d’actifs et Activités du siége social. Notre « capital investi » ou nos
« sociétés lies cotées » comprennent nos filiales, Brookfield Property Partners L.P., Brookfield Renewable Partners L.P., Brookfield Renewable Corporation, Brookfield
Infrastructure Partners L.P., Brookfield Infrastructure Corporation et Brookfield Business Partners L.P., qui sont des émetteurs distincts sur le marché pris en compte
dans nos secteurs Immobilier, Energie renouvelable, Infrastructures et Capital-investissement, respectivement. Nous utilisons le terme « fonds privés » pour parler de
nos fonds immobiliers, de nos fonds liés aux infrastructures et de nos fonds de capital-investissement. Se reporter au glossaire qui commence & la page 61 pour une
définition des principales mesures de la performance que nous utilisons pour évaluer notre entreprise.
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Lettre aux actionnaires

APERCU

Nous avons connu au cours du dernier trimestre la plus importante mobilisation de fonds de notre histoire. Au total, nous avons
mobilisé 23 GS$ de capitaux a investir. Parallelement, toutefois, I'interruption de I'activité économique mondiale a eu des
répercussions sur la plupart des entreprises, dont certaines des notres. Les économies redémarrent lentement et, bien que la
situation ne soit pas encore rétablie a I’échelle mondiale, la vie commence a revenir a un semblant de normalité. Méme si nous
nous attendons a une reprise compléte de I’économie mondiale seulement plus tard en 2021, nous croyons que le pire est passé,

et nos entreprises se remettent lentement sur pied.

Notre trésorerie et notre capital pouvant étre investi sont nettement plus importants aujourd’hui qu’il y a six mois et qu’a tout
autre moment de notre histoire. Nous disposons actuellement de 77 G$ sous forme de trésorerie, d’actifs financiers, de lignes de
crédit inutilisées et d’engagements en capitaux non appelés de la part de clients. Nous avons augmenté d’environ 23 GS notre
capital pouvant étre investi au cours de la période, ce qui inclut une vaste mobilisation de capitaux au sein de pratiquement
toutes nos stratégies.

Fait remarquable, nous avons a ce jour mobilisé des engagements de 12 GS pour notre plus récent fonds de créances sinistrées,
dans le cadre de ce qui devrait étre a sa cl6ture 'une de nos plus importantes mobilisations de fonds a ce jour. Comme I'ont
démontré cette campagne de mobilisation et les capitaux investis jusqu’a présent cette année, nous sommes d’avis qu’Oaktree
est sur le point de connaitre une accélération importante de sa croissance dans le contexte actuel, compte tenu de son approche
a contre-courant axée sur I'investissement dans le crédit.

Malgré les restrictions logistiques imposées par les mesures de confinement, nous avons été actifs et avons réalisé un certain
nombre de placements au cours du trimestre. En général, cependant, nous avons gardé nos actifs a I’abri, tout en restant a I'affat
des occasions qui, nous le pensons, se présenteront.

UN CONTEXTE QUI PASSERA A L’HISTOIRE

Ce trimestre, les conditions du marché ont été tout simplement invraisemblables. Inutile d’entrer dans les détails, car nous avons
tous été témoins des conséquences de la crise sur les marchés, le PIB et 'emploi. Le fait que les taux d’intérét soient désormais
nuls presque partout dans le monde semble toutefois passer inapergu. La dette publique augmente a un rythme sans précédent
en raison de l'aide offerte aux chomeurs, et elle continuera d’augmenter puisque les dépenses de relance ne font que
commencer.

Cette augmentation de la dette publique aura de multiples conséquences a long terme, la plus importante étant que les
gouvernements devront augmenter les impots, transférer des dépenses au secteur privé et vendre des actifs. Un tel contexte
devrait étre de bon augure pour le développement de nos infrastructures et de nos activités dans le domaine de I'énergie
renouvelable.

Le marché boursier s’est fortement redressé, stimulé par la hausse substantielle du cours des actions technologiques; il convient
cependant de noter que derriére cette croissance se cache le reste des titres de I'indice S&P 500, qui se négocient a un ratio
cours/bénéfice moyen de 23. Ce ratio est élevé par rapport a la normale, mais compte tenu des taux d’intérét, il semble plus
raisonnable.

UN BON RENDEMENT, TOUT BIEN CONSIDERE

Nos résultats financiers ont été solides au deuxieme trimestre, surtout si I'on considére que I’économie mondiale s’est dans les
faits arrétée. Notre entreprise de gestion d’actifs a continué a afficher une trés forte croissance et nos entreprises en exploitation
ont bien résisté, car 75 % d’entre elles sont soutenues par des flux de trésorerie contractuels provenant des services publics, de
I’énergie renouvelable, d'immeubles de bureaux, d’infrastructures de données et des infrastructures de services essentiels. Les
entreprises dont les flux de trésorerie proviennent d’actifs réglementés ou contractuels n’ont généralement pas été affectées, et
elles continuent a percevoir leurs produits dans leur intégralité et dans les délais.

Dans I'ensemble, nos flux de trésorerie liés aux opérations se sont élevés a 1,2 GS pour le trimestre, ce qui est conforme au
trimestre correspondant de I'exercice précédent. Ainsi, nos flux de trésorerie disponibles, ou ce que nous appelons la trésorerie
disponible pour les distributions ou les réinvestissements, ont atteint 2,6 GS au cours des 12 derniers mois. En excluant
I'intéressement aux plus-values réalisé, la trésorerie disponible pour les distributions ou les réinvestissements a augmenté de
13 % par rapport a la période correspondante de I'exercice précédent, ce quiillustre la force et la résilience des flux de trésorerie
de nos entreprises.
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Certaines de nos entreprises n’ont tout de méme inscrit aucun bénéfice pour le trimestre, et nous avons constaté quelques
réévaluations sans effet sur la trésorerie par le biais de notre résultat net en raison de la conjoncture. Au total, pour les
actionnaires de BAM, nous avons comptabilisé une perte de 656 MS pour le trimestre, soit 43 cents par action. Heureusement,
les entreprises en exploitation qui ont été touchées se redressent toutes, et le reste de I'exercice s’annonce meilleur.

Parmi celles qui ont été touchées figurent les entreprises en exploitation de notre secteur Capital-investissement, la plupart de
nos hotels, qui ont commencé a rouvrir, ainsi que nos centres commerciaux aux Etats-Unis. Malgré la fermeture de ces centres
commerciaux imposée par le gouvernement pendant deux mois, tous sauf un étaient rouverts au 30 juin et ont retrouvé un taux
de fréquentation qui se situe a plus de 50 % de la normale et qui s’"améliore chaque semaine. Méme si beaucoup de nos locataires
détaillants n’ont pas été en mesure de payer leur loyer pendant la fermeture, nous percevons a nouveau les loyers depuis la
réouverture et sommes en train de régler les arriérés pour la période de fermeture. Nous pensons que les grands centres
commerciaux continueront a s’établir encore plus solidement a mesure que I'industrie se concentrera dans les centres les mieux
situés qui accueillent des exploitants de grande qualité (dont la grande majorité de nos entreprises).

Taux de
croissance
AUX 30 JUIN ET POUR LES PERIODES DE 12 MOIS CLOSES annuel
A CES DATES (EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION) 2016 2017 2018 2019 2020 composé
Trésorerie disponible pour les réinvestissements ou les
distributions aux actionnaires de BAM par action 1,11 $ 1,30 $ 1,57 S 1,76 $ 1,69 $ 11 %
Total des actifs sous gestion® 243479 $ 257538 $ 287025 $ 388327 $ 545250 $ 22 %
Bénéfice tiré des honoraires (avant les honoraires en
fonction du rendement) 639 707 783 954 1345 20 %
Montant annualisé brut des honoraires et
intéressement aux plus-values ciblé 1950 2150 2590 3435 5637 30 %
1. Y compris le capital des fonds privés mobilisé jusqu’au 13 ao(t 2020.

Gestion d’actifs

Notre entreprise de gestion d’actifs a franchi un certain nombre d’étapes importantes, soutenue par la vigueur des activités de
mobilisation. Nous avons mobilisé 23 GS dans le cadre de nos diverses stratégies, dont 12 GS d’engagements pour notre plus
récent fonds de créances sinistrées. Nous avons également conclu des engagements de 725 M€ dans un fonds immobilier
perpétuel principal plus en Europe, une stratégie qui compte déja des projets en cours alors que la région se déconfine, et nous
avons mobilisé des capitaux supplémentaires dans tous nos autres fonds perpétuels.

La croissance des capitaux générant des honoraires au cours des 12 derniers mois, y compris ceux des plus récents fonds vedettes
d’infrastructures et de capital-investissement, a entrainé une augmentation de 23 % du bénéfice tiré des honoraires au cours du
trimestre par rapport a la période correspondante de I'exercice précédent, et une augmentation de 41 % du bénéfice pour les
12 derniers mois, dans les deux cas compte non tenu des honoraires en fonction du rendement. Nous disposons d’un capital
supplémentaire de 29 GS qui est actuellement engagé et qui commencera a générer des honoraires d’approximativement 315 MS
une fois qu’il sera investi.

Investissement de capitaux

Tout en continuant de faire preuve de prudence, nous avons investi des capitaux de 9 GS$ au cours du trimestre dans le cadre de
nos diverses stratégies, ainsi que 3 GS supplémentaires depuis la fin du trimestre. Ces investissements comprennent un
placement en actions privilégiées convertibles d’une entreprise de distribution cotée en bourse et le financement d’une société
qui avait besoin de capitaux pour restructurer ses activités. Chacun de ces investissements a été effectué dans le cadre de notre
programme d’investissement spécial de Brookfield lancé récemment, qui cible les investissements a grande échelle dans des
titres de capitaux propres ou dans des instruments liés a des titres de capitaux propres.

Grace aux engagements obtenus a I'’égard de notre dernier fonds vedette de créances sinistrées, la campagne de mobilisation
relative a notre prochaine série de fonds vedettes a connu un bon départ. Au total, environ 50 % des capitaux de nos trois autres
fonds vedettes sont maintenant investis ou engagés. Si les activités d’investissement reprennent comme prévu au cours des
3 a 12 prochains mois, nous pensons que ces fonds seront en mesure d’amorcer la campagne de mobilisation de leur prochaine
cuvée en 2021.

Aprés la fin du trimestre, nous avons annoncé notre engagement a acheter, avec un petit groupe de partenaires institutionnels,
jusqu’a 1 GS de parts et d’actions de Brookfield Property Partners. Nous avons également profité de 'occasion pour vendre
725 MS de parts de Brookfield Renewable Partners et d’actions de Brookfield Infrastructure Corporation afin de renforcer les
ressources en trésorerie et d’augmenter le flottant de ces sociétés.
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RESTONS CALMES ET ALLONS DE L’AVANT

Les marchés des actions et des obligations ont connu une forte tendance a la hausse pendant les quatre mois qui ont suivi le
début de I'injection massive de fonds publics sur les marchés a la fin mars. En conséquence, de nombreuses sociétés ont pu
accéder aux marchés de la dette. Nombreuses sont les entreprises qui ont cependant accumulé des pertes, et celles qui se sont
endettées doivent assurer le service de cette dette accrue qu’elles devront tot ou tard rembourser.

Au cours des 3, 6, 9 et 12 prochains mois, nous pensons que de nombreuses sociétés auront besoin de capitaux importants pour
réparer leur bilan et poursuivre leur croissance. Avec 77 GS de capitaux disponibles pour I'investissement, nous prévoyons
participer a nombre de ces occasions de diverses maniéres.

Tout d’abord, nos fonds vedettes des secteurs de I'immobilier, de I’énergie renouvelable, des infrastructures et du
capital-investissement disposent tous de capitaux substantiels pour saisir des occasions de prendre le contréle d’entreprises que
des sociétés méeres souhaitent vendre afin de mobiliser des fonds. En outre, nous pourrions avoir la possibilité de fermer le capital
d’entreprises cotées en bourse qui sont sous-évaluées par les marchés.

Ensuite, notre équipe d’Oaktree a récemment mobilisé 12 GS pour son prochain fonds de créances sinistrées. Une fois sa cléture,
ce fonds devrait représenter la plus grande somme de capitaux jamais mobilisée en vue de I'investissement dans des créances
sinistrées, et ces capitaux seront investis sur les marchés de la dette au cours des prochaines années.

Enfin, nous avons créé un nouveau programme d’investissement spécial, qui permet de réaliser des investissements en actions
et en instruments liés a des actions afin d’acquérir des participations ne donnant pas le contrdle dans des sociétés qui ont besoin
de capitaux pour rembourser leurs dettes ou poursuivre leur croissance. Nous avons I'intention de faire croitre ce fonds afin qu’il
atteigne la taille de nos autres fonds et, pour lancer le programme, nous avons engagé des capitaux de 1 GS$ a partir de notre
propre bilan. Le programme a investi environ 250 MS$ en actions privilégiées convertibles d’une société de distribution de propane
au cours du trimestre, et dispose aujourd’hui d’une solide réserve d’investissements.

En résumé, nous pensons que les marchés se sont redressés pour atteindre des niveaux non représentatifs de la réalité du
contexte économique sous-jacent. Par conséquent, nous faisons preuve de patience en matiere d’investissement de notre capital,
mais nous nous attendons a ce que le rythme des investissements augmente au cours des 12 prochains mois a mesure que des
occasions se présenteront. Dans I'intervalle, nous poursuivons la croissance interne de toutes nos principales entreprises. Compte
tenu de la conjoncture, nos activités liées aux infrastructures de données et a I'énergie renouvelable constituent deux des
secteurs les plus intéressants pour nous en ce moment.

LINFRASTRUCTURE DE DONNEES EST LA PROCHAINE FRONTIERE

Depuis plusieurs années, nous investissons dans des infrastructures de base qui sous-tendent Internet et la téléphonie mobile.
Ces investissements ont maintenant atteint une masse critique et, par conséquent, ils constitueront une part grandissante de nos
activités.

Plus important encore, nous sommes au milieu d’un cycle de mise a niveau de l'infrastructure de données qui ne se produit
qu’une fois tous les cent ans. L'infrastructure de cuivre vieillissante n’est plus en mesure de faire face a la demande d’un monde
de plus en plus interconnecté. Ces réseaux sont donc remplacés par des infrastructures en fibre optique, qui peuvent supporter
une augmentation de la demande de données, une latence plus faible et des vitesses de connexion a large bande plus élevées.
Parallelement, les réseaux sans fil subissent une transformation en vue d’appuyer une connectivité améliorée pour la
technologie 5G qui arrive a grands pas.

Sur une base combinée, ces mises a niveau devraient nécessiter des billions de dollars de capitaux a I’échelle mondiale au cours
des cing a sept prochaines années. Historiquement, de tels investissements étaient financés par les entreprises de
télécommunications, mais étant donné la demande croissante qui pése sur leur capital, ces entreprises recherchent maintenant
des partenaires de financement. Elles s’appuient également de plus en plus sur des modeles d’infrastructures partagées a hotes
neutres pour améliorer le rendement du capital.

Notre thése initiale d’investissement dans les données était basée sur la conviction que les actifs d’infrastructures de données
ont des caractéristiques semblables a celles des actifs de services publics, suivent des trajectoires de croissance favorables et
jouent unréle clé dans la connexion des personnes, des lieux et des objets. L'importance de ces réseaux s’est davantage renforcée
pendant la pandémie, car I'accés a une connectivité robuste et fiable est devenu un besoin fondamental pour effectuer des
activités quotidiennes telles que le travail a domicile, I'apprentissage a distance et la télémédecine. Nos réseaux de fibre optique
au Royaume-Uni en sont un bon exemple, ayant enregistré une augmentation de 40 % de la consommation moyenne de données
par rapport a la méme période I'année derniere.

6 BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT



Grace au développement de nos activités, nous récoltons aujourd’hui les bénéfices d’étre I'un des plus grands propriétaires de
portefeuilles de tours de téléphonie cellulaire du monde, avec une base contractuelle visant plus de 180 000 sites dans 6 pays.
En outre, nous continuons a faire croitre notre entreprise de centres de données, qui compte environ 70 sites dans 14 pays
capables de répondre aux exigences d’échelle et de latence d’une clientele diversifiée. Par ailleurs, nos réseaux fixes et sans fil
desservent plus de 2,5 millions de clients résidentiels et commerciaux.

De nos activités élargies découlent également des occasions intéressantes. L'adoption continue de I'informatique en nuage devrait
nécessiter une capacité supplémentaire trés importante des centres de données au cours de la prochaine décennie. De leur coté, les
utilisateurs et les exploitants de ces installations s’efforcent d’atteindre les objectifs de réduction des émissions de carbone qu’ils se
sont fixés. Nous sommes bien placés pour contribuer a la réalisation de ces objectifs. La combinaison de nos activités dans le
domaine de I'énergie renouvelable et de nos offres en matiere de centres de données pourrait changer la donne pour nous.

REDOUBLER D’EFFORTS POUR UN AVENIR RENOUVELABLE

Voila 25 ans que nous développons notre entreprise d’énergie renouvelable, mais les progrés technologiques et de fabrication
réalisés dans l'industrie solaire au cours des 5 dernieres années pourraient rendre les 25 prochaines années encore plus
passionnantes que les 25 derniéres. A titre indicatif, nous détenons une participation d’environ 10 G$ dans notre société en
commandite du secteur de I'énergie renouvelable, en plus des honoraires qui découlent de la gestion des fonds d’investissement
dans I'énergie renouvelable pour le compte de nos clients. Il s’agit donc d’une partie trés significative de nos activités, et nous
nous attendons a ce qu’elle devienne beaucoup plus importante.

Notre société en commandite du secteur de I'énergie renouvelable a une capitalisation boursiére d’environ 20 G$ qui, combinée
aux autres capitaux que nous gérons au nom de clients, soutient des actifs d’exploitation d’approximativement 50 GS, un
important bassin de projets d’aménagement et une expertise approfondie des installations d’énergies renouvelables solaires,
éoliennes et hydroélectriques.

Il y a seulement cing ans, nous n’investissions pas dans I'énergie solaire en raison du co(t élevé lié a la construction de telles
infrastructures, des subventions nécessaires pour permettre aux projets d’obtenir un rendement raisonnable et des enjeux
technologiques. Aujourd’hui, I’énergie solaire ne nécessite plus de subventions dans de nombreux pays et compte parmi les
sources d’énergie les moins coliteuses a I'échelle mondiale. Par conséquent, en trés peu de temps, nous avons ajouté
3 000 mégawatts d’énergie solaire a nos activités, et des projets de 10 000 mégawatts supplémentaires sont en cours. En effet,
le colit des panneaux solaires représente aujourd’hui 25 % de ce qu’il était il y a sept ans, ce qui rend I’énergie solaire tres
compétitive sur la plupart des marchés, sans compter qu’elle a I'avantage d’étre la plus renouvelable.

Nous avons récemment terminé de regrouper toutes les actions de TerraForm Power et celles de Brookfield Renewable.
TerraForm Power était I'un des plus importants propriétaires mondiaux d’activités d’énergie solaire avant sa faillite en 2016.
Nous avons acquis environ 60 % de I'entreprise par le biais d’une restructuration financiére, et nous avons mis en ceuvre un
nouveau plan d’exploitation qui lui a permis de renouer avec la croissance. Par conséquent, elle a été en mesure de dégager un
rendement composé de 35 % pour tous ses actionnaires, nous y compris, et d’au moins tripler la valeur actionnariale depuis le
début de notre engagement auprés d’elle.

Plus récemment, nous avons convenu d’acquérir un projet d’aménagement solaire de 1 200 mégawatts au Brésil. Il s’agit de I'un des plus
grands projets d’'aménagement solaire du monde, et il nécessitera a la fois nos capacités d’'aménagement et de commercialisation de
I'énergie pour étre mené a bien. Nous devrions étre en mesure de réduire les colts d’approvisionnement, d’installation et d’exploitation
afin d’apporter une valeur supplémentaire au fil du temps, ce qui pourrait faire de ce projet un investissement exceptionnel.

Nous continuons de croire que nous sommes a |’aube d’une croissance significative de I'énergie renouvelable, et nous redoublons
d’efforts dans ce domaine. Nous pensons que notre approche rigoureuse en matiére de flux de trésorerie et notre plateforme
opérationnelle mondiale continueront de nous permettre de générer de la valeur dans ce secteur pendant de nombreuses
années. Compte tenu de ces perspectives de croissance, I’énergie solaire pourrait fort bien étre le plus grand secteur de I'énergie
renouvelable d’ici dix ans. Voila tout un changement par rapport a il y a cing ans, alors que nous n’étions pas convaincus que cet
investissement était prudent.

DE FAIBLES TAUX D’INTERET DONNENT LIEU A DES EVALUATIONS PLUS ELEVEES

Les théories avancées sont pratiquement unanimes : une bonne partie de la reflation des marchés boursiers et obligataires des
derniers mois tient aux fonds injectés dans le systeme financier par les gouvernements dans la foulée de la COVID-19, ainsi qu’a
I'effondrement du marché pétrolier. Or, il ne faut pas négliger le fait que les banques centrales du monde entier ont
simultanément réduit les taux d’intérét a zéro. Il semble que les taux d’intérét resteront a zéro pendant un bon moment et, a
moins d’un changement dans I’environnement macroéconomique, les taux resteront dans une fourchette basse pendant les cing
a dix prochaines années. Les taux nuls ou tres faibles ont une grande influence sur I’évaluation des actifs et des entreprises.
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Les flux de rentrées qui affichent une certaine durabilité seront encore plus précieux lorsque les marchés se redresseront, car la
faiblesse des taux d’intérét rend les flux de trésorerie provenant d’investissements dans des actifs alternatifs encore plus
intéressants. Jusqu’a tout récemment, les épargnants institutionnels et les particuliers pouvaient gagner environ 2 % sur les
obligations d’Etat, mais la dette publique ne rapporte maintenant plus rien. Ainsi, les investissements alternatifs dans les secteurs de
I'immobilier, des infrastructures, de I'énergie renouvelable, du capital-investissement et du crédit privé sont devenus encore plus
attrayants. Il est tres probable que, d’ici un an, la valeur des immeubles de location a long terme, des infrastructures sous contrat ou
réglementées, des actifs liés a I'énergie renouvelable loués a long terme et des instruments de crédit privé soit plus élevée qu’ily a
un an.

Par exemple, le propriétaire d’un immeuble de bureaux entierement loué a des locataires de qualité dont les loyers sont fixés a
long terme et qui générait des flux de trésorerie de 50 M$ avant la COVID-19 pouvait engager une dette de 700 MS$ assortie d’un
taux de 4 % et en assurer le service tout en continuant de disposer d’un excédent de flux de trésorerie de 22 MS$ pour les
détenteurs de titres de capitaux propres. Avec la baisse des taux d’intérét, cet emprunt hypothécaire est désormais assorti d’'un
taux d’environ 2,25 %, ce qui signifie que les flux de trésorerie disponibles avoisinent maintenant 35 MS. La valeur nette de cet
immeuble était de 'ordre de 600 M$ avant la COVID-19; aujourd’hui, elle s’établit probablement a environ 1 GS.

Un deuxiéme exemple concerne la valeur d’une entreprise en exploitation dont les flux de trésorerie sont stables. Westinghouse,
une société que nous possédons, fournit des services d’ingénierie et de technologie aux propriétaires de centrales nucléaires. Elle a
généré des produits extrémement stables au cours des six derniers mois, et nous pensons qu’ils se maintiendront a I'avenir. Son
BAIIA s’établissait @ 600 M$ avant la COVID-19 (et il s’y maintient) et, selon un multiple de 10 fois les flux de trésorerie, cette
entreprise était évaluée a 6 G$ I'année derniére. Compte tenu d’une dette d’environ 3 GS$, la valeur nette de I'entreprise s’élevait a
environ 3 GS. Maintenant que les investisseurs sont a la recherche de rendements et que cette entreprise a su prouver sa résilience,
un multiple de 12 a 15 fois est possiblement plus raisonnable. Le cas échéant, la valeur nette de I'entreprise se situerait maintenant
entre 4 GS$ et 6 GS, ce qui représenterait une augmentation de plus de 3 GS par rapport a sa valeur au début de I'exercice.

Bien entendu, ce qui précede ne s’applique pas aux actifs dont les flux de trésorerie sont incertains. |l est certes tres possible que
bon nombre de ces actifs regoivent aussi des multiples plus élevés, mais il faudra peut-étre attendre que leurs flux de rentrées
gagnent la confiance des investisseurs.

LE MONDE EVOLUE SANS CESSE, MAIS LES GENS NE CHANGENT PAS

Le monde évolue constamment, et les progres technologiques améliorent notre qualité de vie depuis des siécles. Sous diverses
formes, la technologie se perfectionne chaque année et continuera de progresser. Il n’en demeure pas moins que les gens sont des
étres sociaux et ont, depuis des siecles, de plus en plus choisi de vivre avec les autres. Nous ne pensons pas que la situation actuelle
inversera la tendance a I'urbanisation qui est en cours depuis longtemps et qui ne fait que s’accélérer depuis 25 ans.

Cette tendance s’explique par le fait que les gens aiment se cotoyer, étre proches de I’action, rencontrer des personnes nouvelles
et intéressantes et échanger des idées. La discussion face a face et la spontanéité sont davantage génératrices d’idées que la
communication a distance et les rendez-vous fixés d’avance. Les bureaux et les villes ont été congus pour favoriser les rencontres,
faire des lieux de travail un incubateur de la culture d’une entreprise et jouer un réle essentiel dans la formation et le
développement des jeunes talents. Bien que la restriction de ces interactions s'impose a court terme, nous ne pensons pas que
cette situation modifiera de maniére significative la tendance a long terme.

Certains croient que la vidéoconférence permettra a pratiquement tout le monde de travailler a domicile et, méme, depuis des
régions éloignées. Or, la vidéoconférence n’est pas une solution a long terme, car les humains obtiennent de I'information a partir
des signaux captés par la vue, l'ouie et la présence des autres. Internet, le téléphone et la vidéo peuvent étre des outils
intéressants, mais chacun ne fonctionne bien que s’il est combiné a une communication face a face.

Les mémes arguments concernant le travail a distance ont été avancés lorsque I'automobile est devenue omniprésente, que le
téléphone a permis d’avoir des conversations d’un continent a I'autre et qu’Internet a permis la communication en ligne. Rien de
tout cela n’a changé le fait que les gens préférent étre dans les villes et dans les bureaux. En fait, le passé a plutot démontré le
contraire. Ces outils de communication ont toujours amélioré les grandes villes et les bureaux sans jamais les supplanter. Nous
pensons que la situation évoluera de la méme maniére cette fois-ci également.

Nous croyons que la vidéoconférence, tout comme Internet, permettra a un plus grand nombre de personnes de choisir son lieu de
travail. Mais contrairement a ce que certains croient, sur la base d’observations du passé, nous sommes d’avis que les technologies
ne feront que renforcer I'attrait des grandes villes, y compris des bureaux et des autres espaces urbains qui s’y trouvent, et qu’elles
augmenteront ainsi la concentration des personnes dans les grands centres urbains, comme New York, Londres, Shanghai, Sydney,
Toronto, Sdo Paulo et Mumbai. Nous sommes convaincus que les jeunes entrepreneurs et dirigeants en devenir continueront a
graviter autour de villes dynamiques et énergiques tout en profitant des progres technologiques pour enrichir leur expérience et
accroitre leur productivité.
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CONCLUSION

Nous maintenons notre engagement visant a étre une société de gestion d’actifs alternatifs d’envergure mondiale et a investir
des capitaux pour vous et pour nos partenaires de placement dans des actifs de grande qualité qui procurent de solides
rendements des capitaux propres en trésorerie, tout en mettant I'accent sur la protection du capital utilisé contre une éventuelle
baisse. La société continue d’avoir pour principal objectif d’accroitre ses flux de trésorerie par action, augmentant ainsi la valeur
intrinseque par action a long terme.

N’hésitez pas a communiquer avec I'un ou l'autre d’entre nous si vous avez des recommandations, des questions, des
commentaires ou des idées dont vous souhaiteriez nous entretenir.

Cordialement,

Le chef de la direction,

Bruce Flatt

Le 13 ao(t 2020

Note : Outre les informations fournies dans les déclarations prospectives incluses ailleurs dans le présent rapport, d’autres informations importantes sont incluses dans
cette lettre et elles doivent étre lues parallelement a celle-ci, telles qu’elles sont présentées sur notre site Web au https://bam.brookfield.com/en/reports-and-filings.
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Les termes « Brookfield », « société », « nous », « notre » ou « nos » se rapportent a Brookfield Asset Management Inc. et a ses
filiales consolidées. Le terme « Société » se rapporte a notre entreprise de gestion d’actifs, qui est prise en compte dans nos
secteurs Gestion d’actifs et Activités du siege social. Notre « capital investi » comprend nos « sociétés liées cotées », Brookfield
Property Partners L.P., Brookfield Property REIT Inc., Brookfield Renewable Partners L.P., Brookfield Renewable Corporation,
Brookfield Infrastructure Partners L.P., Brookfield Infrastructure Corporation, Brookfield Business Partners L.P. et Terraform
Power, Inc., qui sont des émetteurs distincts sur le marché pris en compte dans nos secteurs Immobilier, Energie renouvelable,
Infrastructures et Capital-investissement, respectivement. Des informations supplémentaires sur leurs entreprises et leurs
résultats sont disponibles dans leurs documents publics. Nous utilisons le terme « fonds privés » pour parler de nos fonds
immobiliers, de nos fonds liés aux infrastructures et de nos fonds de capital-investissement.

Se reporter au glossaire qui commence a la page 61 pour une définition des principales mesures de la performance que nous
utilisons pour évaluer notre entreprise. Nos autres activités sont prises en compte dans les secteurs Aménagement résidentiel et
Activités du siege social.

Des informations supplémentaires sur la société, y compris notre notice annuelle, peuvent étre obtenues sur notre site Web, a
l’adresse www.brookfield.com, sur le site Web des Autorités canadiennes en valeurs mobilieres, a [’adresse www.sedar.com, et
dans la section EDGAR du site Web de la Securities and Exchange Commission (la « SEC ») des Etats-Unis, a [’adresse
www.sec.gov.

Nous sommes constitués en société par actions en Ontario, au Canada, et nous sommes admissibles a titre d’émetteur canadien
en vertu du régime d’information multinational et d’« émetteur privé étranger » au sens donné au terme « foreign private issuer »
dans la régle 405 prise en application de la Securities Act of 1933 des Etats-Unis, dans sa version modifiée, et de la régle 3b-4
prise en application de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis, dans sa version modifiée. Par conséquent, nous
respectons les obligations d’information continue américaines en déposant nos documents d’information canadiens aupres de
la SEC; notre rapport de gestion est déposé sur formulaire 40-F, et nous présentons nos rapports intermédiaires trimestriels sur
formulaire 6-K.

L’information fournie dans les sites Web mentionnés dans le présent rapport ou pouvant étre obtenue par 1’entremise des sites ne fait
pas partie du présent rapport. Tous les renvois a des sites Web contenus dans le présent rapport sont inactifs et ne sont pas intégrés par
renvoi. Tout autre rapport de la Société dont il est question aux présentes n’est pas intégré par renvoi, sauf indication contraire explicite.
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MISE EN GARDE A L’EGARD DE L’INFORMATION ET DES DECLARATIONS PROSPECTIVES

Le présent rapport contient de I’« information prospective » au sens des lois sur les valeurs mobili¢res des provinces canadiennes
et des «déclarations prospectives » (forward-looking statements) au sens de 1’article 27A de la Securities Act of 1933 des
Etats-Unis et de Darticle 21E de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis dans leur version modifiée respective, des
dispositions refuges prévues dans la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 des Etats-Unis et de toute réglementation
canadienne sur les valeurs mobiliéres applicable. Cette information et ces déclarations peuvent étre présentées dans ce rapport,
dans d’autres documents déposés aupres des Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres ou de la Securities and Exchange
Commission des Etats-Unis, ou dans d’autres communications. Les déclarations prospectives comprennent des déclarations qui
sont de nature prévisionnelle, dépendent de conditions ou d’événements futurs ou s’y rapportent, comprennent des déclarations
reflétant les attentes de la direction a 1’égard des activités, des affaires, de la situation financiére, des résultats financiers futurs,
de la performance, des prévisions, des occasions, des priorités, des cibles, des buts, des objectifs continus, des stratégies et des
perspectives de la Société et ses filiales, de méme que les perspectives économiques en Amérique du Nord et a 1I’échelle mondiale,
pour I’exercice considéré et les périodes subséquentes, et comprennent des termes tels que « s’attendre a », « probablement »,
« anticiper », « planifier », « croire », « estimer », « chercher a », « avoir ’intention de », « viser », « projeter » et « prévoir »,
ainsi que les formes négatives de ces termes et d’autres expressions semblables, ou se caractérisent par ’emploi de la forme
future ou conditionnelle de verbes tels que « étre », « devoir » et « pouvoir ». Plus particulierement, les déclarations prospectives
contenues dans le présent rapport comprennent des déclarations liées a 1’incidence des conditions du marché et de la conjoncture
actuelles sur nos entreprises, ainsi qu’a I’incidence de la COVID-19 et de I’interruption de 1’activité économique mondiale sur
le marché, sur la conjoncture et sur nos entreprises.

Bien que nous soyons d’avis que nos résultats, notre performance et nos réalisations futurs énoncés ou sous-entendus dans
I’information et les déclarations prospectives sont fondés sur des hypothéses et des attentes raisonnables, le lecteur ne doit pas
accorder une confiance indue a I’information et aux déclarations prospectives contenues dans le présent rapport. Cette
information et ces déclarations sous-tendent des risques, des incertitudes et d’autres facteurs, connus et inconnus, dont plusieurs
sont indépendants de notre volonté, notamment 1’évolution de la pandémie de COVID-19 et l'interruption de I’activité
économique mondiale, qui pourraient faire en sorte que les résultats, la performance ou les réalisations réels de la société différent
significativement des résultats, de la performance ou des réalisations futurs attendus qui sont énoncés ou sous-entendus dans
I’information et les déclarations prospectives.

Les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels différent significativement de ceux qui sont envisagés ou indiqués
implicitement dans les déclarations prospectives sont notamment les suivants : i) le rendement des placements qui est moins
¢élevé que le rendement cible; ii) I’incidence ou 1’incidence imprévue de la conjoncture économique, de la situation politique et
des marchés des pays dans lesquels nous exergons nos activités, notamment en raison de la COVID-19 et de I’interruption de
I’activité économique mondiale; iii) le comportement des marchés des capitaux, notamment les fluctuations des taux d’intérét et
de change; iv) les marchés boursiers et financiers mondiaux et la disponibilité¢ du financement et du refinancement par capitaux
propres et par emprunt au sein de ces marchés; v) les mesures stratégiques, notamment les cessions, la capacité de réaliser et
d’intégrer de fagon efficace les acquisitions a nos activités existantes et la capacité d’enregistrer les avantages prévus; vi) les
changements de conventions et de méthodes comptables utilisées pour présenter la situation financiére (y compris les incertitudes
liées aux hypothéses et estimations comptables critiques); vii) la capacité a gérer de fagon appropriée le capital humain;
viii) I’incidence de ’application de modifications comptables futures; ix) la concurrence; x) le risque opérationnel et le risque 1i¢
a la réputation; xi) les changements li€s aux technologies; xii) les changements liés a la réglementation gouvernementale et a la
1égislation dans les pays ou nous exergons nos activités; xiii) les enquétes gouvernementales; xiv) les litiges; xv) les modifications
des lois fiscales; xvi) la capacité de recouvrer les montants dus; xvii) les catastrophes, par exemple les tremblements de terre, les
ouragans ou les pandémies/épidémies, y compris la COVID-19; xviii) les répercussions possibles des conflits internationaux ou
d’autres événements, notamment des actes terroristes et cyberterroristes; xix) la mise en place, le retrait et ’efficacité¢ des
initiatives et des stratégies commerciales, et le moment de leur exécution; xx) I’incapacité de maintenir des controles et des
procédures de communication de I’information et un contrdle interne a I’égard de I’information financiére efficaces ainsi qu’une
gestion des risques efficace; xxi) les risques liés a la santé, a la sécurité et a I’environnement; xxii) le maintien d’une couverture
d’assurance adéquate; xxiii) I’existence de barriéres a ’information entre certaines entreprises au sein de notre entreprise de
gestion d’actifs; xxiv) les risques propres a nos secteurs d’activité, y compris les secteurs de I’immobilier, de 1’énergie
renouvelable, des infrastructures, du capital-investissement et de I’aménagement résidentiel; xxv) les facteurs décrits de fagon
détaillée a I’occasion dans les documents que nous déposons aupres des organismes de réglementation des valeurs mobiliéres au
Canada et aux Etats-Unis, y compris la partie 6 — Contexte commercial et risques, de notre rapport annuel, qui est disponible sur
SEDAR, a I’adresse www.sedar.com, et sur EDGAR, a I’adresse www.sec.gov.

Nous apportons cette mise en garde : la liste précédente des facteurs importants qui peuvent avoir des répercussions sur les
résultats futurs n’est pas exhaustive. Lorsqu’ils se fient a nos déclarations prospectives pour prendre des décisions, les
investisseurs et les autres personnes devraient examiner attentivement ces facteurs et autres incertitudes ainsi que les événements
qui pourraient survenir. Sauf lorsque la loi I’exige, la Société ne s’engage nullement a publier une mise a jour de cette information
et de ces déclarations prospectives, de fagon écrite ou orale, qui pourrait s’avérer nécessaire par suite de nouveaux
renseignements, d’événements futurs ou autrement.

La performance passée n’est pas représentative de nos résultats futurs et ne garantit pas ces derniers. Rien ne garantit que des
résultats comparables seront atteints dans I’avenir, que les investissements futurs seront semblables aux investissements
historiques dont il est question aux présentes (en raison de la conjoncture, des occasions d’investissement qui se présenteront ou
pour d’autres raisons), que les cibles de rendement, de diversification ou de répartition d’actifs seront atteintes ni que la stratégie
de placement ou les objectifs d’investissement seront réalisés.
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ENONCE CONCERNANT L’UTILISATION DE MESURES NON CONFORMES AUX NORMES IFRS

Le présent rapport contient un certain nombre de mesures financiéres qui ont été calculées et qui sont présentées conformément
a des méthodes autres que les Normes internationales d’information financiere (les « normes IFRS ») publiées par I’International
Accounting Standards Board (I’« IASB »). Nous utilisons ces mesures pour gérer nos activités, ainsi qu’aux fins de la mesure de
la performance, de I’attribution du capital et de 1’évaluation, et nous sommes d’avis que la présentation de ces mesures de la
performance en plus de nos résultats selon les normes IFRS aide les investisseurs a évaluer la performance globale liée a nos
activités. Ces mesures financiéres ne doivent pas étre considérées comme ’unique mesure de notre performance et ne doivent
pas étre considérées de maniére isolée ni en remplacement des mesures financiéres semblables établies conformément aux normes
IFRS. Nous avisons les lecteurs que ces mesures financicres non conformes aux normes IFRS ou d’autres mesures financiéres
pourraient différer des calculs présentés par d’autres entreprises et, par conséquent, pourraient ne pas étre comparables a des
mesures semblables présentées par d’autres émetteurs ou entités. Le rapprochement de ces mesures financicres non conformes
aux normes IFRS et des mesures financiéres les plus directement comparables calculées et présentées selon les normes IFRS, le
cas échéant, est présenté dans le présent rapport. Veuillez vous reporter au glossaire qui commence a la page 61 pour obtenir de
I’information sur toutes les mesures non conformes aux normes IFRS.
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PARTIE 1 —- NOS ACTIVITES ET NOTRE STRATEGIE
APERCU

Nous sommes un chef de file en matiére de gestion d’actifs alternatifs mondiaux, qui compte 120 ans d’histoire et un vaste
portefeuille d’actifs sous gestion' d’environ 550 G$ dans les secteurs de I’immobilier, des infrastructures, de 1’énergie
renouvelable, du capital-investissement et des instruments de crédit. Nos capitaux générant des honoraires' de 277 G$ sont
investis pour le compte de certains des plus grands investisseurs institutionnels, fonds souverains et régimes de retraite dans le
monde ainsi que de milliers de particuliers.

Nous offrons une gamme diversifiée de fonds privés vedettes! et d’instruments de placement sur un marché public spécialisés,
ce qui permet aux investisseurs d’investir dans nos cinq principales catégories d’actifs et de participer a la solide performance du
portefeuille sous-jacent. Nous investissons de maniere rigoureuse, en visant des rendements de 12 % a 15 % a long terme avec
une protection solide en cas d’éventuelle baisse, permettant ainsi a nos investisseurs et a leurs parties prenantes d’atteindre leurs
objectifs et de protéger leur avenir financier.

v" Secteurs d’intérét

Nous investissons principalement dans des actifs réels des secteurs de I’immobilier, des infrastructures, de 1’énergie
renouvelable et du capital-investissement et nous détenons une participation importante dans Oaktree Capital Management
(« Oaktree »)!, un gestionnaire de placements alternatifs de premier plan a I’échelle mondiale qui posséde une expertise dans
le domaine du crédit.

v" Offre de produits diversifiés

Nous offrons des instruments de placement sur des marchés publics et privés qui permettent d’investir dans un certain
nombre de gammes de produits, notamment des véhicules a capital fixe ou perpétuels présentant des stratégies de base, a
valeur ajoutée et axées sur les occasions de participation et de crédit.

v" Stratégies d’investissement ciblées

Nous investissons 1a ou nous pouvons utiliser nos avantages concurrentiels, tels que nos capacités solides a titre de
propriétaire-exploitant, notre capital considérable et notre présence mondiale.

v" Approche de financement rigoureuse

Nous utilisons ’endettement' prudemment pour améliorer les rendements tout en préservant le capital au fil des cycles
économiques. Les placements sous-jacents sont habituellement financés sur la base de leur qualité supérieure de manicre
autonome et sans recours, ce qui nous procure une structure du capital stable. Du total de 1’endettement présenté dans nos
états financiers consolidés, une proportion de 6 % seulement est assortie d’un recours contre la Société.

De plus, nous maintenons un capital investi' important au bilan de la Société, que nous investissons aux cotés de nos investisseurs.
Ce capital génére des flux de trésorerie annuels qui améliorent les rendements que nous gagnons a titre de gestionnaire d’actifs,
crée une solide harmonisation des intéréts et nous permet de faire en sorte que les forces suivantes exercent leur influence sur
tous nos placements :

1. Capital considérable

Nous avons des actifs sous gestion d’environ 550 G$ et des capitaux générant des honoraires de 277 GS.

2. Expertise en matiére d’exploitation

Nous avons environ 150 000 employés actifs a 1’échelle mondiale qui contribuent a maximiser la valeur et les flux de
trésorerie provenant de nos activités d’exploitation.

3. Présence mondiale
Nous exercons nos activités dans plus de 30 pays.

Nos rendements financiers sont représentés par la combinaison du bénéfice de notre gestionnaire d’actifs ainsi que de
I’appréciation du capital et des distributions provenant de notre capital investi. Les flux de trésorerie liés aux opérations' sont
notre principale mesure de la performance. Nous les utilisons pour évaluer la performance de nos secteurs.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Gestion d’actifs

Nos activités de gestion d’actifs comprennent des capitaux générant des honoraires de 277 G$ au sein de fonds privés a long
terme, de stratégies perpétuelles et de titres cotés en bourse!, et des capitaux engagés de 29 G$ qui généreront des honoraires
lorsqu’ils seront investis. En incluant notre placement dans Oaktree, nous comptons environ 2 000 investisseurs institutionnels
uniques au sein de nos fonds privés.

Fonds privés a long terme — capitaux générant des honoraires de 85 G$

Nous gérons une gamme diversifiée de fonds dans les secteurs de I’immobilier, de 1’énergie renouvelable, des infrastructures, du
capital-investissement et du crédit, et nous gagnons des honoraires a cet égard. Ces fonds sont de nature a long terme et
comprennent des stratégies a capital fixe, a valeur ajoutée, de crédit et axées sur les occasions. Sur le capital des fonds privés a
long terme, nous gagnons :

1. des honoraires de gestion de base! diversifiés et & long terme sur les capitaux qui sont habituellement engagés pour une
période de dix ans et assujettis & deux options de prolongation de un an;

2. lintéressement aux plus-values', qui nous permet de recevoir une partie des bénéfices liés aux fonds a condition que les
investisseurs re¢oivent un rendement privilégié minimal prescrit. L’intéressement aux plus-values est comptabilisé dés qu’il
n’est plus assujetti a une disposition de récupération.

Stratégies perpétuelles — capitaux générant des honoraires de 69 G3

Nous gérons du capital perpétuel dans nos sociétés liées cotées en bourse! BPY!, BEP!, BIP!, BBU! et TERP!, ainsi que des
fonds privés principaux et principaux plus, lesquels peuvent mobiliser de nouveaux capitaux sur une base continue. Sur nos
stratégies perpétuelles, nous gagnons :

1. des honoraires de gestion de base perpétuels a long terme qui sont fondés sur le total du capital investi de nos sociétés liées
cotées et la valeur liquidative de nos fonds privés perpétuels;

2. des honoraires liés au rendement! stables se rapportant aux distributions en trésorerie de la part des sociétés liées cotées
(BPY, BEP et BIP) et qui dépassent les seuils prédéterminés. Ces distributions en trésorerie connaissent habituellement une
croissance annuelle, et chaque société liée cotée cible un taux de croissance annuel des distributions s’établissant dans une
fourchette de 5 % a 9 %;

3. des honoraires en fonction du rendement! fondés sur le rendement de la part (BBU) et un intéressement aux plus-values
sur nos fonds privés perpétuels.

Oaktree — capitaux générant des honoraires de 112 G§

Le 30 septembre 2019, nous avons acquis une participation d’environ 61 % dans Oaktree et nous avons élargi notre gamme de
produits. Oaktree offre une gamme diversifiée de fonds privés a long terme et de stratégies perpétuelles a ses investisseurs.
Comme pour nos fonds privés a long terme, nous recevons des honoraires de gestion de base et un intéressement aux plus-
values sur le capital des fonds d’Oaktree.

Titres cotés en bourse — capitaux générant des honoraires de 12 G3

Nous gérons des fonds de titres cotés en bourse et des comptes gérés séparément, la priorité étant accordée aux titres a revenu
fixe et aux titres de capitaux propres des catégories d’actifs des secteurs de I’immobilier, des infrastructures et des ressources
naturelles. Nous gagnons des honoraires de gestion, calculés sur la base du capital engagé et de la valeur liquidative des fonds
ainsi que des produits en fonction du rendement fondés sur les rendements des placements.

Capital investi

Le bilan de la Société comprend un capital investi d’environ 45 G$, conséquence de notre historique a titre de propriétaire et
d’exploitant d’actifs réels, ce qui fournit des rendements financiers intéressants et une flexibilité importante pour nos activités de
gestion d’actifs.

Principaux attributs de notre capital investi :

*  Transparence — environ 79 % de notre capital investi est détenu par I’intermédiaire de nos sociétés liées cotées (BPY, BEP,
BIP et BBU) et d’autres placements plus petits négociés en bourse. Le reste est principalement réparti entre une entreprise
de construction résidentielle et quelques autres placements détenus directement.

*  Flux de trésorerie diversifiés, stables et a long terme — regus de nos placements sur un marché public sous-jacents. Ces flux
de trésorerie sont soutenus par des placements dans des actifs réels, qui devraient fournir une protection contre I’inflation et
présenter une volatilité moindre par rapport aux titres de capitaux propres traditionnels, ainsi que des rendements supérieurs
a ceux des titres a revenu fixe.

*  Solide harmonisation des intéréts — la Société est 1’investisseur principal dans chacune de nos sociétés liées cotées, et
celles-ci sont habituellement I’investisseur principal dans chacun de nos fonds privés.

Se reporter aux parties 2 et 3 de ce rapport de gestion pour en savoir davantage sur nos activités et notre performance.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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PARTIE 2 - EXAMEN DES RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

La rubrique qui suit comporte une analyse des postes présentés dans nos états financiers consolidés. Les données financieres
présentées sous la présente rubrique ont été préparées conformément aux normes IFRS. A partir de la page 49 de notre rapport
annuel de 2019, nous donnons un apergu de notre processus de comptabilité a la juste valeur et nous expliquons pourquoi nous
estimons qu’elle fournit aux investisseurs de I’information utile au sujet de notre rendement. Nous fournissons également un
apercu de notre application du modéle fondé sur le contrdle en vertu des normes IFRS qui vise a déterminer si un investissement
doit étre consolidé ou non.

APERCU

La perte nette s’est chiffrée a 1,5 G$ pour le trimestre considéré, dont un montant de 656 M$ était attribuable aux actionnaires
ordinaires (0,43 $ par action), et la tranche restante représentait une perte attribuable aux participations ne donnant pas le contréle.
La perte est principalement attribuable a une réduction de la valeur comptable de nos biens hoteliers et de nos immeubles de
commerce de détail. Nos résultats liés a la gestion d’actifs ont connu une croissance considérable, et la plupart de nos autres
activités ont enregistré de bons résultats en dépit du contexte économique actuel.

Au cours du trimestre considéré, et ce, partout dans le monde, les entreprises ont subi les répercussions de ’interruption de
I’activité économique mondiale dans la foulée des efforts déployés pour combattre la propagation de la COVID-19
(P« interruption de ’activité économique mondiale » ou I’« interruption de I’économie »), qui a été qualifiée de pandémie par
I’Organisation mondiale de la Santé le 11 mars 2020. Ces répercussions incluent I’interruption des activités commerciales et des
chalnes d’approvisionnement, ainsi qu’une volatilité importante sur les marchés des capitaux. Malgré I’interruption généralisée
de I’économie et les interruptions sans précédent des activités, bon nombre de nos entreprises sont considérées comme des
fournisseurs de services essentiels et continuent d’exercer leurs activités en vertu de contrats ou sur une base réglementée.

Inévitablement, ’interruption de 1’activité économique a eu des répercussions sur certains de nos placements, ou pourrait
continuer d’en avoir. Par exemple, quelques-uns de nos placements, notamment dans les secteurs des biens hoteliers et du
commerce de détail, ont été touchés jusqu’a maintenant, de sorte que nous avons mis a jour les hypothéses sur 1’évaluation et les
flux de trésorerie a court terme afin de tenir compte des conditions connues au 30 juin 2020. En comparaison, compte tenu du
redressement du marché au cours du trimestre, certaines de nos positions financiéres générales ont vu leur valeur augmenter.

Au cours du deuxiéme trimestre, nous avons profité de récentes acquisitions dans tous nos secteurs qui, ensemble, ont fourni un
apport de 1,8 G$ en produits additionnels. Cet apport a été partiellement contrebalancé par 1’absence de produits attribuable aux
ventes d’actifs récentes. Par rapport au trimestre correspondant de I’exercice précédent, la diminution de 2,2 G$ du bénéfice net
consolidé et la diminution de 1,1 G$ du bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires découlent principalement :

e dela diminution du bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence de 1,6 G$ essentiellement attribuable
aux pertes sur €valuation a 1’égard de nos immeubles de placement comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence,
lesquelles ont été contrebalancées en partie par le bénéfice tiré des actifs nouvellement acquis depuis le trimestre
correspondant de I’exercice précédent;

*  deladiminution des autres produits et profits découlant des profits sur les ventes de deux actifs que nous avons comptabilisés
en résultat net au trimestre correspondant de I’exercice précédent;

*  de la hausse de la dotation a I’amortissement principalement imputable aux récentes acquisitions;

+  de la diminution du bénéfice selon les biens comparables' de certaines de nos entreprises en exploitation, particuliérement
dans nos secteurs Immobilier et Capital-investissement en raison de 1’interruption de 1’économie;

*  des pertes sur évaluation de nos immeubles de commerce de détail et de bureaux; facteurs en partie contrebalancés par :

* la baisse des charges d’intéréts sur nos emprunts attribuable a la baisse des taux d’intérét, en partie contrebalancée par
I’émission de titres d’emprunt aux fins des récentes acquisitions;

* la charge d’imp6t qui est passée de 239 M$ au trimestre correspondant de I’exercice précédent a 5 M$, en raison de la
diminution du bénéfice imposable gagné au cours du trimestre;

* des profits non récurrents liés a des transactions découlant d’une restructuration de la dette dans le secteur Capital-
investissement;

*  D’apport provenant des acquisitions au cours des 12 derniers mois.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Notre bilan consolidé a subi I’incidence négative de la dépréciation de devises par rapport au dollar américain depuis le
31 décembre 2019 et de notre quote-part des pertes sur évaluation des placements mis en équivalence. Le total de 1’actif a
également diminué en raison de la vente des activités australiennes de Genesee & Wyoming Inc. (« G&W »)!, une entreprise
d’infrastructure ferroviaire en Amérique du Nord, et de plusieurs autres actifs détenus en vue de la vente depuis la fin de
I’exercice, ainsi que de la baisse des justes valeurs de certains de nos immeubles de placement. Ces facteurs ont été partiellement
contrebalancés par notre acquisition de Brand Industrial Holdings Inc. (« BrandSafway »)', une entreprise de premier plan qui
fournit des services a des installations industrielles et commerciales, ainsi que par nos biens hoételiers et nos immeubles de
placement nouvellement acquis.

ANALYSE DE L’ETAT DU RESULTAT NET

Le tableau suivant présente les résultats financiers de la société pour les trimestres et les semestres clos les 30 juin 2020 et 2019.

Trimestres Semestres
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN . .
(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION) 2020 2019 Variation 2020 2019 Variation
Produits....coceveeeeeieeeee 12829 § 16924 $ 4095 $ 29415 $ 32132 $ Q717 $
Colits directs (9 446) (13 385) 3939 (22 155) (24 970) 2 815
3383 3539 (156) 7 260 7162 98

Autres produits et profits..........cceceecerereenenne. 29 889 (860) 270 921 (651)
Bénéfice comptabilisé selon la méthode de

la mise en équivalence...........oeceevuerueennnne. (631) 1003 (1634) (843) 1347 (2 190)
Charges

INEEIELS .. (1715) (1833) 118 (3567) (3 449) (118)

Charges générales ............cceevveeerencnenene 25) (23) 2) (49) (49) —
Variations de la juste valeur ..........cc.cccceeueenne (1153) (1398) 245 1567) (1229) (338)
AMOTTISSEMENTS ....eevveneieeneieiieiereeeeeeieeree (1376) (1234) (142) (2 785) (2268) 517)
Charge d’impot.......coocevveveenieieieeeeeeeene 5) (239) 234 (369) (475) 106
(Perte nette) bénéfice net............................ (1493) 704 (2 197) (1 650) 1960 (3 610)
Participations ne donnant pas le contrdle...... 837 (305) 1142 701 (946) 1 647
(Perte nette) bénéfice net attribuable aux

actionnaires.................ccocoeeveviiiiienenenn, (656) $ 399 $ (1055) % (949) $ 1014 $ (1963) $
(Perte nette) bénéfice net par action! ........ 0,43) $ 0,24 $ 0,67) $ 0,63) $ 0,63 $ (1,26) $
1. Données ajustées pour tenir compte du fractionnement d’actions a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1¢ avril 2020.

Trimestres clos les 30 juin

Les produits du trimestre se sont chiffrés a 12,8 GS$, soit une baisse de 4,1 G$ par rapport au deuxiéme trimestre de 2019, en
raison principalement des facteurs suivants :

* la diminution des volumes en raison de I’interruption de I’activité économique mondiale, principalement en ce qui concerne
Greenergy Fuels Holding Limited (« Greenergy ») !, une entreprise de distribution de carburants pour véhicules routiers;

* la baisse des produits tirés de nos biens hételiers au sein de notre secteur Immobilier attribuable a la diminution de la
demande en raison de I’interruption de 1’économie;

* D’incidence négative du change attribuable a I’appréciation du dollar américain; facteurs partiellement contrebalancés par :

*  des produits additionnels de 1,1 G$ provenant des acquisitions conclues au cours des 12 derniers mois, déduction faite de
I’absence des produits liés aux entreprises vendues au cours de la méme période.

Pour plus de renseignements sur 1’incidence des acquisitions et cessions récentes sur les produits et le bénéfice net, se reporter
aux pages 18 et 19.

Les cots directs ont diminué de 29 %, ou 3,9 G$, une diminution plus importante que la baisse de 24 % des produits. La
diminution a principalement trait a ce qui suit :

» les initiatives de réduction des cofits dans plusieurs de nos entreprises;

* Dincidence sur nos entreprises de l’interruption de 1’activité économique mondiale susmentionnée imposée par les
gouvernements; facteurs partiellement contrebalancés par :

* la hausse des colts d’exploitation liée aux récentes acquisitions, déduction faite des cessions et des coflits additionnels liés

aux initiatives de croissance interne.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Les autres produits et profits de 29 M$ se rapportent principalement aux profits liés a la valeur de marché sur les dérivés dans
notre secteur Infrastructures et aux primes réalisées par les portefeuilles comptabilisées a la vente d’un actif solaire aux Etats-
Unis dans notre secteur Energie renouvelable.

Le bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence a diminué, passant d’un profit de 1,0 G$ a une perte de
631 MS$, essentiellement en raison des facteurs suivants :

e les pertes sur évaluation de nos immeubles de commerce de détail principaux comptabilisés selon la méthode de la mise en
équivalence, compte tenu de 1’ajustement de certaines hypothéses relatives a la location en raison de 1’interruption de
I’économie;

+ la hausse des amortissements au sein de nos secteurs Infrastructures et Capital-investissement en raison des acquisitions
effectuées au cours des 12 derniers mois; facteurs partiellement contrebalancés par :

* les apports d’Oaktree.

Les charges d’intéréts ont diminué de 118 M$, principalement en raison de la baisse des taux d’intérét des dettes a taux variables,
partiellement contrebalancée par les intéréts sur les emprunts supplémentaires li€s aux acquisitions dans 1’ensemble de notre
portefeuille et le financement d’occasions de croissance.

Nous avons comptabilisé des pertes liées a la juste valeur de 1,2 G$, comparativement a des pertes de 1,4 G$ au trimestre
correspondant de 1’exercice précédent, résultat qui découle essentiellement des facteurs suivants :

* les pertes sur évaluation de nos portefeuilles d’immeubles de commerce de détail principaux, d’immeubles de bureaux
principaux et de biens hoteliers au sein de notre secteur Immobilier résultant de la révision des hypothéses sur 1’évaluation
a court terme, ainsi que les charges pour correction de valeur au sein de notre secteur Capital-investissement attribuables a
I’interruption de I’activité économique mondiale;

» les autres pertes liées a la juste valeur qui comprennent diverses charges au sein de nos secteurs Infrastructures, Energie
renouvelable, Immobilier et Capital-investissement;

» les pertes latentes sur des contrats financiers, principalement attribuables aux variations de la juste valeur liées a 1’évaluation
a la valeur de marché des couvertures générales de marché et des couvertures de change, ainsi que sur des swaps de taux
d’intérét et des swaps de devises; facteurs partiellement contrebalancés par :

+ un profit lié 4 une transaction découlant de la restructuration de la dette de Cardone Industries, Inc. (« Cardone »)!, un
fabricant de piéces automobiles de remplacement destinées au marché secondaire faisant partie de notre secteur Capital-
investissement.

Se reporter aux pages 19, 20, 21 et 22 pour une analyse des variations de la juste valeur.

La dotation aux amortissements a augmenté de 142 M$ pour s’établir a 1,4 G$, en raison des entreprises acquises au cours des
12 derniers mois ainsi que de ’incidence des profits liés a la réévaluation au cours du quatriéme trimestre de 2019, qui a entrainé
une hausse de la valeur comptable de nos immobilisations corporelles, laquelle sert a déterminer 1’amortissement.

Nous avons comptabilisé une charge d’imp6t de 5 M$ au cours du trimestre considéré, comparativement a 239 M$ au cours du
trimestre correspondant de 1’exercice précédent, essentiellement en raison de la diminution du bénéfice imposable gagné au cours
du trimestre considéré.

Semestres clos les 30 juin

Pour le premier semestre de 2020, les produits et les cofits directs ont diminué de 2,7 G$ et de 2,8 G$, respectivement, par rapport
a la période correspondante de 2019, principalement en raison de ’interruption de I’activité économique mondiale et des
acquisitions au cours des 12 derniers mois.

Pour le premier semestre de 2020, les autres produits et profits ont diminué de 651 M$ par rapport au premier semestre de
I’exercice précédent. Les profits de la période précédente comprenaient la vente d’un fournisseur mondial de services de gestion
d’installations et d’une entreprise de services de relocalisation de dirigeants au sein de notre secteur Capital-investissement.

Pour le premier semestre de 2020, le bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence a diminué de 2,2 G$ par
rapport a la période correspondante de 1’exercice précédent, en raison des pertes sur évaluation des immeubles de placement
comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence susmentionnées et de la hausse des amortissements au sein de nos
secteurs Infrastructures et Capital-investissement attribuable aux acquisitions effectuées au cours des 12 derniers mois.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Pour le premier semestre de 2020, les pertes liées a la juste valeur se sont chiffrées a 1,6 G$ par rapport a une perte de 1,2 G$
comptabilisée a la période précédente. L’augmentation des pertes sur évaluation est attribuable a I’incidence de I’interruption de
I’activité économique mondiale susmentionnée, particllement contrebalancée par des profits liés a 1’évaluation a 1’égard de
certains immeubles de bureaux présentant des occasions et maisons préfabriquées au sein de notre secteur Immobilier. Les
résultats de la période précédente comprenaient des pertes sur évaluation des immeubles de placement compris dans notre
portefeuille d’immeubles de commerce de détail principaux et de placements a titre de commanditaire, ainsi que des charges pour
perte de valeur et correction de valeur au sein de notre secteur Capital-investissement.

Acquisitions et cessions importantes

Le tableau qui suit résume ’incidence des récentes acquisitions et cessions importantes sur nos résultats pour le trimestre et le
semestre clos le 30 juin 2020.

Trimestre Semestre
Acquisitions Cessions Acquisitions Cessions

POUR LES PERIODES CLOSES LE Bénéfice Bénéfice Bénéfice Bénéfice
30 JUIN 2020 . . . .
(EN MILLIONS) Produits net Produits net Produits net Produits net
Immobilier.......ccccovveeerreirienne 95 $ (137) $ 93)$ 32)$ 237 § (149) $ (204) $ 41 $
Energie renouvelable............... 94 (17) (23) 2) 159 (11) (55) 8)
Infrastructures.........c.ccccveeevennne 512 14 (64) 13 1204 21 (162) 8
Capital-investissement

€t AULTES .o 1128 (55) (517) 14 3563 (164) (1237) 13

1829 § (195) $ 697) $ s 5163 $ (345)$  (1658) % 54 %

Acquisitions

Les acquisitions conclues durant le dernier exercice ont fourni un apport de 1,8 G$ aux produits au cours du trimestre considéré.
Compte tenu des colts directs et de la dotation a I’amortissement qui y sont liés, des pertes sur évaluation au titre de certains
actifs financiers et de ’augmentation des charges d’impo6t différé, les acquisitions ont donné lieu a des pertes nettes totalisant
195 MS pour le trimestre.

Immobilier

Les récentes acquisitions ont fourni des apports de 95 M$ aux produits et de 137 MS$ a la perte nette au deuxiéme trimestre de 2020.
Les apports les plus importants sont attribuables aux acquisitions réalisées par 1’intermédiaire de Brookfield Strategic Real Estate
Partners IIT (« BSREP III »), avec des produits de 80 M$ et une perte nette de 97 MS$. La perte nette est en grande partie attribuable
a la diminution de la juste valeur des biens hoteliers nouvellement acquis résultant de I’incidence de I’interruption de I’économie.

Energie renouvelable

Les récentes acquisitions dans notre secteur Energie renouvelable ont fourni un apport de 94 M$ aux produits et ont donné lieu
a une perte nette de 17 M$, principalement en raison d’une hausse de la perte de valeur des actifs découlant de la réévaluation de
nos immobilisations corporelles a la fin de I’exercice.

Infrastructures

Les récentes acquisitions ont fourni des apports de 512 M$ aux produits et de 14 M$ au bénéfice net. Ces apports s’expliquent
principalement par ’acquisition, en 2019, de G&W, qui a fourni un apport de 455 M$ aux produits et de 32 M$ au bénéfice net,
respectivement, ainsi que d’une entreprise de distribution de données en Nouvelle-Zélande, un placement mis en équivalence qui
a fourni un apport de 24 MS$ a la perte nette pour le trimestre compte tenu des facteurs susmentionnés.

Capital-investissement

Les résultats enregistrés au cours du trimestre considéré reflétent 1’incidence de 1’acquisition au deuxiéme trimestre de 2019 de
Clarios Global LP (« Clarios »)!, un fabricant de batteries d’automobiles, et de Healthscope Limited ( « Healthscope »)!, un
fournisseur de soins de santé dont le siége social est situé en Australie, de I’acquisition au quatriéme trimestre de 2019 de
Genworth MI Canada Inc. (« Genworth »)!, une société d’assurance prét hypothécaire établie au Canada, et de 1’acquisition au
premier trimestre de 2020 de BrandSafway. Ensemble, ces quatre entreprises ont fourni un apport de 1,1 G$ aux produits et un
apport de 67 M$ a la perte nette au cours du trimestre. La perte nette est principalement attribuable aux apports positifs, qui ont
été plus que contrebalancés par des charges liées aux transactions et une charge pour perte de valeur découlant de la fermeture
prévue d’une usine aux Etats-Unis & des fins de rationalisation.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Pour le semestre clos le 30 juin 2020, les acquisitions réalisées au cours du dernier exercice, principalement celles
susmentionnées, ont globalement fourni des apports de 3,6 G$ aux produits et de 164 MS$ a la perte nette.

Pour obtenir plus d’information au sujet des regroupements d’entreprises importants susmentionnés que nous avons conclus au
cours du trimestre clos le 30 juin 2020, se reporter a la note 4 des états financiers consolidés.

Cessions

Les récentes ventes d’actifs ont entrainé une baisse des produits de 697 M§ et une perte nette de 7 M$, respectivement, au cours
du trimestre considéré, ainsi qu’une baisse des produits de 1,7 G$ et un bénéfice net de 54 MS$ pour le semestre clos le 30 juin
2020. Au nombre des actifs vendus, ceux qui ont eu I’incidence la plus importante sur nos résultats du trimestre considéré et du
semestre clos le 30 juin 2020 sont notre fournisseur mondial de services de gestion d’installations, notre entreprise de services
de relocalisation de dirigeants et North American Palladium Ltd. (« NAP »)!, notre entreprise d’extraction de palladium, au sein
de notre secteur Capital-investissement. Notre entreprise de distribution réglementée en Colombie au sein de notre secteur
Infrastructures, ainsi que Fairfield Residential Company et notre portefeuille d’immeubles résidentiels 8 Manhattan au sein du
secteur Immobilier ont également contribué a la variation des résultats.

Variations de la juste valeur

Le tableau suivant présente la répartition des variations de la juste valeur selon les principales composantes, afin d’en faciliter
I’analyse.

Trimestres Semestres

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN
(EN MILLIONS) 2020 2019 Variation 2020 2019 Variation
Immeubles de placement .............cococveevnenee. (797) $ (624) $ 173) $ 679) $ 99) $ (580) $
Profits (pertes) lié(e)s a des transactions,

déduction faite des charges 224 (174) 398 — (246) 246
Contrats fiNAnCIers .........cceevereereerieneneeniennnen (64) (180) 116 94 (225) 319
Charges pour perte de valeur et correction

de Valeur ...c.ooveeieeieee e (325) (333) 8 (550) (364) (186)
Autres variations de la juste valeur ................. 191) 87) (104) (432) (295) (137)
Total des variations de la juste valeur (1153) $ (1398)$ 245 § (1567) $ (1229)$ (338) $

Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont comptabilisés a la juste valeur, et les variations sont comptabilisées en résultat net. Le tableau
suivant présente la répartition des variations de la juste valeur des immeubles de placement par type d’actif.

Trimestres Semestres
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN
(EN MILLIONS) 2020 2019 Variation 2020 2019 Variation
Immeubles de bureaux principaux .................. 223)% 223 $ (446) $ (144) $ 506 $ (650) $
Immeubles de commerce de détail principaux ... (526) (815) 289 (808) (821) 13
Placements a titre de commanditaire et autres.... (48) (32) (16) 273 216 57
(797) $ (624) $ 173) $ 679) $ 99) $ (580) $

Nous analysons aux pages 58 et 59 les principales données utilisées dans le cadre de I’évaluation de nos immeubles de placement.

En raison de I’interruption de 1’activité économique mondiale qui se poursuit, nous pensons que I’incertitude demeure quant a
certaines données d’entrée relatives a la juste valeur de nos immeubles de placement, y compris les taux de capitalisation et les
taux d’actualisation, en raison d’un manque de transactions sur le marché depuis le début de mars 2020. Au cours de la période
considérée, étant donné que nous avons pris en considération 1’issue prévue des négociations avec les locataires, I’intervalle entre
le départ de I’ancien locataire et I’arrivée du nouveau locataire ainsi que les hypothéses a 1’égard des hausses de loyers a court
terme, des ajustements ont été apportés aux flux de trésorerie.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Immeubles de bureaux principaux
Les pertes sur évaluation de 223 M$ tiennent principalement aux éléments suivants :

* laréduction a court terme des hypothéses a 1I’égard des hausses de loyers, la réduction de la location a des fins spéculatives
et ’augmentation de I’intervalle entre le départ de 1’ancien locataire et ’arrivée du nouveau locataire;

» des dépenses d’investissement retardées et les hypothéses a 1’égard des pertes de crédit propres aux locataires; facteurs
partiellement contrebalancés par :

* un profit attribué a la baisse des taux de capitalisation sur le marché du Royaume-Uni afin de s’aligner sur les récentes
données de marché comparables.

Les profits sur évaluation de 223 M$ comptabilisés au cours du trimestre correspondant de 1’exercice précédent s’expliquent
principalement par la hausse des hypothéses relatives aux loyers du marché a 1’égard de plusieurs biens destinés a I’aménagement
au Royaume-Uni dont les travaux sont sur le point de s’achever et par la compression des taux de capitalisation de nos immeubles
en Australie.

Pour le semestre considéré, les pertes sur évaluation sont principalement attribuables aux pertes susmentionnées, en partie
contrebalancées par un profit résultant de I’atteinte de certains jalons en matiére d’aménagement pour un immeuble de notre
portefeuille de Toronto au trimestre précédent.

Immeubles de commerce de détail principaux

Les pertes sur évaluation se sont chiffrées a 526 M$ pour le trimestre considéré en raison de la révision d’un certain nombre
d’hypothéses de fagon a tenir compte du contexte actuel. Nous avons établi de nouvelles prévisions a 1’égard des flux de trésorerie
a court et a moyen terme, pour chaque local, et avons révisé les hypothéses relatives a la croissance et aux activités de location
sur le marché. Nous avons en outre révisé les taux d’actualisation au besoin. Les évaluations reflétaient les plus récents contrats
de location négociés, les réserves liées aux taux d’inoccupation, I’intervalle entre le départ de I’ancien locataire et 1’arrivée du
nouveau locataire, les hypothéses a I’égard du maintien en fonction et les dépenses d’investissement.

Les pertes du trimestre correspondant de I’exercice précédent se sont chiffrées a 815 MS$ et reflétent la mise a jour des hypothéses
en matiére de flux de trésorerie et des parameétres d’évaluation approuvés par un tiers indépendant.

Les pertes pour le semestre sont attribuables aux modifications susmentionnées des hypothéses relatives aux flux de trésorerie.
Placements a titre de commanditaire et autres
Les pertes sur évaluation de 48 M$ tiennent principalement aux ¢léments suivants :

* la révision des hypothéses a I’égard de nos immeubles de commerce de détail et immeubles de bureaux présentant des
occasions afin de refléter la diminution des hypothéses relatives aux flux de trésorerie a court terme en raison de
I’interruption de I’économie; facteur partiellement contrebalancé par :

*  un profit sur évaluation de certains actifs au sein de notre entreprise d’immeubles résidentiels Fairfield.

Au trimestre correspondant de 1I’exercice précédent, les pertes sur évaluation de 32 M$ étaient principalement attribuables aux
pertes au sein de notre portefeuille d’immeubles de commerce de détail, en raison de la mise a jour des hypothéses relatives aux
flux de trésorerie, facteur partiellement contrebalancé par la compression des taux de capitalisation, qui a donné lieu a la
comptabilisation de profits liés a la juste valeur au titre de notre portefeuille de résidences pour étudiants.

Les profits pour le semestre sont principalement attribuables a la compression des taux de capitalisation finaux et des taux
d’actualisation au sein de nos portefeuilles d’immeubles de bureaux en Corée du Sud, en Inde et au Royaume-Uni, ainsi qu’aux
profits directement détenus li€s aux actifs consolidés de notre portefeuille BSREP III.

Profits liés aux transactions, déduction faite des charges

Les profits liés aux transactions, déduction faite des charges, ont totalisé 224 M$ pour le trimestre. Ces profits tiennent
principalement a un profit net lié a la restructuration de la dette d’une société en exploitation de notre secteur
Capital-investissement et au réglement de la vente a terme d’immeubles présentant des occasions au sein de notre secteur
Immobilier.

Les charges liées aux transactions du trimestre correspondant de I’exercice précédent ont principalement trait aux colts de
transaction en ce qui a trait a nos secteurs Immobilier et Capital-investissement.
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Les pertes pour le cumul depuis le début de I’exercice ont trait aux charges de la perte liée au remboursement anticipé de la dette
au sein des secteurs Activités du siege social, Aménagement résidentiel, Infrastructures et Immobilier, laquelle a été refinancée
de facon a réduire les charges d’intéréts, ce qui nous sera favorable au cours des périodes futures. Cette perte a été contrebalancée
par les profits susmentionnés.

Contrats financiers

Les contrats financiers comprennent des profits et des pertes liés a la valeur de marché sur les contrats financiers relatifs aux
risques liés au change, aux taux d’intérét et aux prix qui ne sont pas désignés comme des couvertures.

La perte de 64 M$ enregistrée pour le trimestre considéré est principalement attribuable aux variations de la juste valeur liées a
I’évaluation a la valeur de marché des couvertures générales de marché et des couvertures de change, des swaps de taux d’intérét
et des swaps de devises au sein de nos secteurs Activités du siege social, Infrastructures, Energie renouvelable et Immobilier,
partiellement contrebalancées par le profit sur évaluation li€é a nos participations a échelle réduite dans notre secteur
Capital-investissement.

Les pertes latentes du trimestre correspondant de 1’exercice précédent ont principalement trait aux pertes de change a 1’égard de
certains de nos swaps de devises et aux pertes liées a nos swaps différés en raison de la diminution des taux d’intérét.

Les profits sur les contrats financiers pour le cumul depuis le début de 1’exercice se rapportent aux fluctuations liées a I’évaluation
a la valeur de marché des couvertures générales de marché et des couvertures de change, des swaps de taux d’intérét et des swaps
de devises au sein de nos secteurs Activités du siége social, Infrastructures, Energie renouvelable et Immobilier dont il a été
question précédemment, ainsi qu’aux profits liés a nos participations a échelle réduite dans notre secteur Capital-investissement.

Charges pour pertes de valeur et correction de valeur

La charge pour perte de valeur et correction de valeur de 325 M$ pour le trimestre est attribuable a ’incidence de I’interruption
de 1’économie sur les entreprises en exploitation de notre secteur Capital-investissement et les biens hoteliers de notre secteur
Immobilier.

La charge pour perte de valeur et correction de valeur pour le cumul depuis le début de I’exercice se rapporte a 1’incidence
susmentionnée de 1’interruption de 1’économie sur les entreprises en exploitation de notre secteur Capital-investissement et les
biens hoteliers de notre secteur Immobilier.

Autres variations de la juste valeur

D’autres pertes liées a la juste valeur de 191 M$ ont été comptabilisées au cours du trimestre. Ce solde comprend diverses charges
au sein de nos secteurs Infrastructures, Energie renouvelable, Immobilier et Capital-investissement.

Impot sur le résultat

Nous avons comptabilisé une charge d’impét totale de 5 M$ au cours du trimestre considéré (2019 — 239 M$), montant qui
comprend une charge d’impo6t exigible de 101 M$ (2019 — 232 M$) et une économie d’impdt différé de 96 M$ (2019 — charge
de 7 M$).

La diminution de la charge d’impdt refléte la diminution du bénéfice imposable gagné au cours du trimestre. La diminution du
taux d’imposition effectif tient surtout aux pertes sur évaluation au sein de notre secteur Immobilier, lesquelles sont assujetties a
des taux d’imposition différents dans le monde, ce qui a donné lieu a une réduction de notre taux d’imposition effectif de 25 %
pour le trimestre considéré. Cette réduction a été partiellement contrebalancée par I’incidence d’une restructuration de dette au
sein de notre secteur Capital-investissement, ce qui a contribué a une hausse de 8 % de notre taux d’imposition effectif.
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Notre taux d’imposition effectif différe du taux d’imposition national prévu par la loi au Canada en raison des éléments suivants :

Trimestres Semestres
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN 2020 2019 Variation 2020 2019 Variation
Taux d’imposition prévu par la loi ................... 26 % 26 % — % 26 % 26 % — %
Augmentation (diminution) du taux découlant
des ¢éléments suivants :
Tranche des profits assujettis a des taux
d’imposition différents............ccccveereennne — ®) 8 Q) (6) 1
Variation des taux d’imposition et
nouvelles 10iS.......ccooeeveirininencncenne — 3) 3 13) (1) (12)
Bénéfice imposable attribuable aux
participations ne donnant pas le contrdle A3 (12) 9 4 5) 9
Activités internationales assujetties a des
taux d’imposition différents.................... (25) 2 27 41) — 41)
Comptabilisation d’actifs d’impot différé... 8 4 4 10 (1) 11
Non-comptabilisation des avantages liés
aux pertes fiscales de 1’exercice
CONSIAEIE ... 3) 10 (13) 6) 5 (11)
AULTES .o ?3) 6 ©)] @) 2 6)
Taux d’imposition effectif — % 25 % (25) % 29) % 20 % 49) %

A titre de gestionnaire d’actifs, bon nombre de nos activités sont détenues par des entités intermédiaires partiellement détenues
telles que des partenariats, et tout passif d’impot est engagé par les investisseurs contrairement a 1’entité. Par conséquent, méme
si notre bénéfice consolidé comprend le bénéfice attribuable aux détenteurs de participations ne donnant pas le contrdle dans ces
entités, nos charges d’impdt consolidées ne comprennent que notre quote-part de la charge d’imp6t connexe de ces entités.
Autrement dit, nous consolidons la totalité du bénéfice net, mais seulement notre quote-part de la charge d’impdt connexe, ce
qui a donné lieu & une diminution de 3 % de notre taux d’imposition effectif pour le trimestre considéré.

Notre charge d’impdt n’inclut pas le montant de ’imp6t non recouvrable payé, qui est comptabilisé ailleurs dans nos états
financiers consolidés. Par exemple, dans le cadre d’un certain nombre de nos activités au Brésil, un imp6t non recouvrable, inclus
dans les colits directs plutot que dans I’imp6t sur le résultat, doit étre payé sur les produits. En outre, nous payons une somme
considérable au titre de I’impo6t foncier, des cotisations sociales et d’autres impdts, qui représente une composante importante de
’assiette fiscale dans les territoires ou nous exergons nos activités et qui est aussi comptabilisée essentiellement dans les cofits
directs.
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ANALYSE DU BILAN

Le tableau suivant présente un sommaire de 1’état de la situation financicre de la société au 30 juin 2020 et au 31 décembre 2019.

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019

(EN MILLIONS) 2020 2019 Variation
Actif
Immeubles de PlaceMENt ............eiuirierieieiiirere e 96 887 $ 96 686 $ 201 §
ImmoDbilisations COTPOTEIIES..........ccuirieriiriieiieiieie et 86 067 89 264 (3197)
Placements mis €n €qUiVAlENCE.........coeruirieieieiieiiie e 39213 40 698 (1 485)
Trésorerie et équivalents de tréSOTETIE ..........ceruivuerieiiiiiee e 9523 6778 2745
DEDIteurs et aULIES ACtITS......ccuiviiieriieiei et ne 17 140 18 469 (1329)
Immobilisations INCOTPOTELIES.........o.evuerieiiieiiiietcieecc e 25117 27710 (2 593)
GOOAWILL ...ttt 13 816 14 550 (734)
AULTES ACHITS ..ot 28 672 29 814 (1142)
Total de Pactif.........coooiiiiiiiiiii e 316435 $ 323969 $ (7539 $
Passif
EMPIunts ENETaUX .....c..cocveruiriiririinienierteeteteet ettt ettt sbe e 8051 § 7083 $ 968 §
Emprunts sans recours d’entités gErées...........oouviminieniiiiiinineninieieeeeeeseseeeeeenen 136 362 136 292 70
Autres passifs financiers NON COUTANTS.........cceiverieeierierierieeeeieseesiesteeresreeaesseeaenns 24 528 23997 531
Autres passifs 36 428 39751 (3323)
Capitaux propres
CapitauX propres PrivilEGIEs ........cooivieriivieiririinierieieietee ettt 4145 4 145 —
Participations ne donnant pas le CONtrOle.........cueruirieriirierienieiiereereeeeee e e 78 996 81833 (2837)
Capitaux Propres OFAINAIIES ........c.eeveveeereirierireeieirteetererereeter ettt eseseetesessesessesenees 27925 30 868 (2943)
Total des CAPItauX PIrOPIES.........occoiuiiuiiiiiiiiieietieteeteetetei ettt sttt eae et esesaesseeeneens 111 066 116 846 (5 780)

316435 § 323969 $ (75348

30 juin 2020 par rapport au 31 décembre 2019

Au 30 juin 2020, le total de I’actif se chiffrait a 316,4 G$, en baisse de 7,5 G$ par rapport au 31 décembre 2019. La baisse résulte
de la conversion des devises, étant donné que la majorité des devises avec lesquelles nous exercons nos activités se sont dépréciées
par rapport au dollar américain, des amortissements des actifs, ainsi que des pertes nettes comptabilisées pour le cumul depuis le
début de I’exercice. Ces facteurs ont été partiellement contrebalancés par les regroupements d’entreprises et les acquisitions
d’actifs effectués récemment, déduction faite des cessions, qui ont fourni un apport de 5,6 G$ au total de I’actif. Un apergu de
I’incidence sur la conversion des devises est présenté aux pages 26 et 27.

Les immeubles de placement se composent principalement des actifs immobiliers de la société. Au 30 juin 2020, le solde avait
augmenté de 201 MS$, en raison surtout des facteurs suivants :

* des entrées de 2,9 G§ provenant principalement des dépenses d’investissement aux fins de I’amélioration ou de
I’agrandissement d’immeubles et de ’achat d’immeubles de placement; facteur partiellement contrebalancé par :

*  I’incidence défavorable de la conversion des devises de 1,5 GS;

+  des ventes d’actifs et des reclassements dans les actifs détenus en vue de la vente de 535 M$, y compris de nombreux
immeubles de placement détenus au sein de nos fonds vedettes et un immeuble de bureaux en Amérique du Nord;

+ des pertes nettes sur évaluation de 679 M$, qui s’expliquent par les réévaluations de nos portefeuilles d’immeubles de
commerce de détail et d’immeubles de bureaux.

Nous présentons 1’évolution des immeubles de placement a la note 9 des états financiers consolidés.

RAPPORT INTERMEDIAIRE DU DEUXIEME TRIMESTRE DE 2020 23



Les immobilisations corporelles ont diminué de 3,2 G$, en raison principalement :
» del’incidence défavorable de la conversion des devises de 3,8 G$ dans 1’ensemble de nos entreprises;

* de Pl’amortissement et des changements aux évaluations de 2,7 G$ au cours du semestre; facteurs partiellement
contrebalancés par :

+  des entrées et des acquisitions nettes de 3,2 G$ attribuables en grande partie aux dépenses d’investissement dans 1’ensemble
de nos secteurs opérationnels et a I’acquisition d’actifs solaires européens dans notre secteur Energie renouvelable.

Nous présentons I’évolution des immobilisations corporelles a la note 10 des états financiers consolidés.

Les placements mis en équivalence ont diminué, passant de 40,7 G$ au 31 décembre 2019 a 39,2 G$ au trimestre considéré, en
raison principalement :

* de I’incidence négative de la conversion des devises de 1,7 G$ en raison de la vigueur du dollar américain par rapport a
toutes nos principales devises;

*  de notre quote-part de 1,2 G$ de la perte globale, principalement en raison des évaluations de nos placements immobiliers;
*  des distributions et du remboursement de capital regus de 525 MS$; facteurs partiellement contrebalancés par :

*  des entrées nettes de 1,9 G$, tout particuliérement notre acquisition de BrandSafway pour un montant de 1,3 G$ au cours
du trimestre précédent, dans notre secteur Capital-investissement.

Nous présentons 1’évolution des placements mis en équivalence a la note 8 des états financiers consolidés.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie ont augmenté de 2,7 G$ au 30 juin 2020 par rapport a la fin de I’exercice précédent,
principalement en raison du calendrier des flux de trésorerie a la fin du trimestre, étant donné que de la trésorerie était détenue
en vue des appels de capitaux attribuables aux acquisitions en suspens, de I’émission de titres d’emprunt et du reclassement des
parts de société en commandite de BEP. Pour de plus amples renseignements, se reporter aux tableaux consolidés des flux de
trésorerie et a la rubrique « Examen des tableaux consolidés des flux de trésorerie », a la partie 4 — Structure du capital et situation
de trésorerie.

Les baisses respectives de 2,6 G$ et de 734 M$ du solde de nos immobilisations incorporelles et de notre goodwill tiennent a
I’incidence de la conversion des devises, de I’amortissement et des ajustements de prix d’achat sur les acquisitions conclues au
sein de notre secteur Capital-investissement.

Les autres actifs comprennent les stocks, les actifs d’impdt différé, les actifs classés comme détenus en vue de la vente et les
autres actifs financiers. La diminution de 1,1 G$ découle principalement :

+ de la diminution des actifs détenus en vue de la vente de 3,0 G$, principalement attribuable a la vente des actifs australiens
de G&W ainsi que celle d’Empresa de Energia de Boyaca S.A. (« EBSA ») !, notre entreprise de distribution réglementée
en Colombie, dans notre secteur Infrastructures au cours du trimestre précédent;

* de la vente d’immeubles de placement et du reclassement d’'un immeuble de placement dans les placements mis en
équivalence au sein de notre secteur Immobilier; facteurs partiellement contrebalancés par :

*  l’augmentation de 1,9 G$ des autres actifs financiers principalement liée aux placements a échelle réduite et aux placements
liés au crédit dans nos secteurs Immobilier et Infrastructures.

Les emprunts généraux ont augmenté de 968 M$ en raison de 1I’émission de billets de 30 ans d’une valeur de 600 M$ et de
I’émission de billets de 10 ans d’une valeur de 750 M$ au cours des premier et deuxiéme trimestres, respectivement, partiellement
contrebalancées par le remboursement d’un billet de 251 M$ (350 M$ CA) au cours du premier trimestre et par I’incidence du
change.

Les emprunts sans recours des entités gérées ont augmenté de 70 M$, en raison :

* d’une hausse des emprunts de filiales au sein de nos secteurs Capital-investissement, Infrastructures, Immobilier et
Aménagement résidentiel;

* des montants nets prélevés sur la facilité destinée aux souscriptions de BSREP III pour financer de nouvelles acquisitions.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Les autres passifs financiers non courants se composent de nos obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales,
de nos créditeurs non courants et de nos autres passifs financiers a long terme exigibles aprés un an. Les créditeurs et autres
passifs non courants ont augmenté de 462 MS$, en raison principalement des acquisitions susmentionnées et de la hausse des
passifs relatifs aux assurances. Se reporter a la note 6 des états financiers consolidés pour plus d’information.

La diminution des autres passifs de 3,3 G$ est principalement attribuable a la décomptabilisation de passifs détenus en vue de la
vente a la vente de certains actifs au cours du premier trimestre et a la diminution des créditeurs courants de Greenergy.

Pour de plus amples renseignements, se reporter a la partie 4 — Structure du capital et situation de trésorerie.
Capitaux propres

Les variations importantes des capitaux propres ordinaires et des participations ne donnant pas le contrdle sont analysées ci-apres.
Les capitaux propres privilégiés sont analysés a la partie 4 du présent rapport de gestion.

Capitaux propres ordinaires

Le tableau qui suit présente les éléments qui ont le plus contribué aux variations des capitaux propres ordinaires d’une période a
’autre.

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LE SEMESTRE CLOS A CETTE DATE (EN MILLIONS)

Capitaux propres ordinaires au début de 1a PEIIOAE .........cceviriiriiiiiiiiiii ettt 30868 $
Variations au cours de la période
Perte nette attribuable AUX ACTIONNAITES ... ..cc.eeuiertirieieriieieeteete st ettet et esteeteestesteestesseesesseeseesseensesseensesseensesseensenseensenee (949)
Dividendes Sur actions OTAINAIIES ..........cerveuerrereirieerietirteieinietst ettt ettt ettt st ettt est et e ebe st esesesaesesaesenseseeeseneanen (363)
Dividendes sur actions PrivIIEZIEES.........c.ecueiiieuiiiiriiieieiei ettt st sttt st (71)
Autres E1EmMents de PErte ZIODALE ........ccvieierieiieieeieie ettt ettt e et et e s e estesbeesae s e esaesbeebesseenseeseenaenseensenneennenne (1484)
Rachats d’actions, déduction faite des EMISSIONS..........ccerueieiriiieirieieeeet ettt (190)
Changements de PArtiCiPAtiON €1 AULTES.........ecveeverieriesieeietesteetesteesesseestesseesessessseseasaesesssessesssessesssesseessessesssessensaense 114
(2 943)
Capitaux propres ordinaires a 1a fin de 1a PETTOAE......uiruiiieriieieieiieiere ettt te et e s beesaesteesaesseennenns 27925 §

Les capitaux propres ordinaires ont diminué de 2,9 G$ au cours du semestre de 2020 pour s’établir a 27,9 G$. La variation
comprend :

«  d’autres éléments de perte globale de 1,5 G$ attribuables au fait que nos placements libellés en devises ont subi I’incidence
de la conversion des devises, la plupart des devises dans lesquelles nous exercons nos activités s’étant dépréciées par rapport
au dollar américain depuis le quatriéme trimestre de I’exercice précédent, surtout le real brésilien et le peso colombien. Ces
pertes ont été en partie contrebalancées grace a nos activités de couverture. Cependant, nous ne couvrons habituellement pas
notre exposition au real brésilien et au peso colombien. Par conséquent, la perte de change, déduction faite des couvertures,
s’est traduite par une perte de 1,3 G$ dans les autres éléments du résultat global. La tranche restante des pertes de 213 M$
résulte principalement des fluctuations liées a la valeur de marché de nos couvertures de flux de trésorerie au sein des
secteurs Immobilier, Infrastructures et Capital-investissement;

*  une perte nette attribuable aux actionnaires de 949 MS$;
»  des distributions de 434 M$ aux actionnaires sous forme de dividendes sur actions ordinaires et sur actions privilégiées;

»  des rachats d’actions, déduction faite des émissions et des droits acquis, de 190 M$, en particulier le rachat de 5,5 millions
d’actions a droit de vote restreint de catégorie A (les « actions de catégorie A ») au cours du premier semestre de 1’exercice;
facteurs partiellement contrebalancés par :

+ des changements de participation et autres de 114 M$ se rapportant principalement a des profits sur dilution découlant des
ventes partielles d’entreprises que nous continuons de consolider dans nos résultats financiers. Ces profits ont été
partiellement contrebalancés par une perte liée a la désactualisation a la fermeture du capital d’Altera Infrastructure L.P.
(« Altera »)!, un fournisseur international de services au secteur de la production pétroliére extracotiére.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Participations ne donnant pas le controle

Les participations ne donnant pas le contrdle dans nos résultats consolidés se composent principalement des participations de
tiers dans BPY, BEP, BIP et BBU, et leurs entités consolidées, ainsi que des participations de co-investisseurs et d’autres
participations dans nos placements consolidés, comme suit :

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019

(EN MILLIONS) 2020 2019
Brookfield Property Partners L.P...........ccooiiiiiiiiieieieeeee ettt sttt eae s 27156 $ 29165 $
Brookfield Renewable Partners L.P..........cccoouieiiiiiiiiiicieie ettt ees 12 307 13 321
Brookfield Infrastructure Partners L.P.........cccoociiiiiiiiiiicece ettt 16 948 20 036
Brookfield Business Partners L.P. .......c.cccueieriieiiniiieiieieie ettt et neens 7 866 8 664
AULTES PATTICIPATIONS ....c.veiiiiititertet ettt ettt ettt ettt st ettt eae et s e e e et e e eaeeseebesa et e s b e saenseneeaeeaeebesaeneen 14 719 10 647

78 996 $ 81833 §

Les participations ne donnant pas le contrdle ont diminué de 2,8 G$ au cours du semestre, en raison principalement des facteurs
suivants :

* la perte globale attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle, qui a totalisé 5,0 G$, compte tenu des pertes de
change, car les taux de change moyens dans les territoires ou nous détenons la majorité de nos placements libellés en
monnaies autres que le dollar américain se sont dépréciés par rapport au dollar américain, particuliérement le real brésilien
et le peso colombien;

*  des distributions de 3,5 G$ aux détenteurs de participations ne donnant pas le contréle;

+ ladiminution des changements de participation attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle de 1,2 G$; facteurs
particllement contrebalancés par :

* des émissions nettes de titres de capitaux propres aux détenteurs de participations ne donnant pas le contrdle totalisant
6,9 GS.

CONVERSION DES DEVISES

Environ la moitié¢ de notre capital est investi dans des monnaies autres que le dollar américain, et les flux de trésorerie provenant
de ces activités, ainsi que nos capitaux propres, sont assujettis aux fluctuations des taux de change. De temps a autre, nous avons
recours a des contrats financiers pour ajuster le degré d’exposition. Le tableau suivant illustre les taux de change les plus
importants qui ont une incidence sur nos activités.

AU 30 JUIN 2020 ET Cours du change au comptant Taux moyen

AU 31 DECEMBRE 2019 ET a la fin de la période Trimestres Semestres

POUR LES PERIODES — . .
CLOSES LES 30 JUIN 2020 2019  Variation 2020 2019  Variation 2020 2019  Variation
Dollar australien....  0,6903 0,7018 2) % 0,6578 0,7002 6) %  0,6580 0,7064 7 %
Real brésilien!........ 5,4765 4,0306 (26) % 5,3850 3,9216 27 %  4,9257 3,8447 22) %
Livre sterling ......... 1,2401 1,3255 6) % 1,2416 1,2853 3)% 1,2607 1,2939 A3) %
Dollar canadien...... 0,7366 0,7699 4 % 0,7220 0,7476 3)% 0,7335 0,7498 2) %
Peso colombien! ... 3758,1 32872 (13) % 3843,0 3240,6 (16) % 36973 31873 (14) %
1. Lereal brésilien et le peso colombien sont utilisés comme devises de cotation.

Les taux de change par rapport au dollar américain étaient moins élevés a la fin du trimestre considéré qu’au 31 décembre 2019
pour tous nos placements importants en monnaies autres que le dollar américain.
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Le tableau suivant présente la répartition de 1’incidence de la conversion des devises sur nos capitaux propres en fonction des
monnaies autres que le dollar américain les plus importantes.

) Trimestres Semestres
f&ul\ljl ILLELSI (I;II\EIIS{)IODES CLOSES LES 30 JUIN 2020 2019 2020 2019
Dollar australien 785 $ (61)$ (126) $ (35 %
REAI DIESTCN ... (657) 207 3770) 141
LAVI® STEIIING ...ttt 6) (241) (731) (46)
Dollar canadien.........ccuevueeieriieienieeieieeieie et 381 149 (561) 295
PeSO COLOMDICT.......euiiieiieicieeee e 351 (83) (532) 54
AAULTES ittt bttt ettt 163 149 (486) 167
Total de I’écart de change cumule ...........cccocoeneiniienincineenncneecene 1017 120 (6 206) 576
Couvertures de change! ...........ocoovevevoieeiieicieeeeceeee s (585) (81) 1406 (262)
Total de I’écart de change cumulé, déduction faite des couvertures de
CRANEE. ...ttt 432§ 39§ (4 800) $ 314 §
Attribuable aux éléments suivants :
ACHONNAITES ......covvvvvveeecececee ettt s st s s s s e e s s seses s e 48 $ 54)$ 1271)$ 133
Participations ne donnant pas le controle..........occvevvereeieereecierienneriennnns 384 93 (3529) 301
432 $ 39§ (4 800) $ 314 §

1. Comprend une économie d’impdt différé de 9 M$ pour le trimestre clos le 30 juin 2020 (2019 — charge de 6 M$) et une charge d’imp6t différé de 57 M$
pour le semestre clos le 30 juin 2020 (2019 — économie de 3 M$).

Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2020, 1’écart de change de nos capitaux propres, déduction faite des couvertures
de change, a généré un profit de 432 MS$ et une perte de 4,8 GS$, respectivement. Le profit généré au cours du trimestre considéré
est en grande partie attribuable a une appréciation du dollar australien et du dollar canadien. Ce profit a été contrebalancé en
partie par une perte liée a la dépréciation du real brésilien. La perte générée pour le semestre est attribuable a une baisse des taux
a la fin de la période liés a nos placements libellés en monnaies autres que le dollar américain, particuliérement le real brésilien.

Nous ne couvrons habituellement pas le real brésilien, le peso colombien, ni d’autres monnaies dans des marchés émergents en
raison des cofits élevés associés a ces contrats.
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DIVIDENDES DE LA SOCIETE

Les dividendes versés par Brookfield a 1’égard des titres en circulation au cours des six premiers mois de 2020, de 2019 et de
2018 sont présentés dans le tableau suivant. Les dividendes versés pour les actions a droit de vote restreint de catégorie A et
de catégorie B ont été ajustés pour tenir compte d’un fractionnement d’actions a raison de trois pour deux ayant eu lieu le 1* avril
2020.

Distribution par titre

2020 2019 2018
Actions a droit de vote restreint de catégorie A et de catégorie B!
(actions de catégories A €t B)? .....c.covvvieeieieiieieiee e 0,24 $ 0,21 $ 0,20 $
Actions privilégiées de catégorie A

SEIIC 2.ttt ettt ettt bttt n et b et e e et neeneene et b 0,21 0,26 0,23
SEIIC 4.ttt ettt ettt 0,21 0,26 0,23
Série 8 0,31 0,37 0,33
Série 9 0,25 0,26 0,27
Série 13 0,21 0,26 0,23
Série 15 0,18 0,25 0,19
SEIIC 17 ettt s ettt nnenea 0,44 0,44 0,46
SEIIE 18 ..ottt ettt ettt e et ae bbbt s st ebeebe s b et et et ntene b ebeeseneens 0,44 0,44 0,46
SEIIC 24 ...ttt s et ne et enenea 0,28 0,28 0,29
SETIE 257 1ottt ettt bttt ettt 0,36 0,37 0,32
SEIIC 26tttk ettt s ettt ettt eaenea 0,32 0,32 0,34
SEIIE 28ttt ettt ettt s bttt b ettt nt st b bt eene 0,25 0,26 0,27
SEITIC 30ttt ettt ettt ettt ettt et ettt et ettt e bt et et e e st e bt eat e beenaebeeneete e 0,43 0,44 0,46
SETIE 32% ..ottt s bttt 0,46 0,47 0,44
SEIIE 345 oottt ettt ettt ettt ananas 0,41 0,40 0,41
SEIIE 30ttt ettt ettt h sttt ettt ettt nt st b et neene 0,44 0,45 0,47
SEIIE 37 ..ottt h et b et n e a e bt et e b et et et et st beebeeaeneens 0,45 0,46 0,48
SETIE B8 .ottt a e bbbttt as 0,37 0,41 0,43
SEIIE 407 1.ttt ettt ettt ettt b bttt b ettt s bt tnanas 0,37 0,42 0,44
SEIIC 42 ..ttt ettt s ettt ettt nea 0,41 0,42 0,44
SEIIE A4 ...ttt ettt h et s st a ek b ettt nt st et ebeeaeneens 0,46 0,47 0,49
SEIIC 0.ttt n ettt ettt nea 0,44 0,45 0,47
SEIIE 48ttt ettt ettt b et b ettt at et be bt eene 0,44 0,45 0,46

Actions a droit de vote restreint de catégorie B (« actions de catégorie B »).

Ajusté pour tenir compte du fractionnement d’actions a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1°" avril 2020.
Taux de dividende révisé avec prise d’effet le dernier jour de chaque trimestre.

Taux de dividende révisé avec prise d’effet le 30 septembre 2018.

Taux de dividende révisé avec prise d’effet le 31 mars 2019.

Taux de dividende révisé avec prise d’effet le 31 mars 2020.

Taux de dividende révisé avec prise d’effet le 30 septembre 2019.

Les dividendes sur actions de catégorie A et de catégorie B sont déclarés en dollars américains, tandis que les dividendes sur
actions privilégié¢es de catégorie A sont déclarés en dollars canadiens.
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SOMMAIRE DES RESULTATS TRIMESTRIELS

Les variations trimestrielles des produits au cours des deux derniers exercices €taient principalement attribuables aux acquisitions
et aux cessions. Les variations du bénéfice net attribuable aux actionnaires s’expliquent essentiellement par le montant des
variations de la juste valeur hors trésorerie et des charges d’impot différé et le moment ou elles sont enregistrées, ainsi que par
les fluctuations saisonnieres et les influences cycliques liées a certaines activités. Des changements de participation ont donné
lieu a la consolidation ou a la déconsolidation des produits provenant de certains de nos actifs, particulierement dans nos secteurs
Immobilier et Capital-investissement. Entre autres, notons 1’incidence de la conversion de monnaies étrangeres sur les produits
qui ne sont pas libellés en dollars américains et sur le bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle, ainsi
que I’incidence de I’interruption de ’activité économique mondiale.

Nos activités liées au secteur Immobilier générent habituellement des résultats stables chaque trimestre, en raison de la nature a
long terme des contrats de location, sous réserve de la comptabilisation occasionnelle de profits a la cession et de profits liés a la
résiliation de contrats. Nos immeubles de commerce de détail affichent habituellement des ventes au détail saisonniéres plus
¢élevées au quatriéme trimestre, et nos complexes hoteliers et de villégiature ont tendance a enregistrer une hausse des produits et
des coiits en raison de 1’augmentation du nombre de clients au cours du premier trimestre. Nous évaluons nos biens immobiliers
a la juste valeur sur une base trimestrielle, ce qui donne lieu a des variations du bénéfice net en fonction des variations de la
valeur.

Les activités hydroélectriques de production d’énergie renouvelable ont un caractére saisonnier. La production a tendance a étre
plus élevée pendant la saison hivernale des pluies au Brésil et le dégel du printemps en Amérique du Nord, ce qui est toutefois
atténué dans une certaine mesure par les prix qui ont tendance a ne pas étre aussi élevés qu’en été et en hiver en raison des
conditions météorologiques modérées et de la baisse de la demande d’¢lectricité. Les conditions hydrologiques et le régime des
vents peuvent également varier d’une année a 1’autre. Nos activités liées au secteur Infrastructures ont un caractére généralement
stable en raison de la réglementation ou des contrats de vente a long terme conclus avec nos investisseurs qui, dans certains cas,
garantissent des volumes minimaux.

Les produits et les cotts directs liés a nos activités dans notre secteur Capital-investissement varient d’un trimestre a 1’autre,
principalement en raison des acquisitions et des cessions d’entreprises, des fluctuations des taux de change, des cycles d’affaires
et économiques, des facteurs climatiques et du caractére saisonnier des activités sous-jacentes. Des facteurs économiques plus
généraux et la volatilité des prix des marchandises pourraient avoir une incidence importante sur plusieurs de nos entreprises,
plus précisément au sein de notre portefeuille d’immeubles industriels. Par exemple, les fluctuations saisonniéres ont une
incidence sur nos activités de forage a contrat et les services d’entretien de puits puisque les conditions météorologiques influent
sur notre capacité a déplacer le matériel lourd de facon sécuritaire et efficiente dans les champs de pétrole et de gaz naturel de
I’Ouest canadien. En ce qui concerne nos services d’infrastructures, les activités principales axées sur les centrales en exploitation
de notre fournisseur de services au secteur de la production d’énergie générent la majorité de ses produits a I’automne et au
printemps, pendant les périodes d’arrét des centrales ou les travaux d’entretien et de rechargement du combustible sont effectués.
Certaines de nos entreprises au sein de nos services commerciaux enregistrent habituellement un rendement plus solide au second
semestre de 1’exercice, tandis que d’autres, comme nos entreprises de commercialisation de carburants et de distribution de
carburants pour véhicules routiers, enregistrent un rendement plus solide aux deuxiéme et troisiéme trimestres. Le bénéfice net
est influencé par les profits et les pertes périodiques sur les acquisitions, la monétisation et les pertes de valeur.

Nos activités d’aménagement résidentiel sont a caractére saisonnier, et une importante proportion de celles-ci sont mises en
corrélation avec la reprise du marché de I’habitation aux Etats-Unis et, dans une moindre mesure, avec la conjoncture économique
au Brésil. Ces activités générent des produits habituellement plus €levés aux troisieéme et quatriéme trimestres, par rapport au
premier semestre de 1’exercice, car les conditions météorologiques sont plus favorables au second semestre de 1’exercice, ce qui
se traduit par une hausse des niveaux d’activités liées a la construction.

Nos états résumés du résultat net pour les huit plus récents trimestres se présentent comme suit :

) 2020 2019 2018

(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION) T2 Tl T4 T3 v Tl T4 T3
Produits.......ccooeeeeiieieiiceiieeeeeeees 12829 § 16586 $ 17819 § 17875 $ 16924 § 15208 $§ 16006 § 14858 $
(Perte nette) bénéfice net ................. (1 493) (157) 1638 1756 704 1256 3028 941
(Perte nette) bénéfice net attribuable

auX actioNNAIreS.........cceeeveeervennenn. (656) (293) 846 947 399 615 1 884 163
Par action!

BT 01S (3 J (043)$ (02008 0508 061$ 0248 0398$ 125$ 007 $

B T (043) (0,20 0,51 0,62 0,25 0,39 1,27 0,07

1. Données ajustées pour tenir compte du fractionnement d’actions a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1° avril 2020.
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Le tableau suivant présente les variations de la juste valeur et la charge d’imp6t pour les huit derniers trimestres, ainsi que leur
incidence combinée sur le bénéfice net.

) 2020 2019 2018
ENMILLIONS) T2 T1 T4 T3 T2 Tl T4 T3
Variations de la juste valeur ............. (1153)$ 414 8 43 394§ (1398)$ 169 $ 257 $ 132 $
Imp6t sur le résultat.......c.cccevevenenene 5) (364) (200) 180 (239) (236) 884 (144)
Incidence Nette..........vvvvveerrrrrrre. (1158)8  (778)$  (196)$ 574 8 (1637)$  (67)$ 11418  (12)$

Au cours des huit derniers trimestres, les facteurs mentionnés ci-dessous ont entrainé des variations d’un trimestre a 1’autre des
produits et du bénéfice net attribuable aux actionnaires.

* Aucours du deuxiéme trimestre de 2020, nos produits ont diminué par rapport au trimestre précédent, en raison de 1’incidence
de Pl’interruption de 1’économie pendant une grande partie du trimestre. La hausse de la perte nette du trimestre est
principalement attribuable a une baisse de la valeur de notre portefeuille d’immeubles de placement, compte tenu de
I’ajustement a la baisse des hypothéses en matiére de flux de trésorerie afin de refléter I’incidence de I’interruption de

I’économie.

* La baisse des produits au premier trimestre de 2020 par rapport au trimestre précédent est principalement attribuable a la
baisse de la croissance selon les biens comparables en raison des fluctuations saisonniéres et de I’incidence de I’interruption
de I’économie. Les apports des acquisitions au sein de nos secteurs opérationnels ont été partiellement contrebalancés par de
récentes ventes d’actifs dans les secteurs Capital-investissement et Energie renouvelable. Le bénéfice net a également diminué
en raison des variations de la juste valeur latente résultant du contexte actuel.

* Au cours du quatrieme trimestre de 2019, les produits sont demeurés constants par rapport au trimestre précédent, car nous
continuons de tirer parti des apports des entreprises récemment acquises et de la forte croissance selon les biens comparables
au sein de nos secteurs opérationnels. Le bénéfice net a diminué, surtout en raison de la baisse des profits liés a la juste valeur
et de I’absence d’économies d’impdt différé, facteurs contrebalancés en partie par une augmentation du bénéfice comptabilisé
selon la méthode de la mise en équivalence.

* Autroisiéme trimestre de 2019, les produits ont augmenté grace a un apport sur un trimestre complet provenant de Clarios et
de Healthscope, deux entreprises que nous avons acquises au deuxiéme trimestre de 2019. En outre, le bénéfice net a augmenté
par rapport au trimestre précédent en raison de la comptabilisation d’économies d’imp6t différé et de profits sur évaluation
liés a nos immeubles de bureaux principaux et a nos immeubles représentant des placements a titre de commanditaire.

* Au deuxiéme trimestre de 2019, les produits ont augmenté en raison des récentes acquisitions dans un certain nombre de
secteurs, en particulier en ce qui concerne les activités industrielles et les services d’infrastructures compris dans notre secteur
Capital-investissement. L’augmentation des produits a été contrebalancée par la hausse des cotts d’exploitation directs, les
charges d’intéréts découlant des emprunts additionnels et les pertes sur évaluation a 1’égard de certains de nos immeubles de
commerce de détail principaux et de notre fournisseur de services au secteur de la production pétroliére extracotiére dans le
secteur Capital-investissement.

* Au premier trimestre de 2019, les produits ont 1égérement diminué par rapport au trimestre précédent en raison du caractére
saisonnier de nos activités de construction résidentielle et de certaines de nos activités de capital-investissement, ainsi que
d’une diminution des volumes de ventes de notre entreprise de distribution de carburants pour véhicules routiers. En outre,
I’absence d’économie d’impdt différé dans notre secteur Activités du siege social ainsi que 1’augmentation de la dotation aux
amortissements en raison de 1’incidence des profits liés a la réévaluation présentés au quatriéme trimestre ont contribu¢ a la
diminution du bénéfice net.

» L’augmentation des produits au cours du quatrieme trimestre de 2018 s’explique principalement par les récentes acquisitions,
y compris les produits générés par Brookfield Property REIT Inc. (« BPYU »)! pour un trimestre complet a la suite de la
fermeture du capital de GGP, ainsi que par I’incidence de la croissance selon les biens comparables dans 1’ensemble de
I’entreprise. Le bénéfice net consolidé est plus élevé que celui des périodes antérieures en raison des profits a la vente
d’entreprises, des profits sur évaluation a la juste valeur des immeubles de placement et d’une économie d’imp6t différé dans
notre secteur Activités du siége social. Ces hausses ont été partiellement contrebalancées par I’augmentation des charges
d’intéréts relativement aux nouveaux emprunts contractés en vue du financement des acquisitions et des dettes reprises des
entreprises acquises.

* Au cours du troisiéme trimestre de 2018, les produits ont augmenté principalement en raison des récentes acquisitions
effectuées dans 1’ensemble des secteurs, incluant la fermeture du capital de BPYU, et de la croissance selon les biens
comparables, notamment 1’amélioration des prix au sein de notre entreprise de fabrication d’électrodes de graphite. La hausse
des charges d’intéréts et de la dotation a I’amortissement découlant des récentes acquisitions ainsi que la comptabilisation
d’une charge d’impdt différé liée a la fermeture du capital de BPYU ont plus que contrebalancé cette hausse des produits.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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PARTIE 3 —- RESULTATS DES SECTEURS OPERATIONNELS
MODE DE PRESENTATION

Evaluation et présentation de nos secteurs opérationnels

Aux fins de la présentation de I’information financiére interne et externe, nos activités sont structurées en fonction de notre
entreprise de gestion d’actifs, de nos cinq divisions opérationnelles et des activités de notre siége social, et elles forment
collectivement sept secteurs opérationnels. Nous mesurons notre performance opérationnelle principalement au moyen des flux
de trésorerie liés aux opérations générés par chacun de nos secteurs opérationnels et du montant du capital investi par la Société
dans chaque secteur au moyen des capitaux propres ordinaires. Les capitaux propres ordinaires ont trait au capital investi attribué
a un secteur en particulier, et nous les utilisons de maniére interchangeable avec les capitaux propres ordinaires par secteur. Pour
évaluer de facon plus approfondie la performance opérationnelle de notre secteur Gestion d’actifs, nous présentons également
’intéressement aux plus-values latent' qui correspond a I’intéressement aux plus-values provenant des variations latentes de la
valeur de nos portefeuilles de capital-investissement.

Nos secteurs opérationnels ont une portée mondiale et ils sont présentés ci-dessous :

1) Les activités liées au secteur Gestion d’actifs comprennent la gestion de nos fonds privés a long terme, de nos stratégies
perpétuelles et de nos titres cotés en bourse, en notre nom et en celui de nos investisseurs, ainsi que notre quote-part des
activités de gestion d’actifs d’Oaktree. Nous générons des honoraires de gestion de base contractuels pour ces activités et
nous touchons également des distributions incitatives et un revenu en fonction du rendement, ce qui comprend les honoraires
en fonction du rendement, les frais transactionnels et 1’intéressement aux plus-values.

il) Les activités liées au secteur Immobilier comprennent la propriété, I’exploitation et I’aménagement d’immeubles de bureaux
principaux, d’immeubles de commerce de détail principaux, d’immeubles représentant des placements a titre de
commanditaire et d’autres immeubles.

iti) Les activités liées au secteur Energie renouvelable comprennent la propriété, I’exploitation et I’aménagement de centrales
hydroélectriques, de parcs éoliens, de parcs solaires, d’installations de stockage et d’autres installations de production
d’énergie.

iv) Les activités liées au secteur Infrastructures comprennent la propriété, 1’exploitation et ’aménagement d’actifs liés aux
services publics, au transport, a I’énergie, aux infrastructures de données et aux ressources durables.

v) Les activités liées au secteur Capital-investissement visent une gamme variée de secteurs et elles sont principalement axées
sur les services commerciaux, les services d’infrastructures et les activités industrielles.

vi) Les activités liées au secteur Aménagement résidentiel englobent la construction de maisons, I’aménagement de copropriétés
et I’aménagement de terrains résidentiels.

vil) Le secteur Activités du siege social comprend le placement de la trésorerie et des actifs financiers ainsi que la gestion du
levier financier de la société, y compris les emprunts généraux et les capitaux propres privilégiés, qui financent une partie
du capital investi dans nos autres activités. Certaines charges générales, notamment celles liées aux technologies et a
I’exploitation, sont engagées pour le compte de nos secteurs opérationnels et sont affectées a chaque secteur opérationnel en
fonction d’un cadre d’établissement des prix interne.

Pour évaluer les résultats, nous déterminons de fagon distincte la tranche des flux de trésorerie liés aux opérations et des capitaux
propres ordinaires dans nos secteurs qui a trait a nos principales sociétés liées cotées : BPY, BEP, BIP et BBU. Nous sommes
d’avis que le fait de déterminer les flux de trésorerie liés aux opérations et les capitaux propres ordinaires attribuables a nos
sociétés liées cotées permet aux investisseurs de comprendre la fagon dont les résultats de ces entités ouvertes sont intégrés a nos
résultats financiers et contribue a I’analyse des écarts entre les flux de trésorerie liés aux opérations d’une période de présentation
de I’information financiére a 1’autre. Des renseignements additionnels au sujet de ces sociétés liées cotées sont présentés dans
leurs documents déposés. Nous déterminons également de facon distincte les composantes des flux de trésorerie li€s aux
opérations de notre secteur Gestion d’actifs et les profits a la cession réalisés' compris dans les flux de trésorerie liés aux
opérations de chaque secteur, afin de faciliter 1’analyse des écarts entre les flux de trésorerie liés aux opérations d’une période de
présentation de I’information financiére a 1’autre.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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SOMMAIRE DES RESULTATS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

Le tableau qui suit illustre les produits, les flux de trésorerie liés aux opérations et les capitaux propres ordinaires par secteur
d’un exercice a I’autre a des fins de comparaison.

AU 30 JUIN 2020 ET AU Flux de trésorerie liés
31 DECEMBRE 2019 ET POUR LES Produits! aux opérations Capitaux propres ordinaires
TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN — — —
(EN MILLIONS) 2020 2019 Variation 2020 2019 Variation 2020 2019 Variation
Gestion d’actifs............... 743 $ 610 $ 133 § 355 §$ 400 $ (45)% 4950 $ 4927 $ 23§
Immobilier..........coe..... 1 856 2569 (713) 89 316 (227) 17825 18 781 (956)
Energie renouvelable....... 1035 1032 3 566 69 497 4398 5320 (922)
Infrastructures................. 2097 1806 291 84 62 22 2 336 2792 (456)
Capital-investissement.... 7 391 10 845 (3454) 137 326 (189) 3494 4086 (592)
Aménagement

résidentiel ................... 447 594 (147) (11) 18 (29) 2503 2 859 (356)
Activités du siege social . 88 122 (34) (59) (83) 24 (7581) (7 897) 316
Total pour les secteurs.... 13657 $ 17578 § (3921)$ 1161 $ 1108 $ 53 $ 27925 $ 30868 $§ (2943)$
1. Les produits comprennent les produits intersectoriels, qui sont ajustés de manicre a obtenir les produits externes en vertu des normes IFRS. Se reporter a la

note 3c) des états financiers consolidés.

Le total des produits et des flux de trésorerie liés aux opérations s’est chiffré respectivement a 13,7 G$ et a 1,2 G$ pour le
trimestre considéré de 2020, comparativement a 17,6 G$ et a 1,1 G$ a la période antérieure, respectivement. Les flux de trésorerie
liés aux opérations comprennent des profits a la cession réalisés de 473 M$ en 2020, comparativement a 303 M$ au trimestre
correspondant de I’exercice précédent. En excluant les profits a la cession, les flux de trésorerie liés aux opérations ont diminué
de 117 MS$ par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent.

Les produits ont diminué essentiellement en raison de I’incidence de I’interruption de 1’activité économique mondiale, surtout au
sein de nos secteurs Immobilier et Capital-investissement, ainsi que de 1’absence de 1’apport des actifs vendus au cours des
12 derniers mois. Ces baisses ont été particllement contrebalancées par notre acquisition d’une participation dans Oaktree au
cours du troisiéme trimestre de 2019 et par les récentes acquisitions dans nos secteurs Capital-investissement et Infrastructures.

La diminution des flux de trésorerie liés aux opérations excluant les profits a la cession tient essentiellement aux facteurs
suivants :

» labaisse du taux d’occupation de nos biens hoteliers, la baisse des loyers pergus au sein de notre portefeuille d’immeubles
de commerce de détail principaux et I’absence d’honoraires liés au rendement non récurrents gagnés a 1’égard d’actifs en
cours d’aménagement dans notre secteur Immobilier;

* une réduction de la production dans notre portefeuille d’actifs hydroélectriques en Amérique du Nord;

* la baisse des résultats selon les biens comparables des activités industrielles de notre secteur Capital-investissement, les
volumes de ventes ayant subi I’incidence défavorable de I’interruption de 1’économie;

* unralentissement des ventes de notre entreprise de construction résidentielle;
* D’incidence défavorable du change;

+  une baisse de I’intéressement aux plus-values réalisé¢', déduction faite des cofits directs, 4 31 M$ au cours du trimestre,
comparativement a 137 M$ comptabilisés au cours de la période antérieure; facteurs partiellement contrebalancés par :

»  une hausse du bénéfice tiré des honoraires' de notre secteur Gestion d’actifs ou nous avons profité des honoraires tirés des
nouveaux capitaux mobilisés dans le cadre de I’ensemble de nos stratégies de fonds existantes et nouvelles ainsi que des
apports d’Oaktree;

» les apports des récentes acquisitions, déduction faite de I’incidence des ventes d’actifs;

+  I’amélioration des résultats selon les biens comparables de Norbord Inc. (« Norbord »)!, I’'un des plus importants fabricants
de panneaux a copeaux orientés du monde, alors que nous avons tiré profit d’une remontée des prix et de la diminution des
pertes en ce qui a trait & nos contrats d’énergie;

* les apports de notre portefeuille d’actifs financiers, puisque nous avons profité de I’importante reprise observée sur les
marchés publics au cours du trimestre considéré.

Nous avons comptabilisé des profits a la cession de 473 M$ au cours du trimestre. Ces profits sont largement attribuables au
reclassement de parts de BEP par notre entreprise d’énergie renouvelable.

La valeur des capitaux propres ordinaires a diminué de 2,9 G$ depuis la fin de I’exercice pour s’établir a 27,9 G$, principalement en
raison de la comptabilisation d’une perte globale, du versement de dividendes et de rachats d’actions. La perte globale inclut un
montant de 1,3 G$ provenant de pertes de change latentes, la majorité des devises s’étant dépréciées par rapport au dollar américain.
Ce facteur a été contrebalancé en partie par un profit a la vente de parts de BEP au cours du trimestre considéré et par des profits de
désactualisation a I’achat d’actions de BPY a un prix inférieur a leur valeur comptable au premier trimestre de 2020.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Gestion d’actifs

Capitaux générant des honoraires

Le tableau qui suit présente un sommaire des capitaux générant des honoraires.

Stratégies

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 T OndS Privés de fonds Titres cotés

(EN MILLIONS) a long terme perpétuels Oaktree en bourse Total 2020 Total 2019
IMMObIlier .......cevvvveirieeiciienene 28795 § 18147 § — 3 — 3 46942 $ 56 056 $
Energie renouvelable .... 11 695 22 842 — — 34 537 33520
Infrastructures.........c.coceverveeenene 29 466 23 531 — — 52997 54 220
Capital-investissement................. 14 664 4 681 — — 19 345 20710
OaKIIee ....cvvvvreveeiirirrieieieieeene — — 111 688 — 111 688 110 349
DIVEIS .o — — — 11693 11 693 14 957
30 juin 2020 ... 84620 $ 69201 $ 111688 $ 11693 $ 277202 $ s.0.
31 décembre 2019.......covvvveeeee. 85825 § 78 681 $ 110349 § 14957 $ s.0. 289812 §

Les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 13,3 G$ au cours du trimestre. Le tableau qui suit en présente les
principales variations.

Stratégies de

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LE TRIMESTRE CLOS A Fonds privés a fonds Titres cotés

CETTE DATE (EN MILLIONS) long terme perpétuels Oaktree en bourse Total
Solde au 31 mars 2020...................... 87383 §$ 63048 $ 102642 $ 10787 $ 263 860 $
Rentrées de fonds.........ccceveevevennnee. 285 549 5847 968 7 649
Sorties de fonds ........c.ccccvveeveeenieennnne — — (1214) (1293) (2507)
Distributions ................. 2) (1234) (201) — (1437)
Evaluation du marché .................... (12) 6367 3843 1236 11 434
AULTES .ot (3 034) 471 771 (5) a797
Variation .........cceeeeveevveereeceeereeeeneane (2763) 6153 9 046 906 13 342
Solde au 30 juin 2020...................... 84620 $ 69 201 $ 111 688 $ 11693 $ 277202 $

Les capitaux générant des honoraires de nos fonds privés a long terme ont diminué de 2,8 G$ depuis le trimestre précédent, en
raison principalement des facteurs suivants :

» d’autres mouvements de 3,0 G$ principalement liés au capital non investi dans deux fonds vedettes dont les périodes
d’investissement ont pris fin au cours du trimestre. Toutefois, ce capital recommencera & générer des honoraires lorsqu’il
sera investi; facteur partiellement contrebalancé par :

*  des rentrées de fonds de 0,3 G$, y compris le capital investi de 0,1 G$ dans notre plus récent fonds de titres d’emprunt lié
aux infrastructures, ainsi que des capitaux de co-investissement additionnels de 0,2 G$ liés a nos stratégies axées sur les
infrastructures et 1’énergie renouvelable.

Les capitaux générant des honoraires liés aux stratégies perpétuelles ont augmenté de 6,2 G$ depuis le trimestre précédent, en
raison des facteurs suivants :

* une augmentation de 6,4 G$ de 1’évaluation du marché, en raison de la remontée partielle des cours de nos sociétés liées
cotées depuis la fin du trimestre précédent;

*  des rentrées de fonds de 0,5 G$ liées a des émissions de titres de BEP et de BIP sur les marchés financiers; facteurs
partiecllement contrebalancés par :

*  des distributions de 1,2 G$, y compris les distributions trimestrielles versées aux investisseurs de nos sociétés liées cotées,
ainsi que les rachats effectués par les investisseurs dans nos fonds perpétuels principaux et principaux plus.
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Les capitaux générant des honoraires liés a Oaktree ont augmenté de 9,0 G$, en raison des facteurs suivants :

* un montant de 5,8 G$ de capitaux mobilisés ou investis grice aux diverses stratégies d’Oaktree;

* une hausse de 3,8 G$ de I’évaluation du marché depuis le trimestre précédent, ce qui refléte les variations positives de la
juste valeur des fonds pour lesquels les honoraires de gestion sont calculés sur la base de la valeur liquidative des fonds;

* un montant de 0,8 G$ représentant d’autres variations qui se rapportent principalement aux variations positives de la juste
valeur des capitaux générant des honoraires gérés par une société liée d’Oaktree; facteurs partiellement contrebalancés par :

*  des sorties de fonds de 1,2 G$, liées aux fonds a capital variable et permanents.

Les capitaux liés aux titres cotés en bourse ont augmenté de 0,9 G$, en raison des facteurs suivants :
*  une augmentation de 1,2 G$ de I’évaluation du marché,
*  des rentrées de fonds de 1,0 G$; facteurs partiellement contrebalancés par :

*  desrachats de 1,3 G$, principalement au sein de nos fonds de titres cotés en bourse des secteurs des ressources naturelles et
de I’immobilier et des comptes gérés séparément.

A I’heure actuelle, notre capital engagé additionnel de 29 G$ ne génére pas d’honoraires, mais il le fera lorsqu’il sera investi.
Capitaux admissibles 2 un intéressement aux plus-values!

Les capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values s’établissaient a 121,8 G$ au 30 juin 2020 (31 mars 2020 —
120,0 G$). Les capitaux mobilisés dans le cadre de la premiére cloture de notre deuxiéme fonds de titres d’emprunt lié aux
infrastructures ont été partiellement contrebalancés par les capitaux non investis dans deux fonds vedettes dont les périodes
d’investissement ont pris fin au cours du trimestre. Ces capitaux non investis seront de nouveau admissibles a un intéressement
aux plus-values lorsqu’ils seront investis.

Au 30 juin 2020, des capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values de 80,7 G$ avaient été déployés (31 mars 2020 —
76,6 G$). Ces capitaux permettent actuellement de gagner un intéressement aux plus-values ou le permettront au moment ot le
rendement privilégi¢ des fonds concernés atteindra le seuil visé. A ’heure actuelle, il existe des engagements non appelés dans
des fonds de 41,1 G$ qui permettront de gagner un intéressement aux plus-values lorsque le capital sera déployé et que les fonds
atteindront leur rendement privilégié (31 mars 2020 — 43,4 G$).

Résultats d’exploitation

Les flux de trésorerie liés aux opérations provenant de la gestion d’actifs comprennent le bénéfice tiré des honoraires et
I’intéressement aux plus-values réalisé que nous gagnons a 1’égard du capital géré pour nos investisseurs. Le bénéfice tiré des
honoraires inclut les honoraires gagnés relativement au capital que nous avons investi dans les sociétés liées cotées. Cette fagon
de faire est représentative de la fagon dont nous gérons les activités et mesurons le rendement de nos activités de gestion d’actifs.

Le tableau qui suit présente la répartition des produits et des flux de trésorerie liés aux opérations du secteur Gestion d’actifs en
fonction du bénéfice tiré des honoraires et de I’ intéressement aux plus-values réalisé, montant net!, pour en faciliter I’analyse, puisque
nous utilisons ces mesures pour analyser la performance du secteur Gestion d’actifs. Nous analysons également 1’ intéressement aux
plus-values latent net pour fournir de I’information sur la valeur créée par nos placements au cours de la période.

Nous avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par
rapport a la période précédente.

Flux de trésorerie liés

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN PrOduitS aux Opérations
(EN MILLIONS) Renvois 2020 2019 2020 2019
Bénéfice tiré des honoraires...........oceeveeveriereecreneerienieennnn i) 667 $ 420 $ 324 § 263 $
Intéressement aux plus-values réalisé...........ccocvrvverreeeennene ii) 76 190 31 137
Flux de trésorerie liés aux opérations du secteur
Gestion d’actifS........ooevieieiiiiieeee e 743 $ 610 § 355 § 400 §
Intéressement aux plus-values latent
MoONtant GENETE...........ceeeeeevererereeeeeeeeeeeere e 172) $ 20 $
CRANEE ...ttt ?2) 8
a174) 28
Moins : COULS AITECLS ....evvriririieieriieieeiieie et 13 ®)
Intéressement aux plus-values latent, montant net.............. iii) (161) 20
Moins : intéressement aux plus-values latent non
attribuable d BAM ........ccccoviiiiiieieieee e 5 —
(166) $ 20 $
1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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i) Bénéfice tiré des honoraires

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN

(EN MILLIONS) 2020 2019
Produits sous forme d’honoraires
Honoraires de gestion de DASE .........ccueiieriiiiiiiieiieies ettt ene 591 § 351 §
DiStrTDULIONS INCIEALIVES ....veuvieiieiieiieiieiesieeiesteeetesteetteteesaesteeseeseesaesesseenseessessessaenseessensesnsesseassensenns 76 64
Frais transactionnels et honoraires 1i€s aux Services-CONSEIlS........ccvvevvirieriereerieniieierieeeesieeeesaeeeeens — 5
667 420
IMOINS 2 COULS QIIEOLS ...ueueuietietete ettt ettt ettt ettt ettt e et e e st b e e bt st et et e s e e st es e e bt eae et e s e e eneeneaneeteanens (315) (157)
352 263
Moins : bénéfice tiré des honoraires non attribuable 8 BAM...........cccooveieriinieieiieieccceeeee e (28) —
BeEnéfice tir€ deS NONOTAITES.........cciiiiieiiieieeie ettt e ettt e et e e st e e beestbeebaesaseesaeestaessseenseennnas 324 § 263 $

Le bénéfice tiré des honoraires a augmenté de 61 M$ selon notre quote-part essentiellement en raison de la hausse des honoraires
de gestion de base et des distributions incitatives gagnés au cours du trimestre, facteurs partiellement contrebalancés par la hausse
des cofts directs.

Les honoraires de gestion de base ont augmenté de 240 M$ pour atteindre 591 MS$, soit une hausse de 68 % par rapport a 2019.
L’augmentation se répartit comme suit :

*  une hausse de 218 M$ des honoraires liés a I’acquisition d’Oaktree en septembre 2019, ou 134 M$ selon notre quote-part;

* une augmentation de 18 M$ des honoraires tirés des fonds privés a long terme, découlant principalement des engagements
de tiers mobilisés au cours des 12 derniers mois, dont un montant de 5 G$ pour nos plus récents fonds vedettes liés aux
infrastructures et de capital-investissement;

*  une augmentation de 15 MS$ relative aux stratégies de fonds perpétuels, en raison de la hausse de la capitalisation découlant
de I’augmentation du cours des parts de BEP et de BIP ainsi que de nouveaux capitaux mobilisés et investis dans le cadre
de nos stratégies de fonds privés perpétuels; facteurs partiellement contrebalancés par :

* une diminution de 11 M$ des honoraires liés aux titres cotés en bourse en raison de la diminution des capitaux générant des
honoraires principalement attribuable a I’incidence des évaluations de marché au cours des 12 derniers mois.

Nous avons recgu des distributions incitatives de 76 M$ de BIP, de BEP et de BPY, ce qui représente une hausse de 12 M$, ou
19 %, par rapport a 2019. Cette croissance représente notre quote-part en tant que gestionnaire de la hausse des distributions par
part de BIP, de BEP et de BPY.

Les cofts directs se composent principalement des charges liées au personnel et des honoraires de services professionnels, ainsi
que des cofts relatifs aux technologies liés aux activités et autres services partagés. En excluant Oaktree, les cotts directs ont
augmenté de 13 M$, ou 8 %, par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, en raison du renforcement continu
de notre entreprise pour appuyer la croissance actuelle et future.

La marge sur le bénéfice tiré des honoraires, en incluant notre quote-part de 61,6 % du bénéfice tiré des honoraires d’Oaktree,
s’est établie a 56 % pour le trimestre considéré (2019 — 63 %). La marge sur le bénéfice tiré des honoraires, en incluant 100 %
du bénéfice tiré des honoraires d’Oaktree, s’est établie a 53 % pour le trimestre considéré. La marge de Brookfield de maniére
autonome s’est établie a 62 % pour le trimestre, soit une baisse par rapport a la marge de 63 % a la période précédente, en raison
de I’absence d’honoraires de rattrapage et de frais transactionnels non récurrents par rapport au trimestre correspondant de
I’exercice précédent.

ii) Intéressement aux plus-values réalisé

Nous réalisons I’intéressement aux plus-values lorsque les rendements cumulatifs du fonds excédent les rendements privilégiés
et qu’ils ne sont plus assujettis au rendement futur des placements (c’est-a-dire assujettis a une disposition de récupération).
Au cours du trimestre, nous avons réalisé un intéressement aux plus-values de 31 M$, déduction faite des cotts directs
(2019 — 137 M$). Au cours du trimestre, les montants réalisés sont essentiellement attribuables aux distributions au sein des
fonds d’Oaktree, ainsi que de nos fonds du secteur immobilier résidentiel et de stratégies perpétuelles.

Nous fournissons de 1’information supplémentaire et I’analyse ci-aprés quant au montant estimatif de 1’intéressement aux plus-
values latent [se reporter a la section iii)] qui a été accumulé en fonction du rendement du fonds jusqu’a la date de cloture des
états financiers consolidés.
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iii) Intéressement aux plus-values latent

Les montants du cumul de I’intéressement aux plus-values latent et des colits connexes ne sont pas inclus dans nos bilans
consolidés ni dans nos états consolidés du résultat net, car ils sont toujours assujettis a la disposition de récupération. Ces montants
sont présentés dans le tableau qui suit :

2020 2019
Intéressement Intéressement
aux aux
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 TUIN plus-values Coiits Montant plus-values Coﬁts Montant
(EN MILLIONS) latent directs net latent directs net
Cumul latent au début de la période ... 3584 $§ (1288)$ 2296 $ 2699 $ (810) $ 1839 $
Variation au cours de la période
Montant latent au cours de la
PEriode......ocovevienieiiiieee 172) 13 (159) 20 6) 14
Réévaluation du change................ ?2) — 2) 8 2) 6
a74) 13 (161) 28 ®) 20
Moins : montant réalisé ................ (76) 31 (45) (190) 53 (137)
(250) 44 (206) (162) 45 (117)
Cumul latent a la fin de la période.... 3334 (1244) 2090 2537 (765) 1772
Intéressement aux plus-values
d’Oaktree non attribuable aux
actionnaires de BAM.................... (402) 212 (190) — — —
Cumul latent a la fin de la période,
montant Net.........coeeeeeeverereenrecne 2932 § (1032)$ 1900 $ 2537 $ (765) $ 1772 §

L’intéressement aux plus-values latent au cours du trimestre considéré, avant le change et les colits connexes, a diminu¢ de
172 MS$ essentiellement en raison des réévaluations d’actifs au sein de nos fonds immobiliers vedettes. La production négative
refléte les sous-ensembles de ces fonds, qui subissent plus rapidement I’incidence du contexte actuel, comme les biens hoteliers,
lesquels ne constituent pas une composante importante de nos fonds immobiliers. En ce qui concerne ces actifs, nous avons mis
a jour nos modeéles de flux de trésorerie actualisés afin de tenir compte de I’incidence a court et @ moyen terme sur les flux de
trésorerie, en supposant une reprise graduelle menant a une normalisation des niveaux a compter de 2021. Etant donné la nature
de nos placements, nous n’avons pas modifié¢ notre évaluation de la valeur intrinséque et, par conséquent, nous n’avons pas, en
grande partie, ajusté nos hypothéses quant aux taux d’actualisation ou a la valeur finale. Cette diminution a été partiellement
contrebalancée par les augmentations modérées au sein de nos fonds vedettes liés aux infrastructures, de titres d’emprunt liés aux
infrastructures et d’Oaktree, en raison des hausses de la juste valeur et des évaluations a la valeur de marché.

Le reste de notre portefeuille est de nature défensive, plusieurs actifs et entreprises li€s aux services essentiels disposant de flux
de trésorerie provenant d’activités contractuelles, de contrats de location et d’activités réglementées. Par conséquent, cette
composante fait preuve de résilience dans les conditions actuelles du marché.

Le cumul de I’intéressement aux plus-values latent totalisait 2,9 G$ au 30 juin 2020. Nous estimons que des colits connexes
d’environ 1,0 G$ découleront de la réalisation des montants accumulés a ce jour, lesquels sont surtout liés aux régimes de
rémunération incitative a long terme des employés et & 1’imp6t. Nous prévoyons comptabiliser un montant de 0,9 G$ de cet
intéressement aux plus-values, compte non tenu des colts, au cours des trois prochains exercices; cependant, la réalisation de cet
intéressement aux plus-values dépend du rendement futur des placements et du moment de la monétisation.
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Immobilier

Sommaire des résultats d’exploitation

Le tableau qui suit présente la répartition des produits par secteur et de notre quote-part des flux de trésorerie liés aux opérations
et des capitaux propres ordinaires des entités de notre secteur Immobilier, et résume les profits a la cession réalisés. Nous avons
fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par rapport a la période
précédente.

Flux de trésorerie liés Capitaux propres
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 ET Produits aux opérations ordinaires
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN .
(EN MILLIONS) Renvois 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Brookfield Property Partners
i) 1437 $ 2024 $ 87§ 176 $ 14407 $ 15770 $
Actions privilégiées — 2 — 2 16 16
1437 2026 87 178 14 423 15786
Autres placements immobiliers................ ii) 419 543 12 18 3402 2995
Profits a la cession réalisés ...................... iii) — — 10) 120 — —
1856 $ 2569 $ 89 § 316 $ 17825 §$ 18781 $
1. Les parts de Brookfield dans BPY comprennent 432,6 millions de parts de rachat-échange, 87,1 millions de parts de société en commandite de catégorie A, 4,8 millions

de parts de société en commandite spéciales, 0,1 million de parts de commandité et 3,0 millions d’actions de catégorie A de BPYU, qui représentent conjointement une
participation économique de 56 % dans BPY. Se reporter a la définition de « participation économique » présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.

Les produits de notre secteur Immobilier ont diminué de 713 MS$, les avantages conférés par les acquisitions ayant été plus que
contrebalancés par la diminution des produits attribuable a I’interruption de I’activité économique mondiale. Les flux de trésorerie
liés aux opérations ont en outre subi I’incidence d’honoraires non récurrents gagnés au cours du trimestre correspondant de
I’exercice précédent dans notre portefeuille d’immeubles de bureaux principaux. Ces éléments ont été contrebalancés en partie
par la diminution des charges d’intéréts au cours du trimestre, la diminution des honoraires de gestion payés ainsi que
I’augmentation de notre participation dans BPY.

i) Brookfield Property Partners

Le tableau qui suit présente la répartition des flux de trésorerie liés aux opérations par branche d’activité de BPY, afin de faciliter
I’analyse des variations d’un trimestre a I’autre des flux de trésorerie liés aux opérations.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN

(EN MILLIONS) 2020 2019
Immeubles de DUICAUX PIINCIPAUK .....eecverveerertieierteeieteetestesteteeseetesseestesseessessesseessessaessesseessessesssesseessessesssens 126 $ 187 $
Immeubles de commerce de détail PrINCIPAUK........cc.erueieiriririenieiei ettt 140 170
Placements a titre de COMMANAITAITE ........eeeeruieieieiieieeieie ettt et et sttt ete bt et e sbeenbesaeenseseeeneens ®) 79
SHEEE SOCIAL. ...ttt ettt b et et e s e st e st et e e b et e b e st e neen e ek e b e e s et et e st e st et e e beete b eneennan (80) (101)
Aribuable QUX POTTEULS A& PATTS.....ecveeuietieiieieriietietiete st ettt ete bt este bt ettesteeseebesseestesseensesseenseeneensesnsensesneensas 178 335
Participations ne donnant pas 1€ CONIOIE..........c.coueuirieueririeirieinieieirietetee ettt ettt eneseeneeeenes a7 (151)
Réaffectation SECtOriElle € AULTES ... .....ooiuiiieiieieicieiei ettt senna (14) ®)
Participation de BrooKfIEld.........cccvoiririiieeueiiiieieieieiceisistet ettt sttt es bt sesa bbb s se e sesne 87 §$ 176 $
1. Reflete les distributions des dividendes sur actions privilégiées et le bénéfice tiré des honoraires, I’intéressement aux plus-values net et les charges liées a la gestion

d’actifs connexes qui ne sont pas inclus dans les flux de trésorerie liés aux opérations et qui ont été reclassés dans le secteur Gestion d’actifs.

Les flux de trésorerie liés aux opérations de BPY se sont chiffrés a 178 M$ pour le trimestre, et notre quote-part, a 87 M$,
comparativement a 176 M$ au trimestre correspondant de 1’exercice précédent.

Immeubles de bureaux principaux

Les flux de trésorerie liés aux opérations ont diminué de 61 M$ pour s’établir a 126 MS$, principalement en raison des facteurs
suivants :

»  D’absence d’honoraires en fonction du rendement non récurrents gagnés relativement a I’immeuble Five Manhattan West au
cours du trimestre correspondant de 1’exercice précédent;

* D’incidence de la récente interruption de 1’économie, qui a entrainé une baisse des produits tirés du stationnement et des
produits de certains locataires détaillants de notre portefeuille d’immeubles de bureaux;
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» les cessions nettes au cours des 12 derniers mois ainsi que 1’écart de change; facteurs partiellement contrebalancés par :
* labaisse des charges d’intéréts.
Immeubles de commerce de détail principaux

Les flux de trésorerie liés aux opérations ont diminué de 30 M$ par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent
pour atteindre 140 MS$, en raison des facteurs suivants :

* des fermetures de centres commerciaux dans la foulée de I’interruption de I’économie, ce qui a réduit les produits; facteur
partiellement contrebalancé par :

*  Tacquisition de participations complémentaires additionnelles dans des centres commerciaux aux Etats-Unis au cours des
12 derniers mois.

Placements a titre de commanditaire

La quote-part de BPY des flux de trésorerie liés aux opérations provenant de ses placements a titre de commanditaire a diminué
de 87 MS$ par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, en raison des fermetures et de la réduction des taux
d’occupation de nos biens hoteliers dans la foulée de I’interruption de I’économie, ainsi que de 1’incidence négative de I’écart de
change.

Siege social

Les charges du siége social de BPY comprennent les charges d’intéréts, les honoraires de gestion et d’autres cofits. Les charges
du siége social de 80 M$ ont diminué par rapport au trimestre correspondant de I’exercice précédent, ce qui s’explique par la
diminution des honoraires de gestion d’actifs découlant du recul de la capitalisation boursiére d’un exercice a 1’autre ainsi que
par la baisse des charges d’intéréts découlant de la diminution des emprunts et des taux d’intérét.

ii) Autres placements immobiliers

Les flux de trésorerie liés aux opérations se sont chiffrés a 12 M$ pour le trimestre considéré, en baisse de 6 M$ par rapport au
trimestre correspondant de I’exercice précédent, principalement en raison des pertes liées a nos biens hoteliers au sein de notre
placement directement détenu dans le fonds BSREP III dans la foulée de I’interruption de 1’économie. Ce facteur a été en partie
contrebalancé par une diminution des charges d’intéréts découlant de la baisse des taux d’intérét.

iii) Profits a la cession réalisés

Les pertes a la cession réalisées de 10 M$ ont principalement trait a la vente d’immeubles de placement dans notre portefeuille
de placements a titre de commanditaire.

Les profits a la cession de 120 M$ pour le trimestre correspondant de I’exercice précédent ont principalement trait aux facteurs
suivants :

*  une société de services de gestion résidentielle directement détenue, pour un profit net de 101 M$;
* un certain nombre d’immeubles résidentiels et d’autres immeubles présentant des occasions.
Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires du secteur Immobilier ont diminué pour s’établir a 17,8 G$ au 30 juin 2020, comparativement a
18,8 G$ au 31 décembre 2019. L apport des flux de trésorerie liés aux opérations, I’augmentation de notre participation en raison
des profits de désactualisation au cours du trimestre précédent, ainsi que les apports de capital en ce qui a trait a notre fonds
BSREP III ont été plus que contrebalancés par les pertes sur évaluation attribuables a ’interruption de ’activité économique
mondiale, les distributions et les annulations d’actions effectuées au cours du premier semestre de 2020.
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Energie renouvelable

Sommaire des résultats d’exploitation

Le tableau qui suit présente la répartition des produits par secteur et de notre quote-part des flux de trésorerie liés aux opérations
et des capitaux propres ordinaires des entités de notre secteur Energie renouvelable, et résume les profits a la cession réalisés.
Nous avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par
rapport a la période précédente.

Flux de trésorerie liés Capitaux propres

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 ET Produits aux opérations ordinaires
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN .
(EN MILLIONS) Renvois 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Brookfield Renewable Partners’? ........... i) 1056 $ 1086 $ 118 $ 132 $ 3867 $ 4810 $
Contrats d’énergic........cceevvevveevereererennenne. ii) 1) (54) 35) (67) 531 510
Profits a la cession réalisés ...................... iii) — — 483 4 — —

1035 $ 1032 § 566 $ 69 § 4398 $ 5320 $

1. La participation de Brookfield dans BEP comprend 129,7 millions de parts de rachat-échange, 45,8 millions de parts de société en commandite de catégorie A et
2,7 millions de parts de commandité, qui représentent conjointement une participation économique de 57 % dans BEP. Les produits par secteur de BEP comprennent des
produits de 307 M$ (2019 — 269 M$) provenant de TERP.

2. Le 30 juillet 2020, nous avons conclu la distribution spéciale d’actions a droit de vote subalterne échangeables de catégorie A de Brookfield Renewable Corporation
(« BEPC »). Chaque porteur de parts de BEP inscrit en date du 27 juillet 2020 a regu une action a droit de vote subalterne échangeable de catégorie A de BEPC pour
chaque tranche de quatre parts de BEP détenue. L’incidence de la dilution était non significative.

Par rapport au trimestre correspondant de I’exercice précédent, les produits et les flux de trésorerie liés aux opérations, en excluant
les profits a la cession réalisés, provenant de nos activités liées a 1’énergie renouvelable ont augmenté de 3 M$ et de 18 M$,
respectivement. Cette augmentation est principalement attribuable a la baisse du déficit au titre de nos contrats d’énergie en
raison des couvertures favorables et de la diminution de la vente déficitaire de la production, facteur partiellement contrebalancé
par la diminution de la production de BEP en raison des conditions hydrologiques 8 New York et en Colombie.

i) Brookfield Renewable Partners

Le tableau suivant présente la répartition de la production d’énergie et des flux de trésorerie liés aux opérations par branche
d’activité de BEP afin de faciliter ’analyse des variations d’un trimestre a I’autre des flux de trésorerie liés aux opérations.

Production réelle Moyenne a long terme Flux de trésorerie liés
(en GWh)! (en GWh)! aux opérations

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN
(EN GIGAWATTHEURES ET EN MILLIONS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hydro@lectricite ........cooovevieieciicneninencieeecnceeenne 4932 6 061 5448 5450 193 § 226 $
Energie G0lENNE ...........ov.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e 1157 1164 1399 1364 48 39
Energie SOlaire ...........coovvrverveeveeeereeeeeees e 376 287 462 295 37 27
StocKage €t AULIES .....eveevreiereieieieeeeie e 87 90 — — 8 7
Si€ge SOCIAl.c.eiuiiiiiiiiie e — — — — 54) (69)
Attribuable aux porteurs de parts...........ccceeeerennnnne. 6 552 7 602 7309 7109 232 230
Participations ne donnant pas le contrdle et autres?. (103) (98)
Réaffectation sectorielle’..........coooerervriirirrnenenanan (48)) —
Participation de Brookfield............ccccocovvvirrruenennnnn. 118 $ 132 §
1. Quote-part de BEP. Se reporter a la définition de « production sur une base proportionnelle » présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
2. Comprend les distributions incitatives de 15 M$ (2019 — 12 M$) versées a Brookfield en tant que commandité de BEP.
3. La réaffectation sectorielle fait référence aux profits a la cession, déduction faite de la participation ne donnant pas le contréle, compris dans les flux de trésorerie liés

aux opérations de BEP que nous reclassons dans les profits a la cession réalisés, ce qui nous permet de présenter les flux de trésorerie liés aux opérations attribuables
aux porteurs de parts de la méme fagon que BEP.

Les flux de trésorerie liés aux opérations de BEP au deuxiéme trimestre de 2020 se sont établis a 232 M$, notre quote-part
s’élevant a 118 M$, comparativement a 132 M$ au trimestre correspondant de 1’exercice précédent. La production au cours du
trimestre a totalisé 6 552 GWh, soit un résultat inférieur de 10 % a la production moyenne a long terme', ce qui représente une
baisse de 14 % par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Hydroélectricité
Les principaux facteurs qui expliquent la diminution de 33 M$ des flux de trésorerie liés aux opérations sont les suivants :

*  une baisse des flux de trésorerie liés aux opérations de nos activités nord-américaines, en raison de la baisse des prix réalisés
et de la production;

*  une baisse de la production en Colombie et I’incidence de la conversion des devises; facteurs partiellement contrebalancés par :

* des initiatives de réduction des cotits, la hausse des prix prévus aux contrats en raison de 1’indexation en fonction de
I’inflation et des initiatives de conclusion de nouveaux contrats.

Energie ¢olienne

Les flux de trésorerie liés aux opérations provenant des activités de production d’énergie éolienne ont augmenté de 9 M$ pour
s’établir a 48 MS$, en raison des facteurs suivants :

* des initiatives de réduction des colts au sein de nos activités en Amérique du Nord, en Europe et au Brésil; facteur
partiellement contrebalancé par :

* une baisse de production au sein de nos activités en Amérique du Nord et en Europe;

*  P’incidence de la conversion des devises.
Energie solaire

Les flux de trésorerie liés aux opérations provenant des activités de production d’énergie solaire ont augmenté de 10 M$ par
rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, en raison de la croissance de notre portefeuille et de I’expansion de
notre entreprise de production d’énergie décentralisée au sein de TerraForm Power, Inc. (« TERP »)!, partiellement
contrebalancées par la vente de nos actifs solaires secondaires et la baisse des prix réalisés sur les marchés.

Stockage et autres

Les flux de trésorerie liés aux opérations de nos activités de stockage et autres sont demeurés essentiellement stables par rapport
au trimestre correspondant de I’exercice précédent. La baisse des prix liés a la capacité réalisés aux Etats-Unis a été partiellement
contrebalancée par la hausse des produits accessoires a notre installation de stockage au Royaume-Uni.

Siege social

Le déficit au titre des flux de trésorerie liés aux opérations du secteur Siége social a diminué de 15 M$ en raison de la hausse des
produits tirés des placements réalisés, facteur partiellement contrebalancé par la hausse des honoraires de gestion attribuable a la
croissance de notre entreprise.

i) Contrats d’énergie

Au cours du trimestre, nous avons acheté 831 GWh (2019 — 1 329 GWh) a BEP, au prix de 79 $ par MWh (2019 — 78 § par
MWh), et avons vendu cette électricité pour un prix moyen plus élevé de 37 § par MWh (2019 — 28 $ par MWh). Par conséquent,
nous avons comptabilisé un déficit au titre des flux de trésorerie liés aux opérations de 35 M$, comparativement a un déficit de
67 M$ au trimestre correspondant de I’exercice précédent.

iii) Profits a la cession réalisés

Les profits a la cession de 483 M$ pour le trimestre tiennent a la vente d’environ 10 millions de parts de société en commandite de
BEP pour un produit brut de 479 MS$ ainsi qu’a un montant de 4 M$ provenant de la vente de certains de nos actifs solaires.

Les profits a la cession pour le trimestre correspondant de 1’exercice précédent se rapportent a la vente d’actifs éoliens secondaires
en Europe.

Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Energie renouvelable ont diminué, passant de 5,3 G$ au 31 décembre 2019 a
4,4 G$ au 30 juin 2020. L apport des flux de trésorerie liés aux opérations a été plus que contrebalancé par I’incidence du change
relativement au capital investi libellé en devises, ’amortissement et les distributions versées aux investisseurs. Les immobilisations
corporelles de notre secteur Energie renouvelable sont réévaluées annuellement et, par conséquent, les capitaux propres ordinaires
de ce secteur ne sont généralement pas influencés par les éléments de réévaluation au cours des trois premiers trimestres de
I’exercice. Nos estimations et hypothéses critiques qui sous-tendent 1’évaluation des immobilisations corporelles n’ont pas changé
de fagon significative par suite de I’interruption de I’activité économique mondiale. Se reporter a la partie 5 pour plus de détails.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Infrastructures

Sommaire des résultats d’exploitation

Le tableau qui suit présente la répartition des produits par secteur et de notre quote-part des flux de trésorerie liés aux opérations
et des capitaux propres ordinaires des entités de notre secteur Infrastructures, et résume les profits a la cession réalisés. Nous
avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par rapport a
la période précédente.

Flux de trésorerie liés Capitaux propres

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 ET Produits aux opérations ordinaires
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN .
(EN MILLIONS) Renvois 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Brookfield Infrastructure Partners! .......... i) 2004 $ 1735 % 81 $ 88 § 1794 $ 2141 $
Ressources durables et autres................... ii) 93 71 3 4 542 651
Profits a la cession réalisés ...................... iii) — — — (30) — —

2097 $ 1806 $ 84 § 62 $ 2336 $ 2792 $
1. La participation de Brookfield se compose de 122,0 millions de parts de rachat-échange, de 0,2 million de parts de société en commandite et de 1,6 million de parts de

commandité de BIP LP, ainsi que de 13,8 millions d’actions de catégorie A de Brookfield Infrastructure Corporation (« BIPC »), qui représentent conjointement une
participation économique d’environ 30 % dans BIP.

Les produits générés par notre secteur Infrastructures ont augmenté de 291 M$ par rapport au trimestre correspondant de
I’exercice précédent. Ce résultat tient a I’apport des acquisitions conclues au cours des 12 derniers mois et aux initiatives de
croissance dans I’ensemble de nos activités. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par 1’incidence de la
conversion des devises, les cessions et la baisse des produits provenant des entreprises sensibles au marché en raison des
fermetures imposées par les gouvernements.

Les flux de trésorerie liés aux opérations, en excluant les profits a la cession réalisés, ont diminué de 8 M$ par rapport au trimestre
correspondant de 1’exercice précédent. Les avantages conférés par les activités susmentionnées ont été contrebalancés par
I’incidence de la conversion des devises.

i) Brookfield Infrastructure Partners

Le tableau qui suit présente la répartition des flux de trésorerie liés aux opérations excluant les profits réalisés de BIP, par branche
d’activité, afin de permettre une analyse des variations d’un trimestre a 1’autre.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN

(EN MILLIONS) 2020 2019
SEIVICES PUDLICS ...veuvieuiitieite ettt ettt ettt et ettt et et et e et e e e s teestesaeenbe st e enbesseenbe st enbe st ensesseensesseensesseenseseensenee 130 $ 143 $
TTANSPOTL ..o 108 135
BIIETIC. cov.veeoeeeeeeee ettt 106 96
INfrastructures de AOMMEES .........co.eiuiiiiriiieieieee ettt b ettt ae et b et e et e e st eseebe et e nbeneeneens 43 30
SIEEE SOCIAL ..ttt ettt ettt ettt et e e ae et e e at et e et e et e e a e e b e e st et e bt en b e eheenteeaeententeentenneennenee (54) 67)
Attribuable auxX POTtEUIS A€ PATLS......ccveueriereuirieririeieietetetett ettt ettt ettt e bt sesae st saebe s eneseeseneenes 333 337
Participations ne donnant pas le controle €t AUITES ............c.ceviiiiierererieieieeeeee ettt (249) (249)
REATTECtation SECLOTIEIIE? ........cvcvivieeeiieeteteeceeeeeee et ce ettt ettt eeee e ettt aeee s es et et et eesanes et eseseseseee e esenene 3 —
Participation de BroOKFIEIa. ........coeiiiiiiiiiiie ettt st 81§ 88 $

1. Comprend les distributions incitatives de 46 M$ (2019 — 38 M$) versées a Brookfield en tant que commandité de BIP.
La réaffectation sectorielle fait référence a certains postes, déduction faite de la participation ne donnant pas le contréle, compris dans les flux de trésorerie liés aux
opérations de BIP qui ont été reclassés, ce qui nous permet de présenter les flux de trésorerie liés aux opérations attribuables aux porteurs de parts de la méme fagon que
BIP.

Au deuxiéme trimestre de 2020, les flux de trésorerie liés aux opérations de BIP se sont établis a 333 M$, notre quote-part
s’élevant a 81 M$, comparativement a 88 M$ au trimestre correspondant de 1’exercice précédent. Les principales variations au
sein de nos branches d’activité sont présentées ci-apres.
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Services publics

Les flux de trésorerie liés aux opérations se sont chiffrés a 130 MS$, en baisse de 13 M$ par rapport au trimestre correspondant
de I’exercice précédent. La diminution s’explique principalement par :

* un retard dans la comptabilisation des produits liés aux raccordements de notre entreprise de distribution réglementée au
Royaume-Uni;

* une perte de bénéfice liée a la vente d’EBSA en janvier 2020;
*  TI’incidence de la dépréciation du real brésilien; facteurs partiellement contrebalancés par :

» les avantages conférés par I’indexation en fonction de I’inflation et par les projets d’investissement mis en service pris en
compte dans la base tarifaire au cours des 12 derniers mois;

*  D’apport de notre entreprise de transport de gaz naturel réglementé en Amérique du Nord acquise en octobre 2019.
Transport

Les flux de trésorerie liés aux opérations du secteur du transport se sont chiffrés a 108 MS$, une baisse de 27 M$ par rapport au
trimestre correspondant de I’exercice précédent. Cette diminution s’explique principalement par :

* la baisse des volumes de nos entreprises de routes a péage en raison des fermetures temporaires imposées par les
gouvernements;

» labaisse des volumes de nos entreprises de ports en raison de la baisse des activités commerciales mondiales et de la vente
d’une entreprise secondaire de services portuaires pour les marchandises en vrac en Europe;

* D’incidence défavorable de la dépréciation du real brésilien par rapport a la période précédente; facteurs partiellement
contrebalancés par :

*  Dapport de G&W, acquise en décembre 2019, et la hausse des volumes enregistrée par nos réseaux de chemins de fer en
Australie et au Brésil.

Energie

Les flux de trésorerie liés aux opérations provenant du secteur Energie se sont élevés a 106 M$, une hausse de 10 MS$ par rapport
au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, ce qui s’explique par :

» lacroissance interne de notre entreprise liée a un pipeline de gaz naturel en Amérique du Nord en raison de la forte demande
pour les services de transport;

» les clients additionnels gagnés par notre entreprise d’infrastructure d’énergie résidentielle en Amérique du Nord;

»  D’acquisition de la portion assujettie a la réglementation fédérale de notre entreprise du secteur médian dans 1’Ouest canadien;
facteurs partiellement contrebalancés par :

» D’absence de bénéfice découlant de la vente de notre entreprise d’énergie de quartier en Australie au quatriéme trimestre
de 2019.

Infrastructures de données

Les flux de trésorerie liés aux opérations provenant du secteur Infrastructures de données se sont élevés a 43 M$, une hausse de
13 MS$ par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, ce qui s’explique par :

* les acquisitions d’une entreprise de distribution de données en Nouvelle-Zélande et d’une entreprise de tours de
télécommunications au Royaume-Uni;

*  D’indexation en fonction de I’inflation et I’ajout de nouveaux points de présence pour notre entreprise de télécommunications
en France.

Siege social

Le déficit au titre des flux de trésorerie liés aux opérations du secteur du siége social a diminué de 13 M$ par rapport au trimestre
correspondant de I’exercice précédent, pour s’établir a 54 M$, en raison de profits dans notre portefeuille de titres a la suite d’une
remontée prononcée des cours des titres de capitaux propres cotés en bourse au cours du trimestre. Ce facteur a été principalement
contrebalancé par la hausse de la charge liée aux honoraires de gestion de base découlant d’une augmentation de la capitalisation
boursiere.
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ii) Ressources durables et autres

Les flux de trésorerie liés aux opérations de nos activités agricoles ont diminué par rapport au trimestre correspondant de
I’exercice précédent, en raison de I’incidence de la dépréciation du real brésilien et de la vente d’Acadian Timber Corp.
(« Acadian »)!, notre entreprise de bois d’ceuvre au Canada.

iii) Profits a la cession réalisés

Au cours du trimestre considéré, nous n’avons procédé a aucune cession, tandis qu’au trimestre correspondant de 1’exercice
précédent nous avons comptabilisé des pertes a la cession de 30 M$ relativement a la vente d’une entreprise secondaire de
services portuaires pour les marchandises en vrac en Europe.

Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires relatifs a notre secteur Infrastructures se chiffraient a 2,3 G$ au 30 juin 2020 (31 décembre 2019 —
2,8 G$). L apport du bénéfice a été plus que contrebalancé par 1’affaiblissement des devises face au dollar américain et par les
distributions aux porteurs de parts. Ces capitaux propres représentent essentiellement notre investissement dans les
immobilisations corporelles et dans certaines concessions, qui sont comptabilisées a titre d’immobilisations incorporelles. Nos
immobilisations corporelles sont comptabilisées a la juste valeur et réévaluées a chaque exercice, tandis que les concessions sont
considérées comme des immobilisations incorporelles en vertu des normes IFRS et sont, par conséquent, présentées au cofit
historique et amorties sur la durée de la concession. Ainsi, une part moins importante de nos capitaux propres subit 1’incidence
de la réévaluation par rapport a nos secteurs Immobilier et Energie renouvelable, pour lesquels une part plus importante du bilan
est assujettie a des réévaluations. Nos estimations et hypothéses critiques qui sous-tendent 1’évaluation des immobilisations
corporelles et des immobilisations incorporelles n’ont pas changé de fagon significative par suite de ’interruption de I’activité
économique mondiale. Se reporter a la partie 5 pour plus de détails.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Capital-investissement

Sommaire des résultats d’exploitation

Le tableau qui suit présente la répartition des produits par secteur et de notre quote-part des flux de trésorerie liés aux opérations
et des capitaux propres ordinaires des entités de notre secteur Capital-investissement, et résume les profits a la cession réalisés.
Nous avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par
rapport a la période précédente.

Flux de trésorerie liés Capitaux propres

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 ET Produits aux opérations ordinaires
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN .
(EN MILLIONS) Renvois 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Brookfield Business Partners! ................. i) 7382 $ 10769 $ 109 $ 94 3 1893 § 2389 $
Autres placements ..........ccoeeeevereeeennenenn ii) 9 76 28 23 1601 1 697
Profits a la cession réalisés....................... iii) — — — 209 — —

7391 § 10845 $ 137 $ 326 $ 3494 § 4086 $
1. La participation de Brookfield dans BBU est composée de 69,7 millions de parts de rachat-échange, de 24,8 millions de parts de société en commandite et de 4 parts de

commandité, qui représentent conjointement une participation économique de 63 % dans BBU.

La diminution de 3,5 G$ des produits générés par notre secteur Capital-investissement tient principalement a I’incidence de
I’interruption de I’activité économique mondiale, ce qui s’est traduit par la baisse des volumes de Greenergy et par une perte de
productivité de Multiplex, notre entreprise de services de construction. La diminution des produits découlant de la vente de notre
fournisseur mondial de services de gestion d’installations et de notre entreprise de services de relocalisation de dirigeants au
cours du trimestre correspondant de 1’exercice précédent a été partiellement contrebalancée par les apports pour un trimestre
complet de Clarios, de Healthscope et de Genworth.

Les flux de trésorerie liés aux opérations, avant les profits a la cession, ont augmenté de 20 M$ pour atteindre 137 MS$, en raison
principalement des apports de nos acquisitions de Genworth, de Healthscope, de BrandSafway et de Clarios, ainsi que de
I’augmentation de notre participation dans Altera. Les facteurs susmentionnés ont été partiellement contrebalancés par ceux liés
a la pandémie, notamment I’interruption de I’activité économique mondiale, dont une diminution des volumes et des prix de
vente de GrafTech International Ltd. (« GrafTech »)!, notre fabricant d’une vaste gamme d’électrodes de graphite de grande
qualité, ainsi que les pertes générées par Cardone. Les flux de trésorerie liés aux opérations ont aussi diminué en 1’absence
d’apport de NAP, que nous avons vendue au cours du quatriéme trimestre de 2019.

i) Brookfield Business Partners

Le tableau qui suit présente la répartition des flux de trésorerie liés aux opérations de BBU par branche d’activité, afin de
permettre une analyse des variations d’un trimestre a I’autre des flux de trésorerie liés aux opérations.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN

(EN MILLIONS) 2020 2019
SEIVICES COMIMETCIAUX ...uvevteuveeutenteetteteeutetesetessesseessesseensesseensesseensesseessesseensesseensenseensesseensenseensesseensesseensesseenses 39§ 342§
SEIVICES A INTTASIIUCIUIES ...vvevvieiiiticiietieteete et ettt et e et ettt esbeeteebe e st e beeseesbeeseesbeessesseeseessesssessasssensanssessesssansan 87 54
Activités industrielles . 62 46
SHEEE SOCIAL .ttt ettt a et b et b e e e et e bt bt et e b et e s e s e Rt bt ket et et e st ene bt ete b eteneens 15) @)
Aribuable QUX POTTEULS A& PATTS......eiueeiirtieieriieitesteeterteete it etesteeatebesteetesseebesseeste st essensesseesseensesseensenseensenee 173 435
Participations ne donnant pas 1€ CONIOLE .........cccveuirieiiirieinieenieiieneiret ettt ettt ere e er e sneseee (64) (139)
Réaffectation SECtOTIEIIe € AULTES .. .......oioiieieeicicieieiee ettt eseees — (202)
Participation de BrooKfIEld..........cciiiririeieieiiiiieieieieeecset ettt b et s bbbt s s s sesssnanas 109 $ 94 3
1. La réaffectation sectorielle et autres font référence aux profits a la cession, déduction faite de la participation ne donnant pas le controle, compris dans les flux de

trésorerie liés aux opérations de BBU qui ont été reclassés dans les profits a la cession réalisés, ce qui nous permet de présenter les flux de trésorerie liés aux opérations
attribuables aux porteurs de parts de la méme fagon que BBU.

BBU a généré des flux de trésorerie liés aux opérations de 173 M$, comparativement a 435 M$ pour la période précédente, notre
quote-part des flux de trésorerie liés aux opérations de BBU s’étant établie a 109 M$, comparativement a 94 M$ au trimestre
correspondant de 1’exercice précédent.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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Services commerciaux

Les flux de trésorerie liés aux opérations relatifs aux services commerciaux ont diminué de 303 M$, pour s’établir a 39 MS$,
principalement en raison des profits & la cession réalisés lors de la vente de notre fournisseur mondial de services de gestion
d’installations et de notre entreprise de services de relocalisation de dirigeants au cours du trimestre correspondant de 1’exercice
précédent. Compte non tenu des profits que nous avons reclassés dans les profits a la cession réalisés, les flux de trésorerie liés
aux opérations ont diminué de 6 M$, principalement en raison des facteurs suivants :

*  une baisse de la productivité des projets de Multiplex; facteur partiellement contrebalancé par :
* les apports des acquisitions de Genworth et de Healthscope.
Services d’infrastructures

Dans le cadre de nos activités liées aux services d’infrastructures, nous avons généré des flux de trésorerie liés aux opérations de
87 MS§, comparativement a 54 M$ au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, ce qui s’explique essentiellement par :

*  l’apport d’Altera attribuable a une augmentation de 25 % a 43 % de notre participation dans cette derniére;

*  D’apport de BrandSafway, un placement mis en équivalence, que nous avons acquise au cours du trimestre correspondant de
I’exercice précédent;

+ les initiatives continues de réduction des cofits et liées a I’efficience de Westinghouse Electric Company (« Westinghouse »)!,
un fournisseur de services aupres du secteur de la production d’énergie.

Activités industrielles

Les flux de trésorerie liés aux opérations de notre portefeuille d’activités industrielles ont augmenté de 16 M$ pour s’établir a
62 MS$ en raison des facteurs suivants :

*  D’apport pour un trimestre complet de Clarios;

*  I’économie d’impdt exigible comptabilisée a 1’extinction de la dette de Cardone; facteurs partiellement contrebalancés par :
* une diminution des volumes et des prix de vente de GrafTech.

Siege social

Le déficit au titre des flux de trésorerie liés aux opérations relatif au siége social a augmenté de 8 M$, en raison de la hausse des
honoraires de gestion payés et de la baisse des produits d’intéréts.

Honoraires en fonction du rendement

BBU verse des honoraires en fonction du rendement chaque trimestre, selon la hausse moyenne pondérée en fonction du volume
du prix des parts de BBU au-dela du seuil précédent en fonction duquel ces honoraires étaient versés. Aucuns honoraires en
fonction du rendement n’ont été versés au cours du trimestre considéré ou du trimestre correspondant de I’exercice précédent.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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ii) Autres placements

Les flux de trésorerie liés aux opérations provenant des autres placements ont augmenté de 5 MS$ pour se chiffrer a 28 M$, ce qui
s’explique principalement par la hausse des prix moyens des produits malgré la baisse des volumes au cours du trimestre.

iii) Profits a la cession réalisés

BBU n’a réalisé aucun profit a la cession pour le trimestre considéré, par rapport au profit susmentionné de 209 M$ pour le
trimestre correspondant de I’exercice précédent.

Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires relatifs a notre secteur Capital-investissement se chiffraient a 3,5 G$ au 30 juin 2020
(31 décembre 2019 — 4,1 G$). La diminution est principalement attribuable a la conversion des devises, aux distributions aux
porteurs de parts et a la dotation & I’amortissement. Les diminutions ont été contrebalancées en partie par ’apport des flux de
trésorerie liés aux opérations. Les actifs détenus a 1’égard de ces activités sont inscrits au colit amorti, et I’amortissement est
comptabilisé trimestriellement, a I’exception des investissements dans des actifs financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur
en fonction principalement des prix cotés.
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Ameénagement résidentiel

Sommaire des résultats d’exploitation

Le tableau suivant présente la répartition des produits, des flux de trésorerie liés aux opérations et des capitaux propres ordinaires
par secteur en fonction des montants attribuables aux deux principales régions dans lesquelles les entreprises d’aménagement
résidentiel entiérement détenues exercent leurs activités.

Flux de trésorerie liés Capitaux propres
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 ET Produits aux opérations ordinaires
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN
(EN MILLIONS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Amérique du Nord .......cceeveiieieiieieieeeee e 379 $ 476 $ (OR 22 % 1947 $ 2083 $
Brésil et autres 68 118 “) 4) 556 776
447 $ 594 $ ans 18 $ 2503 $ 2859 $

Amérique du Nord

Le déficit au titre des flux de trésorerie liés aux opérations provenant de nos activités en Amérique du Nord s’est élevé a 7 M$,
soit une baisse par rapport aux flux de trésorerie liés aux opérations de 22 M$ générés au trimestre correspondant de 1’exercice
précédent. La baisse est en grande partie attribuable a la réduction du nombre de ventes d’habitations et de terrains conclues et a
une légére diminution de la marge brute au cours du trimestre considéré, facteurs partiellement contrebalancés par une diminution
des charges d’intéréts payées.

Au 30 juin 2020, nous détenions 89 communautés foncieres actives (30 juin 2019 — 90) et 26 quartiers actifs (30 juin 2019 — 30).
Brésil et autres

Les flux de trésorerie liés aux opérations de nos activités au Brésil sont demeurés stables par rapport a 1I’exercice précédent pour
correspondre a un déficit de 4 M$ pour le trimestre considéré. Nous avons livré deux projets au cours du trimestre considéré, par
rapport a trois projets au cours de I’exercice précédent, ce qui s’est traduit par une diminution de la marge, laquelle a été
contrebalancée par une diminution des frais de vente.

Au début de 2020, 20 de nos projets étaient en cours de construction. Au 30 juin 2020, nous disposions de 23 projets en cours de
construction, dont 5 ont trait a des projets lancés depuis la fin de 2016 avec des marges relativement plus élevées que celles de
nos projets existants.

Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires se chiffraient a 2,5G$ au 30 juin 2020 (31 décembre 2019 — 2,9 G$) et comprenaient
essentiellement des biens immobiliers destinés a ’aménagement résidentiel, qui sont comptabilisés au cofit historique ou au
moindre du coit et de la valeur de marché, indépendamment de la durée de détention de ces actifs et de la valeur créée dans le
cadre du processus d’aménagement. La diminution des capitaux propres ordinaires est principalement imputable a la dépréciation
du real brésilien par rapport au dollar américain.
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Activites du siege social

Sommaire des résultats d’exploitation

Le tableau suivant présente la répartition des produits, des flux de trésorerie liés aux opérations et des capitaux propres ordinaires
par secteur en fonction des montants attribuables aux principaux actifs et passifs relatifs a notre secteur Activités du siége social,
ainsi que les flux de trésorerie liés aux opérations correspondants, afin d’en faciliter ’analyse.

Flux de trésorerie liés Capitaux propres
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 ET Produits aux opérations ordinaires
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN
(EN MILLIONS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Trésorerie et actifs financiers généraux,

MONEANE NEL ...ttt 81 $ 328 79 $ 358 3229 § 2181 $
Emprunts générauX..........cccceeeevereenieneniieneneeniene — — 95) (86) (8 051) (7 083)
Capitaux propres privilégiés’............cocevvrvvrvrrerennen. — — — — (4 145) (4 145)
Autres placements généraux.........c..coceeveeveeeenennene 7 90 “) 4 643 680
Charges générales et impot/fonds de roulement net — — 39 (36) 743 470

88 § 122§ 359 S 83) 3 (7581) $ (7897) $
1. Les flux de trésorerie liés aux opérations excluent les distributions sur actions privilégiées de 36 M$ (2019 — 38 M$).

Notre portefeuille de trésorerie et d’actifs financiers généraux est habituellement comptabilisé a la juste valeur, et les variations
sont comptabilisées par le biais du résultat net, a moins que les placements financiers sous-jacents ne soient classés comme étant
a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global. Dans ce cas, les variations de la valeur sont comptabilisées
dans les autres éléments du résultat global. Les préts et créances sont habituellement comptabilisés au coflit amorti. Au 30 juin
2020, notre portefeuille de trésorerie et d’actifs financiers généraux comprenait un montant de 1,8 G$ au titre de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie (31 décembre 2019 — 789 MS$), soit une hausse par rapport a la fin de I’exercice 2019, étant donné
que nous avons émis des titres d’emprunt généraux de 750 M$ et de 600 M$ au cours du trimestre considéré et du premier
trimestre de 2020, respectivement, et que nous avons regu un produit de 479 MS$ a la vente de parts de BEP au cours du trimestre
considéré. Ces facteurs ont été contrebalancés en partie par le remboursement par anticipation d’un montant de 251 M$
(350 M$ CA) d’emprunts généraux au cours du trimestre précédent, le versement de dividendes aux actionnaires, le financement
des appels de capitaux de notre fonds BSREP III et le rachat de 5,5 millions d’actions de catégorie A compte tenu du
fractionnement d’actions.

Notre trésorerie et nos actifs financiers généraux ont généré des flux de trésorerie liés aux opérations de 79 M$, en hausse de
44 MS par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, en raison principalement de la hausse des profits liés a la
valeur de marché sur nos actifs financiers au cours du trimestre considéré.

Les emprunts généraux sont habituellement obtenus a des taux d’intérét fixes. Certains de ces emprunts sont libellés en dollars
canadiens, ce qui fait en sorte que leur valeur comptable varie selon les fluctuations du taux de change. Un certain nombre de ces
emprunts ont été désignés a titre de couvertures des investissements nets en dollars canadiens au sein de nos autres secteurs, ce
qui se traduit par la comptabilisation de la majorité des réévaluations des monnaies dans les autres éléments du résultat global.
La charge au titre des flux de trésorerie liés aux opérations de 95 M$ présentée dans les emprunts généraux refléte les charges
d’intéréts sur ces emprunts. Ce montant a augmenté par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent en raison
principalement de I’augmentation nette de nos emprunts mentionnée précédemment, augmentation partiellement contrebalancée
par I’incidence du change sur nos charges d’intéréts libellées en dollars canadiens par suite de la diminution du taux de change
moyen au cours du trimestre considéré.

Les capitaux propres privilégiés ne sont pas réévalués en vertu des normes IFRS, et le total des actions en circulation est demeuré
inchangé par rapport a la cloture de 1’exercice.

Nous décrivons plus en détail la trésorerie et les actifs financiers, les emprunts généraux et les capitaux propres privilégiés a la
partie 4 — Structure du capital et situation de trésorerie.

Les autres placements généraux comprennent nos activités en matiere d’assurance et de régimes de retraite ainsi que le placement
dans Oaktree li¢ aux activités autres que de gestion d’actifs qui a été acquis au cours du troisiéme trimestre de 2019. La diminution
des flux de trésorerie liés aux opérations est principalement attribuable & ’augmentation des charges d’exploitation d’Oaktree,
partiellement contrebalancée par une réduction des provisions de notre entreprise d’assurance.
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Le fonds de roulement net se compose des débiteurs, des créditeurs et des autres actifs et passifs, et affichait un actif de 743 M$
au 30 juin 2020, soit une augmentation par rapport au solde de 470 M$ a I’exercice précédent. Des actifs d’impdt différé nets de
1,9 G$ (31 décembre 2019 — 2,2 G$) sont inclus dans ce solde. Le déficit au titre des flux de trésorerie liés aux opérations
comprend aussi les charges générales et I’impot en trésorerie qui ont augmenté principalement en raison de la hausse des
honoraires de services professionnels et de la charge de rémunération.

Le déficit au titre des capitaux propres ordinaires de notre secteur Activités du siége social, qui se chiffrait a 7,6 G$ au 30 juin
2020, a diminué par rapport a la fin de ’exercice (31 décembre 2019 — 7,9 G§). La diminution est principalement liée a
I’augmentation du fonds de roulement net découlant de la diminution du passif au titre de la rémunération fondée sur des actions
et du passif dérivé net.
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PARTIE 4 — STRUCTURE DU CAPITAL ET SITUATION
DE TRESORERIE

STRUCTURE DU CAPITAL

Dans les paragraphes qui suivent, nous passons en revue les principales composantes de notre structure du capital. A plusieurs
reprises, nous avons scindé les soldes et les avons répartis entre nos secteurs opérationnels afin de faciliter la compréhension et
I’analyse.

Capital investi de la Société! — présente le montant de la dette détenue par le secteur Activités du siége social, ainsi que nos
actions ordinaires et privilégiées émises et en circulation. Les emprunts généraux comprennent les obligations non garanties et,
de temps a autre, les prélévements sur les facilités de crédit renouvelables. Au 30 juin 2020, notre capital investi de la Société
s’établissait a 44,7 G$ (31 décembre 2019 — 47,1 G$), et le ratio d’endettement, a 18 % (31 décembre 2019 — 15 %).

Capital investi consolidé' — présente I’intégralité du capital investi des entités entiérement détenues, détenues partiellement et
gérées que nous consolidons dans nos états financiers. Au 30 juin 2020, le capital investi consolidé a augmenté par rapport a
I’exercice précédent, principalement en raison des acquisitions, qui ont donné lieu a une augmentation des emprunts connexes,
des soldes du fonds de roulement et des participations ne donnant pas le contrdle. Une grande partie des emprunts émis au sein
de nos entités gérées est incluse dans notre bilan consolidé, méme si pratiquement aucune de ces dettes n’est assortie d’un recours
contre la Société.

Capital investi en fonction de notre quote-part' — présente notre quote-part des soldes de la dette et des capitaux propres des
entités consolidées, ainsi que notre quote-part de la dette et des capitaux propres de nos placements mis en équivalence.

Le tableau ci-dessous présente notre capital investi consolidé, de la Société et en fonction de notre quote-part.

En fonction de

Société Consolidé notre quote-part
ENMILLIONS) | DECEMBRE 201D Renvois 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Emprunts généraux..........cooeevvvevevevevennnn. i) 8051 $ 7083 $ 8051 $ 7083 $ 8051 $ 7083 $
Emprunts sans recours
Emprunts de filiales.........c.cocccereuennnnee i) — — 9493 8423 6224 5382
Emprunts grevant des
Propri¢tés précises .......covevveruerreennens i) — — 126 869 127 869 46 777 44 436
8 051 7 083 144 413 143 375 61 052 56 901
Créditeurs et autres passifs ..........ccocueneen. 4066 4708 42 235 43077 12 251 13 617
Passifs d’imp6t différé............ccoeeeneee. 513 279 14 347 14 849 3987 4541
Obligations découlant des titres
de capitaux propres des filiales............. — — 4201 4132 1976 1 896
Passifs liés a des actifs classés comme
détenus en vue de la vente .................... — — 173 1 690 28 212
Capitaux propres
Participations ne donnant pas
le controle......cccvveceeeiieieeiieeie e, — — 78 996 81 833 — —
Capitaux propres privilégiés............... i) 4145 4145 4145 4145 4145 4145
Capitaux propres ordinaires................ iii) 27 925 30 868 27 925 30 868 27 925 30 868
32070 35013 111 066 116 846 32070 35013
Total du capital investi ........cccceeeereeeneee 44700 $§ 47083 $§ 316435 $ 323969 § 111364 $ 112180 $
Ratio d’endettement...........ccccceevvererennne. 18 % 15 % 46 % 44 % 55 % 51 %
1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.
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i) Emprunts
Emprunts généraux

Durée moyenne

) Taux moyen (en années) Données consolidées
(EN MILLIONS DE DOLLARS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
EMPIunts & terme.........cccevevevreeereeeererereressseceseesesenenenes 45 % 46 % 11 10 8106 $§ 7128 §
Facilités renouvelables...........coeoveveninenecncneneee, — % — % 4 4 —
Cotts de financement différés ............cccccevirvenincncnne. s.0. s.0. s.0. s.0. (55) (45)
TOLAL e 8051 § 7083 §

Au 30 juin 2020, les emprunts généraux comprenaient des emprunts a terme de 8,1 G$ (31 décembre 2019 — 7,1 G$) d’une durée
moyenne a I’échéance de 11 ans (31 décembre 2019 — 10 ans). Les emprunts a terme se composent d’obligations émises dans le
public et dans le cadre d’un placement privé, toutes assorties de taux fixes et d’échéances arrivant entre mars 2023 et 2050. Ces
financements constituent une importante source de capital a long terme et ils cadrent avec notre profil d’actifs a long terme.

L’augmentation des emprunts a terme par rapport a I’exercice précédent tient a I’émission de billets a 3,45 % d’une valeur de
600 M$ arrivant a échéance en 2050 et a 1’émission de billets a 4,35 % d’une valeur de 750 M$ arrivant a échéance en 2030,
partiellement contrebalancée par le remboursement anticipé de billets a 5,30 % d’une valeur de 251 M§$ (350 M$ CA) arrivant a
échéance le 1 mars 2021, ainsi que par la dépréciation de 121 M$ des monnaies étrangéres.

Nous n’avions pas de papier commercial ni d’emprunt bancaire en cours au 30 juin 2020 (31 décembre 2019 — néant). Nos
facilités de crédit a terme renouvelables d’une valeur de 2,6 G$, arrivant & échéance entre 2022 et 2024, s’ajoutent a notre
programme de papier commercial. Au 30 juin 2020, un montant de 65 M$ (31 décembre 2019 — 66 M$) de ces facilités était
utilisé pour des lettres de crédit.

Emprunts de filiales

Nous nous efforcons de capitaliser nos principales filiales afin de leur procurer un acces continu aux marchés des capitaux
d’emprunt, habituellement en fonction de notations de premiére qualité, ce qui réduit, par conséquent, la demande de capital
aupres de la Société.

Durée moyenne

) Taux moyen (en années) Données consolidées
(EN MILLIONS DE DOLLARS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
TIMOBIICT .o enens 3,4 % 39 % 3 4 21208 2024 §
Energie renouvelable ..........oocoeeiiiiiicice 39 % 40 % 9 9 2122 2098
INrastruCturesS ... ..ccvveeveeeiieeie ettt 2.8 % 34 % 5 6 3075 2470
Capital-investissement......... 2,7 % — % 4 — 253
Aménagement résidentiel 55 % 6,2 % 6 1923 1831
TOtAL it 3,7 % 42 % 6 9493 § 8423 $

Les emprunts de filiales comprennent les prélévements sur les facilités de crédit et la dette a terme avec recours des sociétés lices
cotées. Ils sont généralement sans recours contre la Société, mais sont avec recours contre ses principales filiales (principalement
BPY, BEP, BIP et BBU).

Emprunts grevant des propriétés précises

Conformément a notre stratégie de financement, la majorité de nos capitaux d’emprunt sont des emprunts grevant des propriétés
précises et le financement de projets, libellés en monnaies locales, qui comportent un recours uniquement contre les actifs
financés et qui sont sans recours contre la Société ni contre les sociétés liées cotées.

Durée moyenne

) Taux moyen (en années) Données consolidées
(EN MILLIONS DE DOLLARS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
TMMODILIET ...ttt 3,6 % 44 % 4 4 68886 $ 67909 $
Energie renouvelable ..........oocoeeiiiiiicice 4,7 % 5,0 % 9 9 15912 15787
INrastruCtures ... ..couveeveeeiieeie et 39 % 47 % 7 7 19 027 20776
Capital-investissement et aUtres..........ceeveeveeeereenereenenne. 4,9 % 54 % 5 6 22 642 23 105
Aménagement résidentiel ............cooceeviriniieninienineene 51 % 54 % 3 3 402 292
TOtAL i 4,0 % 4,7 % 5 6 126869 $ 127869 $
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Les emprunts grevant des propriétés précises ont diminué de 1,0 G$ depuis le 31 décembre 2019. La diminution des emprunts
de nos secteurs Infrastructures et Capital-investissement est principalement attribuable au remboursement des facilités destinées
aux souscriptions au niveau des fonds dans le cadre des appels de capitaux effectués depuis la cloture de 1’exercice, ainsi qu’aux
fluctuations des taux de change, contrebalancés en partie par des acquisitions d’actifs et par les prélévements nets sur la facilité
de crédit destinée aux souscriptions du secteur Immobilier.

Exposition aux taux d’intérét fixes et variables

Plusieurs de nos emprunts, y compris tous les emprunts généraux avec recours contre la Société, constituent des financements a
long terme a taux fixe. Le reste de nos emprunts est assorti de taux variables. Toutefois, de temps a autre, nous concluons des
contrats de taux d’intérét visant a convertir notre dette a taux variable en dette a taux fixe.

Au 30 juin 2020, la tranche a taux fixe de notre quote-part de I’encours de la dette, en tenant compte des swaps, se situait a 66 %.
Par conséquent, les fluctuations des taux d’intérét ne sont habituellement attribuables qu’au refinancement d’emprunts aux taux
courants ou aux variations du niveau de la dette en raison d’acquisitions et de cessions.

Le tableau qui suit présente les taux fixes et variables associés a nos charges d’intéréts.

Taux fixe Taux variable
2020 2019 2020 2019

AU 30 JUIN 2020 ET
AU 31 DECEMBRE 2019 Taux Données Taux Données Taux Données Taux Données
(EN MILLIONS) moyen consolidées moyen consolidées moyen consolidées moyen consolidées
Emprunts généraux................... 45 % 8051 $ 46 % 7083 $ — % — 3 — % — 3
Emprunts de filiales.................. 44 % 6878 46 % 6152 1,9 % 2 615 34 % 2271
Emprunts grevant des

propriétés précises .................. 50 % 50807 52 % 49 614 33 % 76062 4.4 % 78 255
0] | 49 % 65736 $ 49 % 62849 $ 32 % 78677 $ 5,0 % 80526 $

ii) Capitaux propres privilégiés

Les capitaux propres privilégiés se composent d’actions privilégiées perpétuelles et ils représentent des capitaux propres
permanents sans participation offrant un levier financier pour nos capitaux propres ordinaires. Le tableau suivant présente le
classement des actions en fonction de leurs principales caractéristiques.

Taux moyen

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019

(EN MILLIONS) Durée 2020 2019 2020 2019
TAUX FIXE TEVISE ..ot Perpétuelles 4,2 % 43 % 2875 $ 2875 $
TAUX FIXE 1ottt Perpétuelles 4,8 % 4,8 % 739 739
TaUX VarIabIe ....cvvievieiiicie ettt Perpétuelles 2,0 % 2,9 % 531 531
TOLAL 1.ttt et e eaeas 4,0 % 42 % 4145 $ 4145 $

Les actions privilégiées a taux fixe révisé émises sont assorties d’un coupon initialement a taux fixe qui est révisé aprés une
période donnée, généralement cinq ans, a un écart prédéterminé sur le rendement de 1’obligation du gouvernement du Canada de
cing ans. Au 30 juin 2020, I’écart de taux révisé moyen était de 284 points de base.

iii) Capitaux propres ordinaires
Actions émises et en circulation

Le tableau suivant présente les variations du nombre d’actions de catégorie A émises et en circulation au cours des trimestres.

Trimestres Semestres

&IIJ\IX I\EIOLJLl{(I)I\II\I I;Z;F POUR LES PERIODES CLOSES A CES DATES 20201 019! 20201 019!
En circulation au début de 1a période..........ccevvieierierieniinieieceeesceereee e 1513.1 1433,0 1509,3 1432,7
Actions émises (rachetées)

RACHALS ..ottt sttt (1,8) 5,5) (3,2)

Régimes d’actionnariat & IoNg teTME? ..........ceuiururirireriieeerieieesceeeeeeee e eeseeeees 2,6 7,6 4,2

Régime de réinvestissement des dividendes et autres... . — 0,1 0,1
En circulation a la fin de 1a période ...........cooiiiiriiineieeeee e 1433,8 1511,5 1433,8
Options non exercées et autres régimes fondés sur des actions?..............ceevevevruennnnn. 60,4 71,0 60,4 71,0
Nombre total d’actions, aprés dilution, a la fin de la période ..........cccceoeeiienininecnne 15719 1504,8 15719 1504,8
1. Données ajustées pour tenir compte du fractionnement d’actions a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1" avril 2020.
2. Comprend le régime d’options sur actions a I’intention de la direction et le régime d’actions a négociation restreinte.

52 BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT



La société détient 61,0 millions d’actions de catégorie A (2019 — 58,4 millions) achetées par des entités consolidées aux fins des
régimes d’actionnariat a long terme. Ce nombre a été déduit du nombre total d’actions en circulation a la date d’acquisition. Le
nombre dilué d’actions en circulation comprend 8,8 millions d’actions (2019 — 12,2 millions) pouvant étre émises en vertu de
ces régimes en fonction de la valeur de marché des actions de catégorie A aux 30 juin 2020 et 30 juin 2019, ce qui se traduit par
une réduction nette de 52,2 millions du nombre d’actions en circulation aprés dilution (2019 — 46,2 millions).

Au cours du deuxiéme trimestre de 2020, 0,4 million d’options ont été exercées, dont 0,1 million d’options ont été émises au
montant net, entrainant I’annulation de 0,3 million d’options dont les droits étaient acquis.

La valeur en trésorerie des options non exercées était de 1,2 G$ au 30 juin 2020 (2019 — 1,2 G$) en fonction du produit qui serait
versé au moment de 1’exercice des options.

Le 1% avril 2020, la société a effectué un fractionnement d’actions a raison de trois pour deux, au moyen d’un dividende en
actions consistant en une demi-action de catégorie A pour chaque action de catégorie A et de catégorie B en circulation, ce qui
s’est traduit par I’émission de 524 millions d’actions de catégorie A.

Au 13 aolt 2020, 1 511 444 429 actions de catégorie A et 85 120 actions de catégorie B de la Société étaient en circulation.
Veuillez vous reporter a la note 12 des états financiers consolidés pour plus d’information au sujet des capitaux propres.

SITUATION DE TRESORERIE
Liquidités générales

Nous maintenons des liquidités importantes au niveau de la Société. Nos principales sources de liquidités, que nous désignons
comme nos liquidités essentielles, se composent :

*  de trésorerie et d’actifs financiers, déduction faite des dépdts et autres passifs connexes;
* des montants non prélevés sur les facilités de crédit.

Compte tenu de leur role dans le financement des acquisitions, que ce soit directement ou par I’intermédiaire de nos fonds gérés,
nos principales filiales, soit BPY, BEP, BIP et BBU, sont incluses dans I’évaluation de I’ensemble de nos liquidités. L’ensemble
de nos liquidités essentielles a la fin du trimestre se chiffrait 4 16,0 G$ ou, compte tenu des engagements d’investisseurs envers
nos fonds privés, a 65,5 G$ a la fin du trimestre, parce que nous continuons d’étre a I’affiit de nombreuses occasions de placement
intéressantes.

Exigences en matiére de capital

La Société a trés peu d’exigences non discrétionnaires en matiére de capital. Dans le cours normal des activités, nos plus
importantes exigences en matiére de capital sont liées aux emprunts arrivant a échéance. Aucuns emprunts généraux n’arriveront
a échéance avant mars 2023, et un montant de 442 M$ (600 M$ CA) sera alors exigible. De fagon réguliére, nous finangons aussi
des acquisitions et amorcons de nouvelles stratégies de placement.

Au niveau des sociétés liées cotées, les plus importantes exigences en maticére de capital dans le cours normal des activités sont
liées aux emprunts arrivant a échéance et a la quote-part des appels de capitaux des fonds privés. Les nouvelles acquisitions sont
principalement financées par 1’entremise de fonds privés ou de sociétés liées cotées que nous gérons. Nous nous efforcons de
structurer ces entités de maniére a ce qu’elles soient en majeure partie autofinancées, de préférence au moyen de placements de
premicre qualité, et que dans presque toutes les situations, elles ne dépendent pas d’un soutien financier de la Société.

Dans le cas des fonds privés, les capitaux propres nécessaires sont obtenus par I’appel des engagements pris par les
commanditaires de chaque fonds, y compris les engagements que nos sociétés liées cotées ont pris. Dans le cas de nos fonds
immobiliers, de nos fonds liés aux infrastructures et de nos fonds de capital-investissement, ces engagements sont normalement
financés par BPY, BEP, BIP et BBU. Le 31 janvier 2019, la Société a engagé un montant de 2,75 G$ relativement a notre
troisieme fonds immobilier vedette, parallelement a I’engagement de BPY de 1 GS. Au 30 juin 2020, la Société avait financé une
tranche de 990 M$ de notre engagement de 2,75 G$. Les sociétés liées cotées financent leurs exigences en matiére de capital au
moyen de leurs propres ressources et de 1’acceés aux marchés financiers. De temps a autre, nous soutenons ce financement en
participant a des placements de titres de capitaux propres ou a des crédits-relais.

Nous maintenons des programmes d’investissements continus dans les actifs, destinés a préserver la capacité opérationnelle
actuelle de nos actifs, que nous appelons les investissements de maintien. Ils sont habituellement financés par les flux de trésorerie
provenant des activités d’exploitation de chaque entreprise, dont ils représentent une proportion relativement faible. Il appartient
a la société de décider du calendrier de ces investissements. Cependant, nous pensons qu’il est important de préserver la
productivité de nos actifs afin d’optimiser les flux de trésorerie et I’accroissement de la valeur.
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Liquidités essentielles et total des liquidités

Le tableau qui suit présente les liquidités essentielles de la Société et des secteurs opérationnels.

AU 30 JUIN 2020 ET - . .
AU 31 DECEMBRE 2019 _ B Energie ~ Capital- Total Total
(EN MILLIONS) Société! Immobilier! renouvelable  Infrastructures investissement' Oaktree 2020 2019
Trésorerie et actifs financiers,

montant Net...........oceeeveeeene 3229 $ 31 $ 422 °$ 999 § 243§ 438 $ 5362 § 3575 8
Montants non prélevés sur les

facilités de crédit engagées .. 2525 2393 1892 1710 1512 575 10 607 9 808
Liquidités essentielles”.......... 5754 2424 2314 2709 1755 1013 15969 13 383
Engagements non appelés

dans des fonds privés ........... — 11428 3843 11461 6854 15967 49 553 50 735
Total des liquidités> 5754 $ 13852 § 6157 $ 14170 $ 8609 $ 16980 $ 65522 $ 64118 $
1. Nous avons obtenu, en avril 2020, une nouvelle facilité¢ de crédit de deux ans de 1 G$ afin de soutenir des initiatives de croissance. BBU et BPY peuvent chacune

prélever un montant maximal de 500 M$ sur cette facilité, tandis que BAM peut prélever un montant maximal de 1 G$. Des montants engagés mais non prélevés de
500 MS$ sont présentés au sein des secteurs Immobilier et Capital-investissement, respectivement.
2. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.

Au 30 juin 2020, les liquidités essentielles de la Société s’élevaient a 5,8 G$ et se composaient de trésorerie et d’actifs financiers
de 3,2 G$, déduction faite des dépots et autres passifs, et de montants non prélevés sur les facilités de crédit de 2,5 GS. Les
liquidités de la Société peuvent étre facilement utilisées, sans conséquence fiscale significative. Nous utilisons ces liquidités a
’appui de notre entreprise de gestion d’actifs, ce qui comprend le soutien des activités de nos sociétés liées cotées et de nos fonds
privés, ainsi que pour lancer de nouveaux produits de placement.

La Société peut également réunir des liquidités additionnelles en procédant a I’émission de titres et a la vente de placements cotés
dans nos principales filiales et d’autres participations, notamment celles présentées a la page 56. Ces liquidités ne sont toutefois
pas incluses dans nos liquidités essentielles, puisque nous sommes généralement en mesure de financer nos activités et nos
exigences en matiere de capital par d’autres moyens.

La Société génére d’importants montants de trésorerie disponible pour les distributions et/ou les réinvestissements. Nos
principales sources de flux de trésorerie récurrents comprennent :

» le bénéfice tiré des honoraires de gestion d’actifs et le produit, sous la forme d’un intéressement aux plus-values réalisé, des
ventes d’actifs au sein des fonds privés;

* les distributions du capital investi, particuliérement nos sociétés liées cotées;

» les autres bénéfices provenant du capital investi, qui comprennent nos placements entiérement détenus, contrebalancés par
les charges d’intéréts générales, les charges générales et I’impdt ainsi que les dividendes versés sur les actions privilégiées.

Au cours du deuxiéme trimestre de 2020, nous avons généré un montant de 605 M$ de trésorerie disponible pour les distributions
et/ou les réinvestissements, ce qui comprend :

e un bénéfice tiré des honoraires de 279 M$, excluant Oaktree;
*  un intéressement aux plus-values réalisé, montant net, de 9 M$, excluant Oaktree;
*  les bénéfices distribuables liés a notre participation dans Oaktree de 58 M$;

» les distributions provenant de nos sociétés liées cotées, d’autres placements et de notre portefeuille de trésorerie et d’actifs
financiers généraux de 443 MS$; facteurs partiellement contrebalancés par :

» les autres bénéfices provenant du capital investi et les dividendes sur les actions privilégiées versés, déduction faite des cotits
liés a la rémunération fondée sur des actions, ce qui s’est traduit par des charges de 184 MS.

La Société a versé des dividendes en trésorerie de 181 MS$ sur ses titres de capitaux propres ordinaires au cours du trimestre clos
le 30 juin 2020 (2019 — 153 M$).
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Les bénéfices et distributions que la Société a recus sont disponibles pour les distributions et/ou les réinvestissements et ils se
présentent comme suit :

Trimestres Semestres
f&ﬁ ILLELsI CI;II\EIISK)IODES CLOSES LES 30 JUIN 2020 2019 2020 2019
1) Flux de trésorerie liés aux opérations du secteur Gestion d’actifs
Produits sous forme d’honoraires 449 $ 420 $ 910 $ 820 $
COULS QITECLS ..eneiiietertetetet ettt ettt sttt sttt s b e (170) (157) (345) (319)
Bénéfice tir€ des honoraires! ...........cocevevvveiiieieiiieieeeee e 279 263 565 501
Intéressement aux plus-values réalisé, montant net! ...............cccooovvievevirereeeeeieinnn, 9 137 39 222
288 400 604 723
Notre quote-part des bénéfices distribuables d’Oaktree........c.oevvvvererieeneineerennn 58 — 113 —
2) Distributions provenant des placements
SOCIELES THEES COLEES....euvinniautiriieiiitiete sttt ettt ettt sttt e b e e e 348 336 697 682
Trésorerie et actifs financiers ENErauX ........ccoovvevverierierieeiereeeese e ere e eeas 79 35 134 133
AULTES PlACEIMENLS. ......evitiiiieiciec ettt 16 29 36 59
443 400 867 874
3) Autres bénéfices provenant du capital investi
EMPIunts GENEIatX ......cc.ceoueruiriiniiieniieieeet ettt ettt 95) (86) (184) (173)
Charges générales et impoOt.........cccecvevveeeeneernennen. 39) (36) (76) (73)
Autres placements entiérement détenus 35) (30) (81) (69)
(169) (152) (341) (315)
Dividendes sur actions privil€Zi€es...........cuvirerierieiririneeieieeee e 36) (38) (71) (75)
Réintégrer : colts liés a la rémunération fondée sur des actions...........c.ccceeeeeennennee 21 22 46 43
Trésorerie disponible pour les distributions et/ou les réinvestissements...................... 605 $ 632 $ 1218 $ 1250 $
1. Exclut le bénéfice tiré des honoraires et I’intéressement aux plus-values réalisé, montant net, de 73 M$ et de 36 M$, respectivement, provenant d’Oaktree.
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Le tableau suivant présente les cours du marché des titres cotés en bourse de la société et les distributions en trésorerie annuelles
selon les politiques courantes de distribution pour chaque entité.

Distributions

Distributions pour le

courantes cumul depuis

Parts (données le début de
détenues selon les I’exercice

AU 30 JUIN 2020 Participation par  Distributions Cours du politiques (données

(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR PART) %  Brookfield par part! marché? courantes)’ réelles)

Distributions provenant des placements

Sociétés liées cotées
Brookfield Property® .................... 56 % 527,7 1,33 8 5235 $ 702§ 349 §
Brookfield Renewables ................. 57 % 178,1 2,17 8533 387 206
Brookfield Infrastructure®................ 30 % 137,6 1,94 5718 267 130
Brookfield Business Partners......... 63 % 94,5 0,25 2915 24 12
1380 697
Trésorerie et actifs financiers
GENETAUX ..o Divers Divers Divers 3229 180 134
Autres placements
Norbord ....c..ooveeeirinencciienees 42 % 35,0 0,88 794 31 6
AUtres® ..o, Divers Divers Divers Divers 60 30
91 36

TOLAL etttk e st a sttt R R R bRt e sttt s et en e st e e aen 1651 $ 867 $

1. Selon les politiques courantes en matiére de distribution.

2. Le cours du marché représente la valeur des parts détenues par Brookfield a la cloture le 30 juin 2020.

3. Les distributions (données selon les politiques courantes) correspondent au nombre de parts détenues au 30 juin 2020 multiplié par les distributions par part. Les
dividendes réels peuvent différer en raison de 1’échéancier des augmentations de dividendes et du paiement de dividendes spéciaux, qui ne sont pas pris en compte dans
le calcul du taux selon les politiques courantes. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 61.

4. Le cours du marché de BPY comprend des actions privilégiées d’une valeur de 16 MS$. La participation aprés dilution est de 53 %, en supposant la conversion des
actions privilégiées convertibles détenues par un tiers. Pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2020, les distributions de BPY comprennent des dividendes sur
actions privilégiées d’un montant minime regus par la Société (2019 — 2 MS$ et 11 M$, respectivement).

5. Le 30 juillet 2020, nous avons achevé la distribution spéciale d’actions a droit de vote subalterne échangeables de catégorie A de Brookfield Renewable Corporation
(« BEPC »). Chaque porteur de parts de BEP inscrit au 27 juillet 2020 recevra une action a droit de vote subalterne échangeable de catégorie A de BEPC pour chaque
tranche de quatre parts de BEP détenue. La distribution spéciale est comparable a un fractionnement de parts, et elle n’aura aucune incidence sur notre participation et
sur les distributions regues.

6. Les parts détenues par Brookfield représentent le total des parts détenues par BIP LP et par BIPC.

7. Comprend la trésorerie et les équivalents de trésorerie ainsi que les actifs financiers, déduction faite des dépots.

8. Le poste Autres comprend les distributions en trésorerie de notre participation de 27,5 % dans une entité du secteur de I’'immobilier dont BAM est le promoteur a

New York, ainsi que d’un placement coté dans notre secteur Capital-investissement.
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EXAMEN DES TABLEAUX CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau qui suit résume les tableaux consolidés des flux de trésorerie figurant dans nos états financiers consolidés.

Trimestres Semestres
ENMILLIONS) o e N 2020 2019 2020 2019
ACtiVités d’eXPlOTtatioN. ... ..eiuiruiieiieiieieeiesteee e 1616 $ 803 § 3298 § 2399 $
Activités de financement 1627 16 582 5464 16 607
ACtIVItES A INVESTISSEIMENL .....vevvierenrieiieiesieeteeeeieseeresteestesseeseesseesaessesseessesseensesseens (3 665) (16 748) (5752) (19 979)
Variation de la trésorerie et des équivalents de tréSorerie.........coouevvrirenesiereeennenene 422)$ 637 § 3010 $ 973) $

Ce tableau tient compte des activités au sein de nos entités consolidées et, par conséquent, exclut les activités des entités non
consolidées.

Activités d’exploitation

Les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation ont totalisé 1,6 G$ au deuxiéme trimestre de 2020, soit une
augmentation de 813 MS$ par rapport au deuxiéme trimestre de 2019. Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation, avant
déduction des éléments hors trésorerie du fonds de roulement et des stocks de propriétés résidentielles, se sont établis a 1,7 G$
au cours du trimestre considéré, en hausse de 130 M$ par rapport au trimestre correspondant de 1’exercice précédent, en raison
de la croissance selon les biens comparables de nos activités existantes et de 1’apport des actifs acquis au cours des 12 derniers
mois, facteurs contrebalancés en partie par I’incidence négative de la conversion des devises.

Activités de financement

Les entrées nettes de trésorerie provenant des activités de financement de la société se sont chiffrées a 1,6 G$ au deuxiéme
trimestre de 2020, comparativement a 16,6 G$ au deuxiéme trimestre de 2019. Nos filiales ont émis des emprunts sans recours
de 5,8 G$ (2019 — 23,7 G$) et remboursé un montant de 5,7 G$ (2019 — 10,5 G$) au méme titre, pour une émission nette de
66 M$ (2019 — 13,2 G$) au cours du trimestre. Nous avons mobilisé des capitaux de 1,6 G$ obtenus auprés de nos partenaires
institutionnels dans nos fonds privés et aupres d’autres investisseurs afin de financer leur tranche des acquisitions, nous avons
conclu des emprunts a court terme adossés a des engagements de fonds privés de 981 M$ et nous avons remis 1,4 G$ a nos
investisseurs sous forme de distributions ou de remboursements de capital.

Activités d’investissement

Au cours du deuxiéme trimestre de 2020, nous avons investi 9,0 G$ et généré un produit de 5,6 G$ découlant de cessions, les
flux de trésorerie nets affectés aux activités d’investissement s’étant établis a 3,4 GS$, comparativement a des flux de trésorerie
nets affectés de 16,9 G$ pour la période correspondante de 2019. Nous avons payé un montant en trésorerie de 207 M$ pour
I’acquisition de placements mis en équivalence au cours du trimestre. Se reporter a la note 4, « Acquisitions d’entités
consolidées », et a la note 8, « Placements mis en équivalence », des états financiers consolidés pour plus de détails. Nous avons
continué d’acquérir et de vendre des actifs financiers, ce qui représente une sortie nette de 1,7 G$, relativement a des placements
dans des titres d’emprunt et des titres de capitaux propres ainsi qu’a des contrats liés a la gestion du risque de change.
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PARTIE 5 - METHODES COMPTABLES ET CONTROLES INTERNES

METHODES, ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES
Apercu

Nous sommes une société par actions canadienne et, par conséquent, nous préparons nos états financiers consolidés
conformément aux normes IFRS.

Nous présentons nos bilans consolidés sans faire de distinction entre les actifs ou les passifs courants et les actifs ou les passifs
non courants. Nous sommes d’avis que cette présentation est appropriée, compte tenu de la nature de notre stratégie commerciale.

La préparation d’états financiers consolidés exige que la direction ait recours a des méthodes comptables appropriées et qu’elle
établisse des jugements et des estimations qui ont une incidence sur la valeur comptable de I’actif et du passif et sur la présentation
des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers consolidés ainsi que sur les montants présentés des produits et des
charges au cours de la période de présentation de I’'information financiére. Les résultats réels pourraient différer de ces
estimations.

Afin d’établir ces estimations et jugements, la direction s’appuie sur des renseignements externes et des conditions observables
qui, dans la mesure du possible, sont appuyés par les analyses internes nécessaires. Ces estimations ont été appliquées d’une
maniére conforme a celles de I’exercice précédent, et il n’existe aucun engagement, aucune tendance, aucun événement, ni aucune
incertitude connus qui, selon nous, influeront de fagon significative sur la méthode ou les hypothéses utilisées dans ce rapport.
Etant donné que nous mettons a jour la juste valeur de nos portefeuilles d’immeubles de placement chaque trimestre et que les
profits sont pris en compte dans le résultat net, nous présentons une analyse des jugements et estimations liés aux principaux
paramétres d’évaluation a la note 9 des états financiers consolidés non audités au 30 juin 2020 et ci-aprés.

Pour plus de renseignements sur les méthodes, jugements et estimations comptables, y compris les nouvelles normes et les normes
révisées publiées par ’TASB, veuillez vous reporter aux principales méthodes comptables figurant a la note 2 des états financiers
consolidés au 31 décembre 2019.

COVID-19

La société continue de suivre de prés I’évolution de la situation relative & I’interruption de I’activité économique mondiale. A
mesure que les restrictions gouvernementales sont levées et que les activités reprennent graduellement, la société met en ceuvre
des mesures afin de garantir un retour au travail sécuritaire pour les employés et d’assurer une interruption minimale de ses
activités au cours de cette transition. Nos résultats du trimestre considéré reflétent les répercussions de 1’interruption de
I’économie sur nos activités. Ses répercussions a plus long terme dépendront des conditions futures, lesquelles sont hautement
incertaines et difficiles a prévoir puisque la situation évolue rapidement. L’ampleur de ces répercussions peut varier en fonction
d’un certain nombre de scénarios, que nous continuons a surveiller et a prendre en compte dans notre prise de décision, tout en
continuant d’évaluer les effets & moyen et a long terme de 1’interruption de 1’économie.

Données financiéres consolidées

Les normes IFRS prescrivent ’utilisation d’un modéle fondé sur le controle pour déterminer si la consolidation est requise. Par
conséquent, nous sommes considérés comme exercant le contréle sur un placement si nous : 1) exergons le pouvoir sur 1’entité
émettrice, 2) sommes exposés a des rendements variables en raison de nos liens avec 1’entité émettrice et 3) avons la capacité
d’exercer notre pouvoir de maniére a influer sur le montant des rendements obtenus. En raison de la structure de propriété de bon
nombre de nos filiales, nous contrdlons des entités dans lesquelles nous ne détenons qu’une participation économique minoritaire.
Se reporter a la partie 2 du rapport de gestion compris dans le rapport annuel au 31 décembre 2019 pour plus d’information.

i) Immeubles de placement

Nous classons la majorité des actifs immobiliers compris dans notre secteur Immobilier comme des immeubles de placement.
Nos évaluations sont préparées pour chaque immeuble par des professionnels en placement a I’interne qui détiennent une
expertise pertinente en ce qui a trait au secteur, a I’emplacement géographique et au type d’actif en question. Ces évaluations
sont mises a jour a chaque date de bilan, et les profits ou les pertes sont comptabilisés en résultat net.
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Avant la cloture du premier trimestre, I’interruption de 1’activité économique mondiale a provoqué certaines réactions des
autorités gouvernementales mondiales dans les différentes régions géographiques ou la société possede et exploite des immeubles
de placement. Ces réactions se sont notamment traduites par la fermeture temporaire obligatoire ou I’imposition de limites aux
activités de certaines propriétés et entreprises non essentielles, y compris des immeubles de bureaux et des centres commerciaux,
ainsi que les entreprises connexes qui exercent leurs activités dans ces propriétés, comme des détaillants et des restaurants. En
outre, les ordres de confinement et les restrictions séveres en maticre de déplacements ont eu une incidence négative importante
sur les dépenses et la demande des consommateurs a court terme. Ces indicateurs économiques négatifs, ces restrictions et ces
fermetures ont donné lieu 4 une importante incertitude relative aux estimations dans la détermination de la juste valeur des
immeubles de placement au 30 juin 2020. Plus précisément, alors que les taux d’actualisation et de capitalisation étaient
intrinséquement incertains, aucune transaction n’a été récemment observée sur les marchés dans les zones géographiques de la
société qui pourrait justifier la modification de ces taux, les données observables étant des données d’entrée clés dans la
détermination de la juste valeur. En outre, la société a di formuler des hypothéses concernant la durée et la gravité de ces
restrictions et fermetures ainsi que la viabilité de nos locataires pour déterminer si une correction de valeur pour pertes de crédit devait
étre comptabilisée en fonction des risques liés aux locataires, et quant & la durée de la période de reprise pour estimer 1’incidence et
le calendrier des flux de trésorerie futurs générés par les immeubles de placement et pris en compte dans le modéle d’actualisation
des flux de trésorerie utilisé pour déterminer la juste valeur. En raison de cette incertitude significative relative aux estimations,
il existe un risque que les hypothéses utilisées pour déterminer la juste valeur au 30 juin 2020 entrainent un ajustement significatif
de la juste valeur des immeubles de placement dans les futures périodes de présentation de I’information financiére, & mesure
que de nouvelles informations seront disponibles.

La majorité des flux de trésorerie sous-jacents pris en compte dans les modeles sont composés de contrats de location, dont
beaucoup sont a long terme. Ainsi, notre portefeuille d’immeubles de bureaux principaux présente un taux d’occupation combiné
de 92 % et la durée moyenne de ses contrats de location est de 8,5 ans, tandis que le taux d’occupation de notre portefeuille
d’immeubles de commerce de détail principaux s’établit a 95 %. Les mode¢les tiennent également compte d’hypothéses relatives
aux probabilités de renouvellement des contrats de location liés aux immeubles, des taux de location futurs et des dépenses
d’investissement. Ces facteurs sont examinés dans le cadre du processus de planification des affaires, et des données de marché
externes sont utilisées pour déterminer les flux de trésorerie liés aux renouvellements de contrats de location.

Nous vérifions les résultats de notre processus en soumettant un certain nombre de nos immeubles a une évaluation externe
chaque année, ce qui comprend des évaluations des immeubles de bureaux principaux, au moins tous les trois ans. Nous
comparons les résultats des évaluations externes et nos valeurs préparées a 1’interne, et nous faisons le rapprochement des
différences significatives lorsqu’elles se présentent. Au cours du trimestre considéré, 60 de nos immeubles représentant des actifs
d’une valeur brute de 25 G$ ont fait I’objet d’une évaluation externe; les évaluations externes ne s’écartaient pas de plus de 0,5 %
des évaluations de la direction.

Les évaluations sont surtout sensibles aux variations des flux de trésorerie, notamment les hypothéeses a I’égard des probabilités
de renouvellement des baux, de I’intervalle entre le départ de 1’ancien locataire et 1’arrivée du nouveau locataire, des dépenses
d’investissement, des taux de location futurs et des colits de location connexes, ainsi que les taux d’actualisation et les taux de
capitalisation finaux. Le tableau suivant présente un sommaire des principaux parameétres d’évaluation de nos actifs immobiliers
au 30 juin 2020 et au 31 décembre 2019.

Immeubles de Placements a titre
Immeubles de commerce de détail de commanditaire
bureaux principaux principaux et autres Moyenne pondérée
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Taux d’actualisation.............ccecverueenenee. 6,5 % 6,7 % 6,9 % 6,7 % 9,0 % 8,1 % 7,6 % 7,3 %
Taux de capitalisation final................... 54 % 5,5 % 54 % 54 % 6,2 % 6,6 % 57 % 59 %
Horizon de placement (en années)........ 11 11 10 10 13 14 12 12

Nous avons entrepris un processus d’évaluation du caractére approprié des taux d’actualisation et des taux de capitalisation finaux
en tenant compte des variations des taux sans risque et des écarts de taux, ainsi que des variations des flux de trésorerie
immobiliers et des primes de risque inhérentes a ces variations de flux de trésorerie. Tous ces facteurs pris en compte nous ont
amenés a conclure que la vaste majorité des taux d’actualisation et des taux de capitalisation finaux de la période considérée
devraient demeurer stables par rapport aux taux enregistrés a la cloture de I’exercice. Nous mettrons a jour nos modeles
d’évaluation a mesure que nous en apprendrons davantage sur I’incidence & moyen et a long terme de la pandémie sur nos
activités.
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Le tableau suivant présente 1’incidence d’une variation de 25 points de base des données d’entrée non observables pertinentes
sur la juste valeur de nos immeubles de placement consolidés au 30 juin 2020. Pour les immeubles évalués selon la méthode
d’actualisation des flux de trésorerie, la variation des points de base dans les paramétres d’évaluation est liée a une variation du
taux d’actualisation et du taux de capitalisation final. Pour les immeubles évalués selon la méthode de la capitalisation directe,
la variation des points de base dans les paramétres d’évaluation est liée a une variation du taux de capitalisation global.

AU 30 JUIN 2020 Juste o
(EN MILLIONS) valeur Sensibilité
Immeubles de bureaux principaux
ELAES-UTLES .o evvo e ees ettt 15275 8 754 $
CANAAA ...ttt ettt h et h et e h et bt et bt e a e e bt ea b e bt e a b e bt et e e bt en b e bt eate bt ena e teeneenbes 4676 218
AAUSEIALIC -ttt et b bbbt b bt bt e bt h bbbt e b bt et n e bttt be et neene 2370 120
2 852 52
269 10
Immeubles de commerce de détail PrinCiPatX .............occoviriiiiiiiiiiiieeeee et 21253 1134
Placements a titre de commanditaire et autres
Immeubles de bureaux représentant des placements a titre de commanditaire ...........cccooeeererererieieienenennne 8367 385
Immeubles de commerce de détail représentant des placements a titre de commanditaire.............ccoeueeueenneee. 2 832 222
ACHTS AE LOZISTIQUE ...vevveeieeniieiiete ettt ettt et e st e e et et e e teesbe s st esse et e essesseenseasaessesseessesssensesssansensessaensenssensan 136 3
Immeubles a usage mixte.. . 2748 130
IMMEUDIES TESIACTILIELS ...ttt b e b sttt et be e nene 2776 127
Biens @ Dall RYPETTICL ....o.eiuiiiieiieiieee ettt b et b et b et s b et b ettt 4426 155
Installations de StOCKAZE €N [IDIC-SEIVICE......ccuuerrieiieiertieieeieeiesteete st eae st eete e saesteeseebeesaessesseenseesaesaessesnsensas 1020 40
RESIAENCES POUL EEUAIANES. ..ottt ettt sttt et s be et bt et e s bt et e s bt et e sbeesaenbeeneennes 2 564 104
MaISONS PIETADTIGUEES ... .eeuventieiieetieiteetiete sttt ettt et ste e e et ete st e enbe st e estesseenseebeentesseensesseensesseensenseenaenseeneanses 2517 110
Autres immeubles de PIACEMENL ...........cccoviivieieiietetete ettt 22 806 1036
TORAL ...ttt ettt ettt et et s e a e st ekt e bt et et e a b en s en e e Rt eR e ek e e b e ket en e en e eaeeseehe ek e b et et eneeneeneeseebenan 96 887 $ 4600 $
1. Comprend les placements dans des immeubles de bureaux, des immeubles a usage mixte et des résidences pour étudiants qui sont détenus par 1’entremise de notre

placement direct dans BSREP 111, ainsi que d’autres immeubles de placement directement détenus.
i) Modéle de la réévaluation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont réévaluées périodiquement. Les estimations et hypothéses critiques qui sous-tendent
I’évaluation des immobilisations corporelles sont présentées a la note 10, « Immobilisations corporelles », dans nos états
financiers consolidés audités au 31 décembre 2019. La juste valeur de nos immobilisations corporelles est évaluée sur une base
récurrente, et les dates de prise d’effet de la réévaluation de toutes les catégories d’actifs ont été fixées au 31 décembre 2019.
Brookfield détermine la juste valeur au moyen de la méthode par les résultats et de la méthode du cofit, en tenant diment compte
de données d’entrée importantes comme le taux d’actualisation, le multiple de valeur finale, I’horizon de placement global, la
durée d’utilité et le colit de remplacement. Nous avons mis a jour nos hypothéses ayant servi a 1’évaluation en fonction de
I’information disponible afin de refléter I’incidence de 1’interruption de 1’économie. Se reporter a la note 10 pour de plus amples
renseignements.

DECLARATIONS DE LA DIRECTION ET CONTROLES INTERNES

Controle interne a I’égard de I’information financiére

Au cours du trimestre clos le 30 juin 2020, aucun changement n’a été apporté a notre contrdle interne a 1’égard de I’information
financiére qui a eu une incidence significative, ou pourrait raisonnablement avoir une incidence significative, sur nos controles
internes a I’égard de l’information financiére. L’interruption de l’activité économique mondiale n’a pas eu d’incidence
significative sur notre contrdle interne a 1’égard de l’information financiére. Nous surveillons et évaluons constamment
I’incidence de I’interruption de 1’économie sur nos contrdles internes afin de minimiser 1’impact de celle-ci sur I’efficacité de
leur conception et de leur fonctionnement.
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GLOSSAIRE

La section qui suit résume certains termes liés a nos activités qui figurent dans notre rapport de gestion et définit les mesures de
la performance conformes aux normes IFRS, les mesures de la performance non conformes aux normes IFRS et les principales
mesures d’exploitation que nous utilisons pour analyser et présenter nos résultats.

Références

Les termes « Brookfield », « société », « nous », « notre » ou « nos » se rapportent a Brookfield Asset Management Inc. et a ses
filiales consolidées. Le terme « Société » se rapporte a notre entreprise de gestion d’actifs, qui est prise en compte dans nos
secteurs Gestion d’actifs et Activités du si¢ge social.

Nos actionnaires désignent les investisseurs dans la Société, et les investisseurs désignent les investisseurs dans nos fonds privés
et nos sociétés liées cotées.

Le gestionnaire d’actifs désigne notre secteur Gestion d’actifs, qui offre une gamme de produits de placements a nos
investisseurs.

*  Nous avons plus de 40 fonds actifs dans nos principales catégories d’actifs, soit I’immobilier, les infrastructures et 1’énergie
renouvelable ainsi que le capital-investissement. Ces fonds comprennent des fonds a capital fixe principaux, de crédit, a
valeur ajoutée ou axés sur les occasions ainsi que des fonds de longue durée principaux. Nous appelons ces fonds nos fonds
privés.

*  Les sociétés liées cotées désignent BPY, BPYU, BEP, BEPC, BIP, BIPC, BBU et TERP.

*  Notre division responsable des titres cotés en bourse gere des capitaux générant des honoraires répartis dans de nombreux
fonds ainsi que des comptes gérés séparément, la priorité étant accordée aux titres a revenu fixe et aux titres de capitaux
propres.

Dans le rapport de gestion et les états financiers consolidés, les sociétés, les coentreprises et les entreprises associées en
exploitation et leurs filiales respectives sont désignées comme suit :

¢ Acadian — Acadian Timber Corp. ¢ EBSA — Empresa de Energia de Boyaca S.A.

e Altera — Altera Infrastructure L.P. (auparavant, Teekay Offshore) * G&W - Genesee & Wyoming Inc.

* BBU - Brookfield Business Partners L.P. * Genworth — Genworth MI Canada Inc.

* BEP - Brookfield Renewable Partners L.P. * GrafTech — GrafTech International Ltd.

¢ BEPC - Brookfield Renewable Corporation ¢ Greenergy — Greenergy Fuels Holdings Limited
¢ BIP - Brookfield Infrastructure Partners L.P. ¢ Healthscope — Healthscope Limited

¢ BIPC - Brookfield Infrastructure Corporation ¢ NAP — North American Palladium Ltd.

¢ BPY - Brookfield Property Partners L.P. ¢ Norbord — Norbord Inc.

¢ BPYU - Brookfield Property REIT Inc. (auparavant, GGP Inc. ou BPR) ¢ Oaktree — Oaktree Capital Management

¢ BrandSafway — Brand Industrial Holdings Inc. ¢ TERP — TerraForm Power, Inc.

¢ Cardone — Cardone Industries, Inc. ¢ Westinghouse — Westinghouse Electric Company

¢ Clarios — Clarios Global LP

Mesures de la performance

Les définitions des mesures de la performance, y compris les mesures conformes aux normes IFRS, les mesures non conformes
aux normes IFRS et les mesures d’exploitation, sont présentées ci-dessous en ordre alphabétique. Nous avons expressément
désigné les mesures qui sont des mesures conformes aux normes IFRS ou des mesures non conformes aux normes IFRS, le reste
étant des mesures d’exploitation.

Actifs sous gestion : désignent la juste valeur totale des actifs que nous gérons, selon la valeur brute des actifs, y compris les
actifs pour lesquels nous gagnons des honoraires de gestion et ceux pour lesquels nous n’en gagnons pas. Les actifs sous gestion
sont calculés comme suit : i) & 100 % de la juste valeur du total de I’actif du placement, pour les placements que Brookfield
consolide a des fins comptables ou gere activement, y compris les placements dont Brookfield ou une entité de placement
controlée est le principal actionnaire ou le principal exploitant ou gestionnaire; et ii) a la quote-part revenant a Brookfield ou a
son entité de placement contrdlée, selon le cas, de la juste valeur du total de 1’actif du placement pour tous les autres placements.
La méthode employée par Brookfield pour calculer les actifs sous gestion pourrait différer de celle employée par d’autres
gestionnaires d’actifs alternatifs, et les actifs sous gestion de Brookfield présentés ici pourraient différer de nos actifs sous gestion
présentés dans d’autres documents publics ou dans notre formulaire ADV et notre formulaire PF.
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Bénéfice tiré des honoraires : désigne une mesure conforme aux normes IFRS qui comprend les produits sous forme
d’honoraires moins les cofits directs engagés pour gagner ces honoraires, ce qui inclut les charges liées au personnel et les
honoraires de services professionnels, ainsi que les cots liés aux technologies, les colits liés aux autres services partagés et
I’impdt relatifs aux activités. Nous utilisons cette mesure dans le but de fournir de I’information additionnelle relative a la
rentabilité opérationnelle de nos activités de gestion d’actifs.

Biens comparables : représentent I’apport au bénéfice des actifs ou des placements détenus au cours de la période considérée et
de la période de présentation de I’information financicre précédente sur la base d’une participation inchangée. Nous avons recours
a une analyse selon les biens comparables afin d’illustrer la croissance du bénéfice sans tenir compte de ’incidence des
acquisitions et des cessions.

Capital investi : se compose de placements dans nos sociétés liées cotées, d’autres titres cotés en bourse, de placements non
cotés et du fonds de roulement de la Société. Notre capital investi nous fournit des flux de trésorerie liés aux opérations et des
distributions en trésorerie.

Capital investi consolidé : refléte ’intégralité du capital investi des entités entiérement détenues et détenues partiellement que
nous consolidons dans nos états financiers. Notre capital investi consolidé comprend I’ensemble de la dette des entités consolidées
méme si, dans bien des cas, nous ne détenons qu’une partie de I’entité et que notre quote-part de cette dette est, par conséquent,
bien moindre. Dans d’autres cas, ce mode de présentation exclut la dette des entités détenues partiellement qui sont comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence, comme nos participations dans Canary Wharf et plusieurs de nos entreprises liées
aux infrastructures.

Capital investi de la Société : représente le montant des titres d’emprunt émis par la Société, les créditeurs et le passif d’impot
différé dans notre secteur Activités du siége social, ainsi que nos actions ordinaires et privilégiées émises et en circulation.

Capital investi en fonction de notre quote-part: désigne une mesure non conforme aux normes IFRS et présente notre
quote-part de la dette et d’autres obligations en fonction de notre pourcentage de participation dans les placements connexes.
Nous utilisons cette mesure afin de fournir de I’information sur I’effet de levier que comporte notre capital dans chaque
placement, ce qui constitue une importante composante de 1’augmentation des rendements pour les actionnaires. Cette mesure
peut différer de notre endettement consolidé en raison des participations variables que nous détenons dans nos placements
consolidés et nos placements mis en équivalence, qui ont des niveaux d’endettement différents. Nous utilisons également le
capital investi en fonction de notre quote-part pour prendre des décisions de gestion des risques financiers au sein de la Société.

Le tableau qui suit présente un rapprochement du passif et des capitaux propres consolidés et du capital investi en fonction de
notre quote-part.

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019

(EN MILLIONS) 2020 2019
Total du passif et des capitaux propres CONSOIIAES .........eoveiririiiriieieeeeee e e 316435 $ 323969 §
Ajouter : notre quote-part de la dette des participations dans des entreprises assoCiCes ..........cerververeeeennenne 13 082 11234
Déduire : quote-part des passifs revenant aux participations ne donnant pas le contréle
EMPIUnts SANS TECOUTS ......ouiiiiiiiiiiiiiiiicie it sb e st (96 443) (97 708)
Passifs liés aux actifs détenus en vue de 18 VENTE........ccveieriirieniieieiecieeceee et (145) (1478)
Créditeurs et QULTES PASSIES .....couieuiriiiiieiiii ettt sttt (29 984) (29 460)
Passifs A IMPOt AIfTEIE ........ocuieieiieieieeeee ettt ettt eta et e ena et e eseeseesnenseenes (10 360) (10 308)
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales.... . (2 225) (2 236)
Participations ne donnant Pas 1€ COMLIOLE. .......ueuiruirriiriieieriieie sttt ettt ete et e e st e b e st ente st enbesseeaeeneenseens (78 996) (81 833)
Total du capital investi en fonction de NOLre QUOE-PAIT...........cuiruerierieieiiitieieeteriei ettt e 111364 $ 112180 $

Capital investi, montant net : se compose du capital investi et de ’endettement.

Capitaux admissibles a2 un intéressement aux plus-values : représentent les capitaux engagés, promis ou investis dans des
fonds privés que nous gérons et qui nous permettent de gagner un intéressement aux plus-values. Les capitaux admissibles a un
intéressement aux plus-values comprennent les montants de fonds privés investis et non investis (« non appelés ») et les montants
investis directement par les investisseurs (les « co-investissements ») s’ils nous permettent de gagner un intéressement aux
plus-values. Nous sommes d’avis que cette mesure est utile pour les investisseurs puisqu’elle fournit de I’information
additionnelle quant au capital sur lequel nous pouvons gagner un intéressement aux plus-values lorsque les rendements minimaux
des capitaux investis sont suffisamment assurés.
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Capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values ajustés : excluent les engagements non appelés dans des fonds et
les fonds qui n’ont pas encore atteint un rendement privilégié¢, de méme que les co-investissements et les comptes gérés
séparément assujettis & un intéressement aux plus-values moins élevé que nos fonds réguliers.

Le tableau qui suit présente un rapprochement des capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values et des capitaux
admissibles a un intéressement aux plus-values ajustés.

(EN MILLIONS) 2020 2019
Capitaux admissibles & un intéressement aux PIUS-VAIUES ...........covivrvivirireieiiiiiceeeieie e 81065 $ 71782 §
Moins :
Engagements non appelés dans des fONnds PriveS .......c.eecveeieierieienieiesieeieie et et sie e ae e ssae e esaesseens (29 850) (33 759)
CO-INVESLISSEMENES ©F AULTES .....c.eovetitiieieieeiieteete ettt ettt sttt se ettt ebesa et e e e s e e e bt ebesae s e e sae s e e eaeeneebesneneen (7 135) (6 802)
Fonds n’ayant pas encore atteint le rendement privilé@ié Cible........oovveviecieririieriieieiecieieeeee e (21 459) (7 268)

Capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values ajustés 22621 $§ 23953 §

1. Exclut les capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values liés a Oaktree.

Capitaux générant des honoraires : représentent les capitaux engagés, promis ou investis dans les sociétés liées cotées, les
fonds privés et les portefeuilles de titres cotés que nous gérons, ce qui nous permet de gagner des produits sous forme
d’honoraires. Les capitaux générant des honoraires comprennent des montants appelés (« investis ») et des montants non appelés
(« promis » ou « engagés »). Aux fins du rapprochement des montants des périodes, nous utilisons les définitions suivantes :

»  Entrées : comprennent les engagements de capital et les apports a nos fonds privés et a nos fonds de titres cotés en bourse
ainsi qu’aux émissions de titres de capitaux propres de nos sociétés liées cotées.

*  Sorties : représentent les distributions et les rachats de capital relatifs au capital 1ié aux titres cotés en bourse.

» Distributions : représentent les distributions trimestrielles des sociétés liées cotées ainsi que les remboursements de capital
engagé (excluant les ajustements a la valeur de marché), les rachats et I’expiration des engagements non appelés au sein de
nos fonds privés.

«  Evaluation du marché : comprend les profits (pertes) sur les placements de portefeuille, les sociétés liées cotées et les titres
cotés en bourse fondés sur les valeurs du marché.

* Autres : comprennent les variations de I’endettement net sans recours prises en compte pour 1’établissement du capital
investi des sociétés liées cotées, ainsi que I’incidence des fluctuations des taux de change sur les engagements autres qu’en
dollars américains.

Cumul de ’intéressement aux plus-values latent : fondé sur I’intéressement aux plus-values qui serait a recevoir en vertu de
la formule contractuelle a la date de cloture, comme si un fonds avait été liquidé et que tous les placements avaient ét€¢ monétisés
aux valeurs enregistrées a cette date. Nous utilisons cette mesure pour fournir de I’'information sur la possibilité de réaliser un
intéressement aux plus-values dans I’avenir. Les composantes du cumul de notre intéressement aux plus-values latent sont
présentées en détail dans la définition de I’intéressement aux plus-values latent ci-apres.
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Cumul de ’intéressement aux plus-values latent, montant net : cumul de I’intéressement aux plus-values latent déduction
faite des cotts directs, qui incluent les charges liées au personnel et I’impot.

Le tableau suivant présente les données liées au cumul de l’intéressement aux plus-values latent permettant d’obtenir
I’intéressement aux plus-values latent généré au cours de la période.

Capitaux Pourcentage cible
admissibles a un Multiple des de I'intéressement Intéressement
AUX 30 JUIN intéressemept aux capitaux aux plus-values aux plus-values
(EN MILLIONS) plus-values ajustés! ajusté? des fonds? courant*
2020
Immobilier...............cc.coccooiiiinn 7207 $ 1,5x 20 % 18 %
Infrastructures.................ccocooooviiieiiineenn, 13280 1,5x 20 % 18 %
Capital-investissement 2134 2,6 x 20 % 16 %
22621 $
2019
IMmObilier......coceveeiiniiiiieeeeee, 9364 $ 1,7x 20 % 14 %
Infrastructures........coceoeeeveneneeicinencnene 12 994 1,4 x 20 % 17 %
Capital-investissement.............ceceecvereeeneense. 1595 2,7x 20 % 17 %
23953 §
1. Exclut les engagements non appelés dans des fonds privés, les co-investissements et les fonds qui n’ont pas encore atteint leur rendement privilégié.
2 Le multiple des capitaux ajusté représente le ratio des distributions totales plus la valeur résiduelle estimative par rapport aux capitaux investis, et refléte la performance,

déduction faite des honoraires de gestion de fonds et des charges, avant ’intéressement aux plus-values. Nos fonds principaux, nos fonds de crédit et nos fonds a valeur
ajoutée versent des honoraires de gestion allant de 0,90 % a 1,50 %, et nos fonds axés sur les occasions et nos fonds liés au capital-investissement versent des honoraires
allant de 1,50 % a 2,00 %. Habituellement, les fonds engagent des charges liées aux fonds qui représentent environ 0,35 % des capitaux admissibles a un intéressement
aux plus-values sur une base annuelle.

3. Le pourcentage cible de I’intéressement aux plus-values des fonds correspond a I’intéressement aux plus-values ciblé moyen des fonds dans les capitaux admissibles a
un intéressement aux plus-values ajustés a la fin de chaque période.
4. Lorsqu’un fonds atteint son rendement privilégié, nous gagnons un pourcentage anticipé du bénéfice additionnel du fonds jusqu’a ce que nous ayons gagné le pourcentage

cible de I’intéressement aux plus-values du fonds. Les fonds qui en sont au début du processus d’intéressement n’auront pas encore généré I’intégralité du pourcentage
du total du bénéfice du fonds auquel nous avons droit.

Le tableau suivant résume I’intéressement aux plus-values latent généré au cours de I’exercice considéré et des exercices antérieurs.

Cumul de Pintéressement Cumul de I’intéressement
aux plus-values latent aux plus-values latent

(EN MILLIONS) 30 juin 2020 31 mars 2020 Variation 30 juin 2019 31 mars 2019 Variation
IMMODILIET ... 640 $ 956 $ 316) $ 906 $ 1060 $ (154) $
Infrastructures. ........cooeveeeeeeeneneeceees 1095 970 125 992 896 96
Capital-investissement.............ccccceeruenneee. 552 565 (13) 639 743 (104)
O@KIICE ...t 645 673 (28) — — —
Cumul de I’intéressement aux plus-values

latent....cc.eveieirinineccee e 2932 3164 (232) 2 537 2 699 (162)
Moins : charges connexes..........c.cccooco... (1032) (1 069) 37 (765) (810) 45
Cumul de I’intéressement aux plus-values

latent, montant net ...........coceeerrerrrirnnen. 1900 $ 2095 $ (195) 1772 $ 1889 § (117)
Ajouter : intéressement aux plus-values

réalisé, montant net............c...coevvveennen.n. 31 137
Intéressement aux plus-values latent,

MONtANt NEt....cveeeieiieieieieieeee e (164) $ 20 $
1. L’intéressement aux plus-values généré est assujetti a I’impo6t et a la charge de rémunération incitative a long terme liée aux professionnels en placement. Ces charges

représentent habituellement de 30 % a 35 % de I’intéressement aux plus-values généré.

Distributions (données selon les politiques courantes) : représentent les distributions que nous recevrions au cours des
12 prochains mois selon les politiques de distribution courantes des placements que nous détenons actuellement. Les dividendes
de nos placements cotés sont calculés en multipliant le nombre d’actions détenues par la donnée prévue dans la plus récente
politique de distribution annoncée. Le rendement du portefeuille de trésorerie et d’actifs financiers équivaut a 8 % du solde
moyen pondéré des quatre derniers trimestres de la trésorerie et des actifs financiers généraux. Les distributions liées a nos
placements non cotés sont calculées en fonction des distributions trimestrielles regues au cours du plus récent exercice.
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Distributions incitatives : désignent une mesure conforme aux normes IFRS qui est déterminée en fonction des accords
contractuels. Les distributions incitatives nous sont versées par BPY, BEP, BIP et TERP et elles représentent une partie des
distributions payées par les sociétés liées cotées excédant un seuil minimal prédéterminé. Les distributions incitatives sont
comptabilisées a la date de cloture des registres des distributions connexes de 1’entité.

Le tableau suivant présente un sommaire de nos seuils minimaux aux fins des distributions et les taux de distribution actuels.

Taux de distribution Seuils minimaux aux fins  Distributions
AU 30 JUIN 2020 courant' des distributions (par part)? incitatives
Brookfield Infrastructure Partners (« BIP ») .....cccoevvvvevveeiereennne. 1,94 3 0,73 $/0,79 $ 15 %/25 %
Brookfield Renewable Partners (« BEP »)......cccocuvevevienieevennnne. 2,17 1,50 /1,69 15 %/25 %
Brookfield Property Partners (« BPY ») .c..cccccvvivinincnccnicncne. 1,33 1,10 /1,20 15 %/25 %
1. Les taux courants sont fondés sur les derniers taux de distribution annoncés.
2. Nous avons également droit & une partie des hausses des distributions déclarées par TERP, en fonction de seuils de distribution de 0,93 $ et de 1,05 $. La distribution

annuelle courante de TERP n’a pas encore atteint le premier seuil.
Endettement : représente le montant des emprunts généraux et des actions privilégiées perpétuelles détenues par la société.

Flux de trésorerie liés aux opérations : constituent une mesure clé de notre performance financicre. Nous utilisons les flux de
trésorerie liés aux opérations pour évaluer les résultats d’exploitation et la performance de nos entreprises par secteur. Bien que
nous utilisions les flux de trésorerie li€és aux opérations par secteur en tant que mesure de notre résultat sectoriel (se reporter a la
note 3 de nos états financiers consolidés), la somme des flux de trésorerie liés aux opérations pour tous nos secteurs, ou le total
des flux de trésorerie liés aux opérations, est une mesure non conforme aux normes IFRS. Le tableau qui suit présente le
rapprochement du total des flux de trésorerie liés aux opérations et du bénéfice net.

Trimestres Semestres
Total Par action Total Par action
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN
(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS
PAR ACTION) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
(Perte nette) bénéfice net.................. (1493) $ 704 $ (1,01) $ 045 § (1650) $ 1960 § 1,14) $ 1,29 §

Profits a la cession réalisés

comptabilisés dans les variations

de la juste valeur ou les capitaux

PIOPIES ..ot 469 7 0,29 0,01 562 239 0,34 0,16
Participations ne donnant pas le

contrdle dans les flux de trésorerie

liés aux opérations.............c.cceeueeee. (1501) (1863) (0,99) (1,27) (3482) (3465) (2,30) (2,37)
Composantes des états financiers

non incluses dans les flux de

trésorerie liés aux opérations

Variations de la juste valeur
comptabilisées selon la
méthode de la mise en
équivalence et autres €léments
ne faisant pas partie des flux de

trésorerie liés aux opérations..... 1253 (379) 0,83 (0,26) 2191 (128) 1,45 (0,09)
Variations de la juste valeur . 1153 1398 0,76 0,95 1567 1229 1,04 0,84
Amortissements ..........c.ceceeveeenene 1376 1234 0,91 0,84 2785 2268 1,84 1,55
IMPOt différe .......oooeeccrerceesrre. (96) 7 (0,06) 0,01 72 56 0,05 0,04

Total des flux de trésorerie liés aux
OPETAtIONS ... 1161 $ 1108 $ 0,73 $ 0,73 $ 2045 $ 2159 §$ 1,28 $ 1,42 $

Nous utilisons les flux de trésorerie liés aux opérations pour évaluer notre performance en tant que gestionnaire d’actifs et, de
fagon distincte, en tant qu’investisseur dans nos actifs. Les flux de trésorerie liés aux opérations comprennent les honoraires que
nous gagnons pour notre gestion du capital, ainsi que notre quote-part des produits gagnés et des cofits engagés au sein de nos
activités, ce qui inclut les charges d’intéréts et les autres cotts. Plus particulierement, les flux de trésorerie liés aux opérations
comprennent I’incidence des contrats que nous concluons pour générer des produits, y compris les contrats de gestion d’actifs,
les contrats de vente d’¢électricité, les contrats que concluent nos entreprises en exploitation, comme des contrats de location et
des contrats d’achat ferme, et les ventes de stocks. Les flux de trésorerie liés aux opérations comprennent également 1’incidence
des variations des emprunts ou du colit des emprunts, ainsi que d’autres coiits engagés pour conduire nos activités.
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Nous incluons les profits et les pertes a la cession réalisés dans les flux de trésorerie liés aux opérations pour fournir de
I’information additionnelle sur le rendement de nos placements, selon les montants cumulatifs réalisés, y compris tout ajustement
a la juste valeur latent comptabilisé dans les capitaux propres, et qui n’est pas autrement reflété dans les flux de trésorerie liés
aux opérations de la période considérée. Nous sommes d’avis que cette information est utile pour les investisseurs, car elle les
aide @ mieux comprendre les écarts entre les périodes de présentation de I’information financiére. Nous excluons les
amortissements des flux de trésorerie liés aux opérations, puisque nous sommes d’avis que la valeur de la plupart de nos actifs
augmente habituellement au fil du temps, pour autant que nous effectuons les investissements de maintien nécessaires, dont le
calendrier et ’ampleur peuvent différer du montant de 1’amortissement comptabilisé pour toute période donnée. De plus, le colt
de base non amorti de nos actifs est reflété dans le profit final ou la perte finale a la cession réalisé. Comme il est mentionné
précédemment, les variations de la juste valeur latente sont exclues des flux de trésorerie liés aux opérations jusqu’a la période
au cours de laquelle I’actif est vendu. Nous excluons également 1’imp6t différé des flux de trésorerie liés aux opérations parce
que la vaste majorité des actifs et des passifs d’impo6t différé de la société découlent de la réévaluation de nos actifs en vertu des
normes IFRS.

Notre définition des flux de trésorerie liés aux opérations peut étre différente de la définition utilisée par d’autres organisations
et de la définition de flux de trésorerie liés aux opérations utilisée par 1’Association des biens immobiliers du Canada (la
«REALpac ») et la National Association of Real Estate Investment Trusts, Inc. (la « NAREIT »), entre autres parce que la
définition de la NAREIT est fondée sur les PCGR des Etats-Unis et non sur les normes IFRS. Les principales différences
observées lorsque nous rapprochons notre définition des flux de trésorerie liés aux opérations de celle de la REALpac ou de la
NAREIT sont liées au fait que nous incluons dans les flux de trésorerie liés aux opérations les éléments suivants : les profits ou
les pertes a la cession réalisés et 1’impot exigible ou a recevoir en trésorerie sur ces profits ou pertes, s’il y a lieu; les profits ou
les pertes de change sur les €léments monétaires qui ne font pas partie de nos investissements nets dans des établissements a
I’étranger; et les profits ou les pertes de change a la vente d’un investissement dans un établissement a 1’étranger. Nous n’utilisons
pas les flux de trésorerie li€s aux opérations comme une mesure des flux de trésorerie provenant de nos activités d’exploitation.

Honoraires de gestion de base : déterminés en fonction des accords contractuels. Ils correspondent habituellement a un
pourcentage des capitaux générant des honoraires et ils sont comptabilisés trimestriellement. Les honoraires de gestion de base,
y compris les honoraires de gestion de base liés aux fonds privés et les honoraires de gestion de base liés aux sociétés de personnes
cotées, sont des mesures conformes aux normes IFRS.

Honoraires de gestion de base liés aux fonds privés : sont habituellement gagnés sur les capitaux générant des honoraires
provenant d’investisseurs tiers uniquement et sont gagnés sur le capital investi ou non investi, selon la phase du cycle de vie du
fonds.

Honoraires de gestion de base liés aux sociétés liées cotées : sont gagnés sur le total du capital investi, y compris les capitaux
empruntés et la capitalisation boursiére, des sociétés liées cotées, ce qui comprend notre participation. Les honoraires de gestion
de base pour BPY, BEP et TERP comprennent des honoraires trimestriels fixes d’un montant de 12,5 M$, de 5 M$ et de 3 MS$,
respectivement. BPY et BEP paient chacune des honoraires additionnels de 1,25 % si la capitalisation boursiere augmente au-
dela du capital investi initialement de 11,5 G$ et de 8 G$, respectivement. TERP paie des honoraires additionnels de 1,25 % si
le capital investi augmente au-dela du prix initial par part au moment de ’acquisition. Les honoraires de gestion de base pour
BPYU, BIP et BBU s’établissent a 1,25 % du total du capital investi. Le capital de BPYU était assujetti & une renonciation aux
honoraires d’une durée de 12 mois qui a expiré a la fin d’aoit 2019.

Honoraires en fonction du rendement : désignent une mesure conforme aux normes IFRS. Les honoraires en fonction du
rendement nous sont versés lorsque le rendement des placements au sein de BBU et de certains portefeuilles de titres cotés en
bourse excéde des seuils prédéterminés. Les honoraires en fonction du rendement de BBU sont comptabilisés chaque trimestre,
selon la hausse moyenne pondérée en fonction du volume du prix des parts de BBU par rapport au seuil précédent, tandis que les
honoraires en fonction du rendement des fonds de titres cotés en bourse sont habituellement calculés annuellement. Les
honoraires en fonction du rendement ne sont pas assujettis a une disposition de récupération.

Intéressement aux plus-values : désigne une mesure conforme aux normes IFRS qui représente un accord contractuel selon lequel
nous touchons un pourcentage fixe des profits liés aux placements générés par un fonds privé dans la mesure ou les investisseurs
touchent un rendement minimal prédéterminé. L’intéressement aux plus-values est habituellement payé vers la fin de la durée
d’un fonds, aprés que les capitaux ont été remis aux investisseurs, et il peut étre assujetti a une disposition de récupération jusqu’a
ce que tous les placements aient ét€ monétisés et qu’un rendement minimal des capitaux investis soit suffisamment assuré.

Intéressement aux plus-values latent : désigne la variation du cumul de I’intéressement aux plus-values latent provenant des
périodes antérieures et représente le montant de I’intéressement aux plus-values généré au cours de la période. Nous utilisons
cette mesure pour fournir de I’information sur la valeur créée par nos placements au cours de la période.
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Intéressement aux plus-values réalisé : désigne une mesure conforme aux normes IFRS et représente notre quote-part des
rendements des placements en fonction des profits réalisés par un fonds privé. L’intéressement aux plus-values réalisé gagné est
comptabilisé lorsqu’un placement sous-jacent est cédé de fagon rentable et que les rendements cumulatifs du fonds excedent les
rendements privilégiés, conformément aux modalités respectives prévues dans les accords qui régissent les fonds, et lorsqu’une
récupération est improbable. Nous tenons compte de I’intéressement aux plus-values réalisé dans le calcul des résultats du secteur
Gestion d’actifs dans nos états financiers consolidés.

Intéressement aux plus-values réalisé, montant net : désigne une mesure non conforme aux normes IFRS et représente
I’intéressement aux plus-values réalisé déduction faite des colits directs, qui incluent les charges liées au personnel et I’impot en
trésorerie. Le tableau qui suit présente un rapprochement de I’intéressement aux plus-values réalisé et de 1’intéressement aux
plus-values réalis¢, montant net.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 JUIN

(EN MILLIONS) 2020 2019
Intéressement aux Plus-values TEALISE! ..........c.cviviieieiiieeeececceee ettt eanenas 76 $ 190 $
Moins : cotts directs liés a I’intéressement aux plus-values réaliSe............ccereriririreiieiieinieereeeeeeeeee e 31 (53)
45 137
Moins : intéressement aux plus-values réalisé non attribuable @ BAM..........ccociiiiiiiienciiiieeeeeeeeeae (14) —
Intéressement aux plus-values 1éalisé, MONTANT NET .....ccvevveruierierierieieeieieseete et eae e ete e eeesresseenseeesessesseenseenes 31 § 137 $
1. Comprend un intéressement aux plus-values réalis¢ de 64 M$ relatif a Oaktree. Aux fins de la présentation d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont

présentés sur une base de propriété enticre.

Liquidités essentielles : représentent le montant de la trésorerie, des actifs financiers et des lignes de crédit non utilisées de la
Société, des sociétés lices cotées et des placements détenus directement. Nous utilisons les liquidités essentielles en tant que
mesure principale de notre capacité a financer les futures transactions et a profiter rapidement des occasions au fur et a mesure
qu’elles se présentent. Nos liquidités essentielles nous permettent également de fournir un crédit de stireté pour les transactions
lies a nos différentes activités, au besoin, et de financer le développement de nouvelles activités qui ne conviennent pas encore
a nos investisseurs.

Participation économique : représente la participation de la société dans nos sociétés de personnes cotées, qui peut comprendre
des parts de rachat-échange, des parts de société en commandite de catégorie A, des parts de société en commandite spéciales et
des parts de commandité dans chaque filiale, le cas échéant, ainsi que des parts ou des actions de filiales qui sont échangeables
contre des parts de nos sociétés de personnes cotées (les « parts échangeables »). Les parts de rachat-échange et les parts
échangeables ont les mémes attributs financiers que les parts de société en commandite de catégorie A a tous les égards, sauf en
ce qui a trait a notre droit de rachat, exigence que la société de personne cotée peut satisfaire avec I’émission de parts de société
en commandite de catégorie A. Les parts de rachat-échange, les parts de commandité et les parts échangeables donnent droit aux
bénéfices et aux distributions par part équivalant a la participation par part des parts de société en commandite de catégorie A de
la filiale.

Production moyenne 2 long terme : mesure utilisée dans notre secteur Energie renouvelable et déterminée en fonction de la
production électrique prévue des actifs en production commerciale au cours de I’exercice. Pour les actifs acquis ou qui atteignent
I’étape d’exploitation commerciale au cours de 1’exercice, la production moyenne a long terme est calculée a partir de la date
d’acquisition ou de début de I’exploitation commerciale. Au Brésil, des niveaux de production d’énergie garantis sont utilisés
comme un indicateur de la production moyenne a long terme. Nous comparons la production moyenne a long terme aux niveaux
de production d’énergie réels pour évaluer 1’incidence, sur les produits et les flux de trésorerie liés aux opérations, des niveaux
d’hydrologie et de production d’énergie ¢olienne et de I’irradiance, lesquels varient d’une période a 1’autre.

Production sur une base proportionnelle : expression utilisée dans notre secteur Energie renouvelable pour décrire le montant
total d’énergie produite par les installations que BEP détient, en proportion de la participation économique de BEP.

Produits sous forme d’honoraires : désignent une mesure conforme aux normes IFRS et comprennent les honoraires de gestion
de base, les distributions incitatives, les honoraires en fonction du rendement et les frais transactionnels présentés dans notre
secteur Gestion d’actifs. Un grand nombre de ces éléments ne sont pas pris en compte dans les produits consolidés, car ils
proviennent d’entités consolidées et ils sont ¢liminés a la consolidation.
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Profits ou pertes a la cession réalisés : désignent une composante des flux de trésorerie liés aux opérations et comprennent les
profits ou les pertes découlant des transactions effectuées au cours de la période de présentation de I’information financiére ainsi
que les variations de la juste valeur et 1’écart de réévaluation comptabilisés au cours de périodes précédentes, présentés déduction
faite de I'imp0t en trésorerie a payer ou a recevoir. Les profits a la cession réalisés comprennent les montants comptabilisés en
résultat net, dans les autres éléments du résultat global et au poste Changements de participation dans nos états consolidés des
variations des capitaux propres et excluent les montants attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle, a moins
d’indication contraire. Nous utilisons les profits et les pertes a la cession réalisés pour fournir de I’information additionnelle sur
le rendement de nos placements, selon les montants cumulatifs réalisés, y compris tout ajustement a la juste valeur latente
comptabilisé au cours de périodes antérieures, et qui n’est pas autrement reflété dans les flux de trésorerie liés aux opérations de
la période considérée. Nous sommes d’avis que cette information est utile pour les investisseurs, car elle les aide a mieux
comprendre les écarts entre les périodes de présentation de I’information financiére.

Total des liquidités : représente la somme des liquidités essentielles et des engagements non appelés dans des fonds privés, et il
est utilisé pour tenter de réaliser de nouvelles transactions.

Trésorerie disponible pour les distributions et/ou les réinvestissements : désigne une mesure non conforme aux normes IFRS
qui fournit de I’information sur les bénéfices regus par la Société qui sont disponibles aux fins de distribution aux actionnaires
ordinaires ou aux fins de réinvestissement dans nos activités. Elle est calculée comme la somme des flux de trésorerie liés aux
opérations de notre secteur Gestion d’actifs (c’est-a-dire le bénéfice tiré¢ des honoraires et ’intéressement aux plus-values réalisé,
montant net); des distributions de nos sociétés liées cotées, des autres placements qui versent des distributions en trésorerie
régulieéres et des flux de trésorerie liés aux opérations tirés de la trésorerie et des actifs financiers généraux; des autres bénéfices
provenant du capital investi, qui incluent les flux de trésorerie liés aux opérations provenant de nos activités liées au secteur
Aménagement résidentiel, de nos contrats liés a 1’énergie, de nos ressources durables et d’autres placements des secteurs
Immobilier, Capital-investissement et Activités du sieége social qui ne versent pas de distributions en trésorerie régulieres, les
charges générales et les charges d’intéréts générales; excluant les cofits liés a la rémunération fondée sur des actions et déduction
faite des paiements de dividendes sur actions privilégices.

Trimestres Semestres

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN

(EN MILLIONS) 2020 2019 2020 2019
288 $ 400 $ 604 $ 723§

Flux de trésorerie liés aux opérations du secteur Gestion d’actifs

Notre quote-part des bénéfices distribuables d’Oaktree ..........oeoeveveevvreineeneeneenens 58 — 113 —
Distributions provenant des PlaCeMENLS ...........ccuevuerierieeierierienieeienieseerieeeeeeseeeens 443 400 867 874
Autres bénéfices provenant du capital investi

Emprunts généraux 95) (86) (184) (173)

Charges générales et impot 39 (36) (76) (73)

Autres placements entierement dEtenUS............coevevueieiieiriirineniereeeeee e 35) (30) (81) (69)

(169) (152) (341) (315)

Dividendes sur actions priviléZi€es ..........cccceviririinierieiiiininieneieieeee e 36) (38) (71) (75)
Réintégrer : colts liés a la rémunération fondée sur des actions 21 22 46 43
Trésorerie disponible pour les distributions et/ou les réinvestissements..................... 605 $ 632 § 1218 $ 1250 §
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Etats financiers consolidés

BILANS CONSOLIDES

(NON AUDITE)

ENMILLIONS) DTCPRER Notes 2020 2019
Actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie ... 5 9523 § 6778 $
AUtres actifs fINANCIELS ........oeevviiiiiiii e e e e e e e e e eaaeeeenaeeean 5,6 14 353 12 468
DEDIteurs et QULIES ACHITS.......cccviiiiiiiiiiiiie et eere e 5,6 17 140 18 469
STOCKS .ttt ettt sttt 6 10212 10272
Actifs classés comme détenus en vue de 1a Vente ........c..coeecveererinenieieincncneneeeene 7 542 3502
Placements mis en €qQUIVAIENICE. ........euieieriieierieeieie ettt s 8 39213 40 698
Immeubles de placement 9 96 887 96 686
Immobilisations corporelles 10 86 067 89 264
Immobilisations INCOTPOTELIES. .......ccueruirieiieieie ettt 25117 27710
GOOAWILL ...ttt sttt 13 816 14 550
Actifs A IMPOt AIffEIE .....ovieeieiieieeeeceee e 3565 3572
Total de Pactif..........cc.oooiiiiiiii e 316435 $ 323969 $
Passif et capitaux propres
EMPIUNES ZENETAUX ...vvvvieieiieteietetieiiiesesetetesest st esesesesesssessesesesesesesessesesesesesessssssesesesasas 5,6 8051 § 7083 $
Créditeurs et aULIes PASSITS.....c..oveerreirieuirieieirieincere ettt 5,6 42 235 43 077
Passifs liés a des actifs classés comme détenus en vue de la vente...........coceeeeeeenrnene. 7 173 1 690
Emprunts sans recours d’entités GEIEES........c.uveuriireirrirerineenieinieienrereeseeeesreneseerenene 5,6 136 362 136 292
Passifs d’impot différé 14 347 14 849
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales ............ccccoeeveinenennenns 5 4201 4132
Capitaux propres
CapitauX Propres PrivilEIes ........ccoovireriiiiiiireniieieeee et 4145 4 145
Participations ne donnant pas le controle.. 78 996 81 833
CapitauX Propres OrdINAIIES .........c.eeeruerieieirieeneteteeee sttt ebe e e seene 12 27925 30 868
Total des CapitatuX PIOPIES .....cc.ecveueruiriirierieieieieete ettt ettt sttt ettt st be e saene 111 066 116 846
Total du passif et des capitauX Propres............coceviiviiiiiiiiiinineeeeeee e 316435 $ 323969 $

RAPPORT INTERMEDIAIRE DU DEUXIEME TRIMESTRE DE 2020 69



ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT NET

Trimestres Semestres
(NON AUDITE)
(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION) Notes 2020 2019 2020 2019
ProduitS......coveieiiiiieec e 13 12829 $ 16924 $ 29415 $ 32132 $
COULS dITECES ..veuveneenienieiieiiete et (9 446) (13 385) (22 155) (24 970)
Autres produits et profits........cccceeveevvereeceerencveniennen. 29 889 270 921
(Perte) bénéfice comptabilisé(e) selon la méthode
de la mise en équivalence ..........cccceveeeenenieneennen. 8 (631) 1003 (843) 1347

Charges

TIEETELS .t (1715) (1833) (3567) (3 449)

Charges générales...........ceeverveecieniereenieneenienennns (25) (23) (49) (49)
Variations de la juste valeur ...........cccooeeeoninenenenne 14 (1153) (1398) (1567) (1229)
AMOTTISSCMENLS .....eevveeeeeieenieieeirerieeieieere e eeeeeeenes (1376) (1234) (2785) (2268)
Impo6t sur le résultat.......ooooeveieiiieniiceeeeceee Q) (239) (369) 475)
(Perte nette) bénéfice net (1493) % 704 $ (1650) $ 1960 $
(Perte nette) bénéfice net attribuable aux éléments

suivants :
ACHONNAITES......cveviieienieiieiceiese e (656) $ 399 § 949) $ 1014 §
Participations ne donnant pas le contrdle............ (837) 305 (701) 946
(1493) % 704 $ (1650) $ 1960 $

(Perte nette) bénéfice net par action :

DIIUE(R). et 12 0,43) % 0,24 $ 0,63) $ 0,63 $

D DASE e 12 (0,43) 0,25 (0,63) 0,64
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ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL

] Trimestres Semestres
(NON AUDITE)
N ML IONS) > CHOSES LES S0JUIN Notes 2020 2019 2020 2019
(Perte nette) bENETICE NEL ......vvveveveeieiiieeereieveeeeeee e (1493) $ 704§ (1650) $ 1960 $
Autres ¢éléments de bénéfice global (de perte globale)
Eléments susceptibles d’étre reclassés en résultat net
Contrats financiers et contrats de vente d’énergie............ 101 (134) (636) (130)
Titres négociables ............cccoeuenee 180 @) 140 41
Placements mis en équivalence 8 13) (82) (186) (78)
Ecart de Change ............ooveeveeeeeveeceeeeeeeeeeeeseeesesees s 423 45 (4743) 311
Impot sur e résultat .......c.oeveeverieeienieieeceeeeee e 13) 18 28 7
678 (157) (5397) 151
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat net
Réévaluation des immobilisations corporelles................. 10 169) 2 (245) 2
Réévaluation des obligations a I’égard des régimes
dE TELIAILE ...oveeeeeceeee e (26) 8) Q) (15)
Placements mis en équivalence.... 8 (202) 3) (220) 4)
Titres NEZOCIADIES .......covevemieiiriiriiriieeieeeeeeees 270 (105) 120 262
Impot sur le résultat ........cooeveeiiniininieireeeeeeee Q)] 4 (60) (46)
(132) (110) (410) 199
Autres ¢éléments de bénéfice global (de perte globale)................. 546 (267) (5807) 350
(Perte globale) bénéfice global “947) $ 437 § (7457) $ 2310 $
Attribuable aux éléments suivants :
Actionnaires
(Perte nette) bénéfice net.........cccoceevieerenieieciieeeee (656) $ 399 $ 949) $ 1014 §
Autres ¢léments de bénéfice global (de perte globale)..... 124 (160) (1484) 60
(Perte globale) bénéfice global..........cccceeeeieinirienieenene. (532) $ 239 § 2433) $ 1074 $
Participations ne donnant pas le contrdle
(Perte nette) bénéfice net.........ccceceveverenieiecncieeee 837 % 305 $ (701) $ 946 $
Autres ¢éléments de bénéfice global (de perte globale)..... 422 (107) (4 323) 290
(Perte globale) bénéfice global..........ccoeoveiriiininieenne. (415) $ 198 § (5024) 8% 1236 $
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ETATS CONSOLIDES DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

(NON AUDITE)
POUR LE TRIMESTRE
CLOS LE 30 JUIN 2020
(EN MILLIONS)

Solde au 31 mars 2020.........c.ccevuenee
Variations au cours de la période :
(Perte nette) bénéfice net ..

Autres éléments de bénéfice global
(de perte globale)

Bénéfice global (perte globale)

Distributions aux actionnaires

Capitaux propres ordinaires

Capitaux propres privilégié:

Participations ne donnant pas
le controle.........ccoocvvviinicnicnnnnn

Autres éléments

Emissions de titres de capitaux
propres, déduction faite
des rachats...........ccooviciiicniccinnnns

Rémunération fondée sur
des actions.........cc.ccvvvieininiciinnns

Changements de participation..........

Total des variations au cours
de la période.......oovuvirinirinininiienee

Solde au 30 juin 2020 .........ccccccoevuennee

Cumul des autres éléments du résultat global

Total des Participations

Capital Bénéfices ) ) capitaux Capitaux ne donnant Total des
social Surplus non Changements de Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
ordinaire d’apport distribués participation' réévaluation change réserves? ordinaires privilégiés controle propres
7344 $ 258 $ 15462 § 1024 § 7823 $ (3351 § 105§ 28665 $ 4145 §$ 79637 $ 112447
— — (656) — — — — (656) (837) (1493)

— — — — (38) 48 114 124 422 546
— — (656) — (38) 48 114 (532) (415) (947)
— — (181) — — — — (181) — (181)
— — (36) — — — — (36) — (36)

_ _ _ _ _ _ — — (1308) (1308)

1 ®) (73) — — — — (77 1537 1460

— 14 — — — — — 14 — 14

— — 207 154 (336) 78 @31 72 (455) (383)

1 9 (739) 154 (374) 126 83 (740) (641) (1381)
7345 $ 267 $ 14723 § 1178 $ 7449 $ (3225) 8 188 § 27925 $ 4145 § 78996 $ 111066

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.
2. Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite et les autres éléments du

résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’impdt sur le résultat connexe.

(NON AUDITE)
POUR LE TRIMESTRE
CLOS LE 30 JUIN 2019
(EN MILLIONS)

Solde au 31 mars 2019.........cccccevurnaee
Variations au cours de la période :
Bénéfice net ........ccoceveviniciicicnnnns

Autres ¢léments de bénéfice global
(de perte globale) ........cccoevveviecnnee

Bénéfice global (perte globale)...........

Distributions aux actionnaires
Capitaux propres ordinaires.............
Capitaux propres privilégiés............

Participations ne donnant pas
le controle.........ccocuvveiiniciciiininns

Autres ¢léments

Emissions de titres de capitaux
propres, déduction faite
des rachats..........cccoocvieininicinnns
Rémunération fondée sur
des actions............oceeueieieiniicienns

Cl 1its de participation

Total des variations au cours
de 1a période.......cooweuereeernneniciennne

Solde au 30 juin 2019 .....cccovervrcenene

Cumul des autres éléments du résultat global

Total des Participations

Capital Bénéfices i i capitaux Capitaux ne donnant Total des
social Surplus non Changements de Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
ordinaire d’apport distribués participation' réévaluation change réserves’ ordinaires privilégiés contrdle propres
4468 $ 278 § 14615 $ 935§ 7351 § (1714) 8§ 461 $ 26394 $ 4149 § 68021 $§ 98564
— — 399 — — — — 399 305 704
— — — — 2 (54) (108) (160) (107) (267)
— — 399 — 2 (54) (108) 239 198 437
_ _ (153) — — — — (153) — (153)
— — (38) — — — — (38) — (38)
— — — — — — — — (1919) (1919)
14 (12) (48) — — — — (46) 3) 5759 5710

— 13 (8) — — — — 5 — 5

— — 103 178 (5) — (18) 258 265 523

14 1 255 178 (3) (54) (126) 265 (3) 4303 4565
4482 §$ 279 § 14870 $ 1113 8 7348 § (1768) $ 335§ 26659 $ 4146 $ 72324 $ 103129

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.
2. Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite et les autres ¢léments du
résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’imp6t sur le résultat connexe.
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Cumul des autres éléments du résultat global

. Participations
%%T{?gzgﬁésma Capital Bénéfices i i Capitaux Capitaux ne dli)nnant Total des
CLOS LE 30 JUIN 2020 social Surplus non Changements de Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
(EN MILLIONS) ordinaire d’apport distribués participation' réévaluation change réserves? ordinaires privilégiés contrdle propres
Solde au 31 décembre 2019................ 7305 $ 286 $ 16026 $ 1010 $ 7876 $ (2017) $ 382 § 30868 $ 4145 $ 81833 § 116846
Variations au cours de la période :

(Perte nette) bénéfice net .................... — — (949) — — — — (949) — (701) (1 650)
Autres éléments de perte globale........ — — — — (58) (1271) (155) (1484) — (4323) (5807)
Perte globale ........c..ccvvvivicieininine — — (949) — (58) (1271) (155) (2433) — (5024) (7457)
Distributions aux actionnaires
Capitaux propres ordinaires............. — — (363) — — — — (363) — — (363)
Capitaux propres privilégiés............ — — (71) — — — — (71) — — (71)

Participations ne donnant pas
le contrdle......cvevereieiiiieiiiins — — — — — — — — — (3 465) (3 465)
Autres éléments

Emissions de titres de capitaux
propres, déduction faite

des rachats...........ccoocvieininicciinnns 40 (48) (182) — — — — (190) — 6897 6707
Rémunération fondée sur
des actionS.....c.ceveieeceiecreerenas — 29 (30) — — — — (1) — — (1)
Changements de participation.......... — — 292 168 (369) 63 (39) 115 — (1245) (1130)
Total des variations au cours
de I’exercice.......... 40 (19) (1303) 168 (427) (1208) (194) (2943) — (2837) (5780)
Solde au 30 juin 2020 . 7345 § 267 $ 14723 § 1178 § 7449 § (3225) 8 188 § 27925 § 4145 § 78996 $ 111066

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.
2. Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite et les autres ¢1éments du
résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’imp6t sur le résultat connexe.

Cumul des autres ¢léments du résultat global

(NON AUDITE) ) - Tola} des ) Participations
POUR LE SEMESTRE Capital Bénéfices i i capitaux Capitaux ne donnant Total des
CLOS LE 30 JUIN 2019 social Surplus non Changements de Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
(EN MILLIONS) ordinaire d’apport distribués participation' réévaluation change réserves® ordinaires privilégiés controle propres
Solde au 31 décembre 2018................ 4457 $ 271 $ 14244 § 645 $ 7556 $ (1833)$ 307 $ 25647 $ 4168 $ 67335 § 97150
Variations au cours de la période :
Bénéfice net ........ooevvevninicininiciens — — 1014 — — — — 1014 — 946 1960
Autres ¢léments de bénéfice global .... — — — — 2 13 45 60 — 290 350
Bénéfice global ..........cccocovcciiciiiinninns — — 1014 — 2 13 45 1074 — 1236 2310
Distributions aux actionnaires
Capitaux propres ordinaires............. — — (306) — — — — (306) — — (306)
Capitaux propres privilégiés............ — — (75) — — — — (75) — — (75)

Participations ne donnant pas
le controle.........cocuveiueicicicicnnne — — — — — — — — — (4 407) (4 407)
Autres éléments
Emissions de titres de capitaux
propres, déduction faite
des rachats...........ccooviciiicniccinnnns 25 (18) (85) — — — — (78) (22) 6657 6557
Rémunération fondée sur

des actions.........c.ceveeenne — 26 (25) — — — — 1 — — 1
Changements de participation — — 103 468 (210) 52 (17) 396 — 1503 1899
Total des variations au cours
de I’exercice.......... 25 8 626 468 (208) 65 28 1012 (22) 4989 5979
Solde au 30 juin 2019 . 4482 §$ 279§ 14870 $ 1113 8§ 7348 § (1768) $ 335§ 26659 $ 4146 $ 72324 $ 103129

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.
2. Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite et les autres éléments du
résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’impdt sur le résultat connexe.
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ETATS CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

(NON AUDITE)
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN
(EN MILLIONS)

Activités d’exploitation
(Perte nette) bénéfice Net ..........coecevererenienieeeincncnccene
Autres produits et Profits .......ccceceverereieneireeeeeeee
Quote-part des bénéfices non distribués des placements mis
€N EQUIVALEIICE ..c.cvviiiiiiccecececre e
Variations de 1a juste valeur.........cccceveeciereecienieeiene e
Amortissements
Impét différé...........
Investissements dans les stocks de propriétés résidentielles ..
Variation nette des soldes hors trésorerie du fonds de
TOULBIMENL ..c..cniiiiieiicicnict et

Activités de financement

Emprunts généraux contractes ..........c..coeeverveeeerenenvenvenennns
Emprunts généraux rembourseés ..........coceveevvererreeneneeneneens
Emprunts sans recours CONtractes ..........eceeeererveerverereenennnes
Emprunts sans recours remboursés..................
Facilités de crédit sans recours, montant net...
Obligations découlant des titres de capitaux propres des

FIl1AleS EIMIS....cuvevieiieiirieriiiccec e
Obligations découlant des titres de capitaux propres des

filiales rachetes .........coceririerieieieerieseeeee e
Capital fourni par les détenteurs de participations

ne donnant pas le controle ..........cccceevereiecinencnenenennne.
Capital remboursé aux détenteurs de participations

ne donnant pas le Controle ..........ocevevererierinenineseeene.
Remboursement d’obligations locatives ...........c.cccceeeeneeneee.
Rachats de titres de capitaux propres privilégiés ...................
Emissions d’actions ordinaires .............ccccoooevervevverresrerrennnnns
Rachats d’actions ordinaires ...........cocceceevevveeeiecncnennenenene.
Distributions aux détenteurs de participations ne donnant

Pas 1€ CONLIOLE .....eeuiiiiiiiieee e
Distributions aux actionNaires...........cocceevveveeeererersenrereenens

Activités d’investissement

Acquisitions
Immeubles de placement............ccceevveeieneeeenieneenieenennns
Immobilisations corporelles.........
Placements mis en équivalence
Actifs financiers et autres actifs
Acquisition de filiales ..........oceverieniniienineneee,

Cessions
Immeubles de placement............ccoerereieenciineneeee
Immobilisations corporelles......
Placements mis en équivalence
Actifs financiers et autres actifs
Cession de filiales..........cocevveeievninineneiciineeee,

Liquidités et dépots soumis & restrictions ..........ccceecevveruereenene

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.......
Variation nette de la trésorerie classée dans les actifs
détenus en vue de 1a Vente ..........ccceceveeveieieiniencncce
Ecart de réévaluation de change
Solde au début de la période........
Solde a la fin de la période.........cevvieieriereenienieiereeieeeeens
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Trimestres Semestres
Notes 2020 2019 2020 2019
(1493) $ 704 $ (1650) $ 1960 $
(29) (889) (270) (921)
835 (838) 1328 (1 050)
14 1153 1398 1567 1229
1376 1234 2785 2268
(96) 7 72 56
(109) 3) (167) (34)
1) (810) (367) (1109)
1616 803 3298 2399
745 — 1334 992
— (450) (251) (450)
5779 23726 16 654 32122
(5713) (10 490) (13 994) (17 486)
981 178 (873) (262)
73 180 195 182
20) (25) 24) (30)
1649 6296 8018 7899
(112) (537) (1121) (1242)
(140) (128) @71) (228)
— (2) — (15)
2 2 5 6
92) (58) (309) (93)
(1308) (1919) (3 465) (4 407)
217) (191) (434) (381)
1627 16 582 5464 16 607
(1 206) (1047) (2 081) (2 026)
(579) (652) (1992) (1 190)
(207) (340) (1729) (1265)
(7 100) (2 526) (11 611) (4 127)
65 (17 066) (56) (19 319)
253 786 544 1700
13 63 55 77
12 454 90 1 094
5290 2310 10 204 3701
10 1112 962 1147
(216) 158 (138) 229
(3 665) (16 748) (5752) (19 979)
422) 637 3010 (973)
A3) 34 21 22)
80 36 (286) 52
9 868 6 740 6778 8390
9523 § 7447 $ 9523 § 7447 $




NOTES ANNEXES
1. INFORMATION SUR LA SOCIETE

Brookfield Asset Management Inc. (la « Société ») est une société de gestion d’actifs alternatifs d’envergure mondiale. Dans les
présents états financiers, les références a « Brookfield », « nous », « notre » ou la « société » se rapportent a la Société et a ses filiales
directes et indirectes, ainsi qu’a ses entités consolidées. La société possede et gere des actifs en axant ses activités sur I’immobilier,
I’énergie renouvelable, les infrastructures et le capital-investissement. La Société est inscrite a la Bourse de New York et a la Bourse
de Toronto sous les symboles BAM et BAM.A, respectivement. La Société a été constituée conformément a des statuts de fusion en
vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Ontario) et elle est inscrite en Ontario, au Canada. Le siége social de la Société est situé
au Brookfield Place, 181 Bay Street, Suite 300, Toronto (Ontario) M5J 2T3.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
a) Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément a la Norme comptable internationale (« IAS ») 34, Information
financieére intermédiaire, telle qu’elle a été publiée par I’International Accounting Standards Board (I’« IASB ») et selon les mémes
méthodes comptables publiées dans les états financiers consolidés audités de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Ces états financiers consolidés doivent étre lus en parallele avec le plus récent rapport annuel publié par la société, qui comprend
I’information nécessaire ou pertinente pour comprendre les activités de la société et la présentation des états financiers. Plus
particulierement, les principales méthodes comptables de la société sont présentées a la note 2 des états financiers consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2019 inclus dans ce rapport.

Les états financiers consolidés ne sont pas audités et ils reflétent tous les ajustements (soit les ajustements récurrents normaux) qui,
de I’avis de la direction, sont nécessaires afin de refléter fidélement les résultats pour les périodes intermédiaires conformément aux
Normes internationales d’information financiére (les « normes IFRS »), telles qu’elles ont été publiées par I’TASB.

Les résultats présentés dans ces états financiers consolidés ne donnent pas nécessairement une indication des résultats qui pourraient
étre obtenus pour I’exercice complet. La publication des états financiers consolidés a été autorisée par le conseil d’administration de
la société le 12 aott 2020.

b) Estimations

La préparation des états financiers intermédiaires conformément a IAS 34 exige le recours a certaines estimations et hypotheses
comptables critiques. Elle exige également de la direction qu’elle exerce son jugement pour 1’application des méthodes comptables
de la société. Les méthodes comptables et les estimations et hypothéses critiques ont été présentées a la note 2, « Principales méthodes
comptables », des états financiers consolidés de la société pour 1’exercice clos le 31 décembre 2019 et ont été appliquées de manicre
cohérente dans le cadre de la préparation des états financiers intermédiaires au 30 juin 2020 et pour le trimestre et le semestre clos a
cette date.

La société continue de suivre de prés I’évolution de la situation relative & I’interruption de ’activité économique mondiale. A mesure
que les restrictions gouvernementales sont levées et que les activités reprennent graduellement, la société met en ceuvre des mesures
afin de garantir un retour au travail sécuritaire pour les employés et d’assurer une interruption minimale de ses activités lors de la
transition. Nos résultats du trimestre considéré reflétent les répercussions de I’interruption de 1’économie sur nos activités. Ses
répercussions a plus long terme dépendront des conditions futures, lesquelles sont hautement incertaines et difficiles a prévoir puisque
la situation évolue rapidement. L ampleur de ces répercussions peut varier en fonction d’un certain nombre de scénarios, que nous
continuons a surveiller et a prendre en compte dans notre prise de décision, tout en continuant d’évaluer les effets a moyen et a long
terme de Dinterruption de 1’économie.
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3. INFORMATION SECTORIELLE
a) Secteurs opérationnels

Aux fins de la présentation de 1’information financiére interne et externe, nos activités sont regroupées en cinq divisions
opérationnelles, outre nos activités générales et nos activités de gestion d’actifs, et elles forment collectivement sept secteurs
opérationnels. Nous mesurons notre performance principalement au moyen des flux de trésorerie liés aux opérations générés par
chacun des secteurs opérationnels et du montant du capital investi par la Société dans chaque secteur a I’aide des capitaux propres
ordinaires par secteur.

Nos secteurs opérationnels sont décrits ci-dessous :

i) Les activités liées au secteur Gestion d’actifs comprennent la gestion de nos fonds privés a long terme, de nos stratégies de fonds
perpétuels et de nos titres cotés en bourse, en notre nom et en celui de nos investisseurs, ainsi que notre quote-part des activités
de gestion d’actifs d’Oaktree Capital Management (« Oaktree »). Nous générons des honoraires de gestion de base contractuels
pour ces activités et nous touchons également des distributions incitatives et un revenu en fonction du rendement, ce qui comprend
les honoraires en fonction du rendement, les frais transactionnels et ’intéressement aux plus-values.

ii) Les activités liées au secteur /Immobilier comprennent la propriété, I’exploitation et I’aménagement d’immeubles de bureaux
principaux, d’immeubles de commerce de détail principaux, d’immeubles représentant des placements a titre de commanditaire
et d’autres immeubles.

iii) Les activités liées au secteur Energie renouvelable comprennent la propriété, I’exploitation et ’aménagement de centrales
hydroélectriques, de parcs éoliens, de parcs solaires, d’installations de stockage et d’autres installations de production d’énergie.

iv) Les activités liées au secteur Infrastructures comprennent la propriété, 1’exploitation et I’aménagement d’actifs liés aux services
publics, au transport, a I’énergie, aux infrastructures de données et aux ressources durables.

v) Les activités liées au secteur Capital-investissement visent une gamme variée de secteurs et elles sont principalement axées sur
les services commerciaux, les services d’infrastructures et les activités industrielles.

vi) Les activités liées au secteur Aménagement résidentiel englobent la construction de maisons, ’aménagement de copropriétés et
I’aménagement de terrains résidentiels.

vii) Le secteur Activités du siege social comprend le placement de la trésorerie et des actifs financiers ainsi que la gestion du levier
financier de la société, y compris les emprunts généraux et les capitaux propres privilégiés, qui financent une partie du capital
investi dans nos autres activités. Certaines charges générales, notamment celles liées aux technologies et a I’exploitation, sont
engagées pour le compte de nos secteurs opérationnels et sont affectées a chaque secteur opérationnel en fonction d’un cadre
d’établissement des prix interne.

b) Mesures financiéres des secteurs

Les flux de trésorerie liés aux opérations sont une mesure clé de notre performance financiére et ils représentent le résultat sectoriel.
Notre principal décideur opérationnel utilise les flux de trésorerie liés aux opérations pour évaluer les résultats d’exploitation et la
performance de nos entreprises par secteur. Nous définissons les flux de trésorerie liés aux opérations comme le bénéfice net, excluant
les variations de la juste valeur, les amortissements et I’impot différé, déduction faite des participations ne donnant pas le controle.
Lorsque nous calculons les flux de trésorerie liés aux opérations, nous incluons notre quote-part des flux de trésorerie liés aux
opérations des placements mis en équivalence, apres dilution. Les flux de trésorerie liés aux opérations comprennent également les
profits et les pertes a la cession réalisés, qui correspondent aux profits ou aux pertes découlant des transactions effectuées au cours de
la période de présentation de I’information financiére, ajustés pour tenir compte des variations connexes de la juste valeur et de 1’écart
de réévaluation comptabilisés au cours de périodes précédentes, de 1I’impot a payer ou a recevoir dans le cadre de ces transactions,
ainsi que des montants qui sont comptabilisés directement dans les capitaux propres, comme les changements de participation.

Nous utilisons les flux de trésorerie liés aux opérations pour évaluer notre performance en tant que gestionnaire d’actifs et en tant
qu’investisseur dans nos actifs. Les flux de trésorerie liés aux opérations de notre secteur Gestion d’actifs comprennent les honoraires,
déduction faite des colits connexes, que nous gagnons pour notre gestion du capital de nos sociétés liées cotées, de nos fonds privés
et de nos comptes de titres cotés en bourse. Nous pouvons également recevoir des paiements incitatifs sous forme de distributions
incitatives, d’honoraires en fonction du rendement ou d’un intéressement aux plus-values. A titre d’investisseur dans nos actifs, nos
flux de trésorerie liés aux opérations représentent la quote-part des produits revenant a la société, diminuée des cotits engagés dans le
cadre de nos activités, ce qui inclut les charges d’intéréts et les autres colts. Plus particulierement, les flux de trésorerie liés aux
opérations comprennent 1’incidence des contrats que nous concluons pour générer des produits, y compris les contrats de vente
d’¢électricité et les contrats que concluent nos entreprises en exploitation, comme des contrats de location et des contrats d’achat ferme
et des ventes de stocks. Les flux de trésorerie liés aux opérations comprennent 1’incidence des variations de 1’endettement ou du cott
de I’endettement, ainsi que d’autres colits engagés pour conduire nos activités.
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Nous incluons les profits et les pertes a la cession réalisés dans les flux de trésorerie liés aux opérations pour fournir de 1’information
additionnelle sur le rendement de nos placements, selon les montants cumulatifs réalisés, y compris tout ajustement de la juste valeur
latent comptabilis¢ dans les capitaux propres qui n’est pas autrement reflété dans les flux de trésorerie liés aux opérations de la période
considérée. Nous sommes d’avis que cette information est utile pour les investisseurs, car elle les aide a mieux comprendre les écarts
entre les périodes de présentation de I’information financiére. Nous excluons les amortissements des flux de trésorerie liés aux
opérations, puisque nous sommes d’avis que la valeur de la plupart de nos actifs augmente habituellement au fil du temps, pour autant
que nous effectuons les investissements de maintien nécessaires, dont le calendrier et I’ampleur peuvent différer du montant de
I’amortissement comptabilisé pour toute période donnée. De plus, le colit de base non amorti de nos actifs est reflété dans le profit
final ou la perte finale a la cession réalisé. Comme il est mentionné précédemment, les variations de la juste valeur latente sont exclues
des flux de trésorerie liés aux opérations jusqu’a la période au cours de laquelle 1’actif est vendu. Nous excluons également I’impot
différé des flux de trésorerie liés aux opérations parce que la vaste majorité des actifs et des passifs d’impot différé de la société
découlent de la réévaluation de nos actifs en vertu des normes IFRS.

Notre définition des flux de trésorerie liés aux opérations peut étre différente de la définition utilisée par d’autres organisations et de
la définition de flux de trésorerie li€s aux opérations utilisée par 1’ Association des biens immobiliers du Canada (la « REALpac ») et
la National Association of Real Estate Investment Trusts, Inc. (la « NAREIT »), entre autres, parce que la définition de la NAREIT
est fondée sur les PCGR des Etats-Unis et non sur les normes IFRS. Les principales différences observées lorsque nous rapprochons
notre définition des flux de trésorerie liés aux opérations de celle de la REALpac ou de la NAREIT sont liées au fait que nous incluons
dans les flux de trésorerie liés aux opérations les éléments suivants : les profits ou les pertes a la cession réalisés et I’impdt exigible
ou a recevoir en trésorerie sur ces profits ou pertes, s’il y a lieu; les profits ou les pertes de change sur les éléments monétaires qui ne
font pas partie de nos investissements nets dans des établissements a 1’étranger; et les profits ou les pertes de change a la vente d’un
investissement dans un établissement a 1’étranger. Nous n’utilisons pas les flux de trésorerie liés aux opérations comme une mesure
des flux de trésorerie provenant de nos activités d’exploitation.

Nous présentons le calcul des flux de trésorerie liés aux opérations pour chaque secteur opérationnel, ainsi que le rapprochement du
total des flux de trésorerie liés aux opérations et du bénéfice net a la note 3¢)v) des états financiers consolidés.

Information sectorielle sur le bilan

Nous utilisons les capitaux propres ordinaires par secteur comme mesure des actifs sectoriels lors de I’examen de notre bilan
déconsolidé, parce qu’il s’agit de la mesure utilisée par notre principal décideur opérationnel pour prendre les décisions relatives a
’attribution du capital.

Répartition et évaluation sectorielles

Les mesures sectorielles comprennent des montants gagnés aupres d’entités consolidées qui sont éliminés au moment de la
consolidation. Les principaux ajustements consistent a inclure les produits tirés de la gestion d’actifs imputés aux entités consolidées
dans les produits du secteur Gestion d’actifs de la société et a comptabiliser une charge correspondante a titre de charges générales
dans le secteur pertinent. Ces montants sont établis d’aprés les modalités existantes des contrats de gestion d’actifs conclus entre les
entités consolidées. Les produits intersectoriels sont gagnés aux termes de modalités qui se rapprochent de la valeur de marché.

La société attribue les charges liées aux fonctions partagées, comme les technologies de I’information et I’audit interne, en vertu de
politiques officielles. Autrement, ces charges seraient incluses dans le secteur Activités du siége social.
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¢) Mesures des secteurs a présenter

AU 30 JUIN 2020 ET

POUR LE TRIMESTRE CLOS ) o ) Activités Total
A CETTE DATE Gestion Energie Capital- Aménagement du siege pour les
(EN MILLIONS) d’actifs Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social secteurs Notes
Produits externes.................. 55 8% 1848 § 1035 § 209 $ 7247 § 447 $ 101 § 12829 §
Produits intersectoriels'........ 688 8 — 1 144 — (13) 828 i)
Produits sectoriels ................ 743 1856 1035 2097 7391 447 88 13 657
Flux de trésorerie liés aux

opérations des placements

mis en équivalence’ ........... 67 186 6 284 80 4 (5) 622 ii)
Charges d’intéréts ................ — (755) (220) (261) (379) 4) (96) (1715) iii)
Impot exigible ........cccoeeeeee — — 4 (57) (23) ®) a7 (1o1) iv)
Flux de trésorerie liés aux

OPErations ..........cceceueeunnne 355 89 566 84 137 (11) (59) 1161 v)
Capitaux propres ordinaires. 4 950 17 825 4398 2336 3494 2503 (7 581) 27925
Placements mis en

équivalence..........coccevuennne 4548 21083 1037 7797 3741 378 629 39213
Entrées d’actifs non

COUTANES? oo 64 1963 341 418 311 12 8 3117

1. Nous comptabilisons notre participation dans Oaktree selon la méthode de la mise en équivalence, et incluons notre quote-part de 62 % des flux de trésorerie liés aux opérations
et des flux de trésorerie liés aux opérations des placements mis en équivalence. Toutefois, aux fins de la présentation d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont
présentés sur une base de propriété entiére. Pour le trimestre clos le 30 juin 2020, des produits d’Oaktree de 290 M$ ont été inclus dans les produits du secteur Gestion d’actifs.

2. Comprend les entrées liées aux placements mis en équivalence, aux immeubles de placement, aux immobilisations corporelles, aux ressources durables, aux immobilisations

incorporelles et au goodwill.

AU 31 DECEMBRE 2019 ET

POUR LE TRIMESTRE CLOS , o ) Activités Total
LE 30 JUIN 2019 Gestion Energie Capital- Aménagement du siége pour les
(EN MILLIONS) d’actifs Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social secteurs Notes
Produits externes.................. 61 § 2560 $ 1028 § 1806 $ 10738 § 594§ 137 § 16924 §
Produits intersectoriels......... 549 9 4 — 107 — (15) 654 i)
Produits sectoriels................ 610 2 569 1032 1 806 10 845 594 122 17578
Flux de trésorerie liés aux

opérations des placements

mis en équivalence — 241 11 271 85 13 3 624 i)
Charges d’intéréts . — (884) (240) (250) (372) (12) (86) (1844) ii)
Impdt exigible ... — (45) (15) (64) 94) ?2) (12) (232) iv)
Flux de trésorerie liés aux

OPErations ........c.eveuevevrenenens 400 316 69 62 326 18 (83) 1108 v)
Capitaux propres ordinaires. 4 927 18 781 5320 2792 4 086 2 859 (7 897) 30 868
Placements mis en

équivalence.........ccevevevenene 4599 22314 1154 8972 2596 382 681 40 698
Entrées d’actifs non

courants’ ..o — 1925 199 594 17 505 13 7 20243

1. Comprend les entrées liées aux placements mis en équivalence, aux immeubles de placement, aux immobilisations corporelles, aux ressources durables, aux immobilisations

incorporelles et au goodwill.

78 BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT



POUR LE SEMESTRE CLOS Activités Total

LE 30 JUIN 2020 Gestion Energie Capital- Aménagement du siege pour les
(EN MILLIONS) d’actifs Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social secteurs Notes
Produits externes ................. 116 § 4463 $ 2065 $ 4369 $ 17339 § 855 § 208 $ 29415 §
Produits intersectoriels et

autres produits’ ................. 1433 15 — 2 265 — a7 1698 i)
Produits sectoriels................ 1549 4478 2 065 4371 17 604 855 191 31113

Flux de trésorerie liés aux
opérations des placements

mis en équivalence' .......... 119 417 15 619 196 6 24) 1348 ii)
Charges d’intéréts................ — (1597) (448) (552) (774) (12) (184) (3 567) iii)
Impdt exigible........c.cccoeeeene. — (15) (16) (116) (98) (13) 39) (297) iv)
Flux de trésorerie liés aux

opérations.........c.ccoevennn. 735 308 632 221 302 (20) (133) 2045 v)

Entrées d’actifs non
COUTaNts?.......ocevvreerveerennns 64 3877 1195 809 2330 31 87 8393

1. Nous comptabilisons notre participation dans Oaktree selon la méthode de la mise en équivalence, et incluons notre quote-part de 62 % des flux de trésorerie liés aux opérations
et des flux de trésorerie liés aux opérations des placements mis en équivalence. Toutefois, aux fins de la présentation d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont
présentés sur une base de propriété entiére. Pour le semestre clos le 30 juin 2020, des produits d’Oaktree de 597 M$ ont été inclus dans les produits du secteur Gestion d’actifs.

2. Comprend les entrées liées aux placements mis en équivalence, aux immeubles de placement, aux immobilisations corporelles, aux ressources durables, aux immobilisations
incorporelles et au goodwill.

POUR LE SEMESTRE CLOS , . ) Activités Total

LE 30 JUIN 2019 Gestion Energie Capital- Aménagement du siege pour les

(EN MILLIONS) d’actifs Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social secteurs Notes
Produits externes .. . 107 $ 5150 $ 2060 $ 3537 § 19882 § 1033 § 363 $ 32132 §

Produits intersectoriels......... 1022 20 15 — 201 — (23) 1235 i)
Produits sectoriels................ 1129 5170 2075 3537 20 083 1033 340 33367

Flux de trésorerie liés aux
opérations des placements

mis en équivalence............ — 515 23 502 152 17 10 1219 i)
Charges d’intéréts................ — (1764) (466) (469) (579) (25) (173) (3476) iii)
Impot exigible.......ooviueenne — (61) 41) (129) (124) %) (59) (419) iv)
Flux de trésorerie liés aux

OPErations.........cooeeeeeeeeenes 723 566 223 256 501 “4) (106) 2159 v)
Entrées d’actifs non

COUTANts ... — 3655 266 4314 17 734 30 13 26012

1. Comprend les entrées liées aux placements mis en équivalence, aux immeubles de placement, aux immobilisations corporelles, aux ressources durables, aux immobilisations
incorporelles et au goodwill.

1) Produits intersectoriels

Pour le trimestre clos le 30 juin 2020, les ajustements apportés aux produits externes, aux fins de 1’établissement des produits
sectoriels, sont composés des produits tirés de la gestion d’actifs gagnés aupres d’entités consolidées et des produits tirés de la gestion
d’actifs gagnés par Oaktree totalisant 688 M$ (2019 — 549 MS$), des produits tirés de projets de construction conclus entre des entités
consolidées totalisant 144 M$ (2019 — 102 M$) et d’autres produits totalisant une perte nette de 4 M$ (2019 — un bénéfice de 3 MS$),
lesquels ont été éliminés au moment de la consolidation afin de calculer les produits consolidés de la société.

Pour le semestre clos le 30 juin 2020, les ajustements apportés aux produits externes, aux fins de 1’établissement des produits
sectoriels, sont composés des produits tirés de la gestion d’actifs gagnés aupres d’entités consolidées et des produits tirés de la gestion
d’actifs gagnés par Oaktree totalisant 1,4 G$ (2019 — 1,0 G$), des produits tirés de projets de construction conclus entre des entités
consolidées totalisant 264 M$ (2019 — 193 MS$), et des produits d’intéréts et autres produits totalisant 1 M$ (2019 — 20 MS$), lesquels
ont été éliminés au moment de la consolidation afin de calculer les produits consolidés de la société.
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i) Flux de trésorerie liés aux opérations des placements mis en équivalence

La société calcule les flux de trésorerie liés aux opérations de ses placements mis en équivalence en appliquant la méme méthode que
celle utilisée aux fins de 1’ajustement du bénéfice net des entités consolidées. Le tableau qui suit présente un rapprochement du
bénéfice consolidé comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence de la société et des flux de trésorerie liés aux opérations
des placements mis en équivalence.

) Trimestres Semestres
W wn . wm
(Perte) bénéfice consolidé(e) comptabilisé(e) selon la méthode de la mise
€N EQUIVALBIICE ...ttt 631)$ 1003 $ 843) $ 1347 §
Eléments ne faisant pas partie des flux de trésorerie liés aux opérations des
placements mis en QUIvalence!..............coeveuiuieeeiivereeeeeeeeee e 1253 (379) 2191 (128)
Flux de trésorerie liés aux opérations des placements mis en équivalence......... 622 $ 624 § 1348 $ 1219 §

1. Ajustement visant a déduire les charges (produits) ne faisant pas partie des flux de trésorerie liés aux opérations qui sont inclus dans le bénéfice consolidé comptabilisé selon la
méthode de la mise en équivalence, y compris les amortissements, I’impdt différé et les variations de la juste valeur des placements mis en équivalence.

iii) Charges d’intéréts

Pour le trimestre clos le 30 juin 2020, les ajustements apportés aux charges d’intéréts sont composés des intéréts sur les préts conclus
entre les entités consolidées totalisant néant (2019 — 11 M$), lesquels ont été éliminés au moment de la consolidation, ainsi que des
produits connexes.

Pour le semestre clos le 30 juin 2020, les ajustements apportés aux charges d’intéréts sont composés des intéréts sur les préts conclus
entre les entités consolidées totalisant néant (2019 — 27 M$), lesquels ont été éliminés au moment de la consolidation, ainsi que des
produits connexes.

iv) Impot exigible

L’imp6t exigible est inclus dans les flux de trésorerie liés aux opérations, mais il est regroupé avec I’'impdt différé dans la charge
d’impot dans les états consolidés du résultat net de la société. Le tableau qui suit présente le rapprochement de 1’'impdt sur le résultat
consolidé¢ et de I’imp06t exigible et différé.

) Trimestres Semestres
w0 w0
Charge d’ impot €XIZIDIE ......ccuivvivviieeieieiitieteiee ettt esans aon s 232) $ 297) $ 419) $
Economie (charge) d’Impot différé...........ooovveervrveeveeeeeeecieeeeeeeseee s 96 @) (72) (56)
Charge d’imp6t sur le résultat (OF) 239) $ 369) $ 475 $

v) Rapprochement (de la perte nette) du bénéfice net et du total des flux de trésorerie liés aux opérations

Le tableau qui suit présente le rapprochement (de la perte nette) du bénéfice net et du total des flux de trésorerie liés aux opérations.

' Trimestres Semestres
FOULLES PEHODES CLOSESLES 030 Notes 2020 2019 2020 2019
(Perte nette) bENETICE NEL.......cvcvevivieiiiciereeeeceee e (1493)$ 704 $ (1650) $ 1960 $
Profits a la cession réalisés comptabilisés dans les variations de la
juste valeur ou les CapitauX ProPres .........cocccevevereevererverernerereerennene vi) 469 7 562 239

Participations ne donnant pas le contrdle dans les flux de trésorerie
Li€S QUX OPETALIONS. .. .eeueeurieieeieeiieieeieetesieetesteeteseeeeesbeensesseeneense e (1501) (1863) (3482) (3 465)
Composantes des états financiers non incluses dans les flux de
trésorerie liés aux opérations
Variations de la juste valeur comptabilisées selon la méthode de
la mise en équivalence et autres ¢léments ne faisant pas partie

des flux de trésorerie liés aux Operations............cceeeverveevervennens 1253 (379) 2191 (128)
Variations de la juste valeur .. 1153 1398 1567 1229
AMOTTISSEIMENLS ...ttt sttt ettt ettt sne 1376 1234 2785 2268
TMPOt AIfFETE.......oveeiieiiieiieteeeeeeee e 96) 7 72 56

Total des flux de trésorerie 1iés aux Opérations.............cceeveveveeerennens 1161 $ 1108 § 2045 $ 2159 $
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vi) Profits a la cession réalisés

Les profits a la cession réalisés comprennent des profits et des pertes comptabilisés en résultat net et découlant de transactions qui ont
eu lieu au cours de la période considérée, ajustés pour tenir compte des variations de la juste valeur et de 1’écart de réévaluation
comptabilisés au cours de périodes précédentes relativement aux actifs vendus. Les profits a la cession réalisés comprennent également
des montants qui sont comptabilisés directement dans les capitaux propres a titre de changements de participation plutdt qu’en résultat
net, car ces montants découlent d’un changement de participation dans une entité consolidée.

Les profits a la cession réalisés comptabilisés dans les variations de la juste valeur, dans I’écart de réévaluation ou directement dans
les capitaux propres se sont établis a 469 M$ pour le trimestre clos le 30 juin 2020 (2019 — 7 M$), dont une perte de 5 M$ a trait a
des périodes précédentes (2019 — 11 MS$), une tranche de 479 MS$ a été comptabilisée directement dans les capitaux propres a titre de
changements de participation (2019 — néant) et une perte de 5 M$ a été comptabilisée dans les variations de la juste valeur (2019 — un
profit de 18 M$).

Les profits & la cession réalisés comptabilisés dans les variations de la juste valeur, dans I’écart de réévaluation ou directement dans
les capitaux propres se sont établis a 562 M$ pour le semestre clos le 30 juin 2020 (2019 — 239 M$), dont une tranche de 38 M$ a
trait a des périodes précédentes (2019 — 58 MS$), une tranche de 534 MS$ a été comptabilisée directement dans les capitaux propres a
titre de changements de participation (2019 — 163 MS$) et une perte de 10 M$ a été comptabilisée dans les variations de la juste valeur
(2019 — un profit de 18 M$).

d) Répartition géographique

Les produits de la société par emplacement des activités se détaillent comme suit :

) Trimestres Semestres
an v w0
BAAS-UNES oot 4111 $ 4228 $ 8650 $ 7731 $
[ 1 T T USRS 1330 1393 2 813 3229
ROYAUME-UNIL.....eoiiiiiiiiieieieeeteee ettt sttt et s enaesaean 2 458 5553 7 413 10 868
Europe.... 1273 1518 2 869 2 660
Australie 1316 1423 2611 2471
BIESIL.oouiiitieiiieieieceeeee ettt ettt ettt te et te b e teeraenaean 767 1020 1626 1946
AT .ottt ettt et b et te st e bt ent et e st et e eneetesneebeenes 771 702 1434 1221
COLOMDIE ...ovvivieiieiieieeieie ettt ettt e et e e b et et e be e b e sbeessebeessesseessesseessessenseas 357 499 877 1 000
AULTES ..ottt ettt ettt et et e s te e s e e teeabeeteeasaebeeabeebeesseseessesteenseseens 446 588 1122 1 006

12829 § 16924 § 29415 $ 32132 §

Les actifs consolidés de la société par emplacement se détaillent comme suit :

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019

(EN MILLIONS) 2020 2019
BAES-UINS ..o e ee e e eeeeeeee e ee e 156990 $§ 149687 §$
[0 1T T - OSSR SUUPSRUPSPURPRROt 32092 35 840
ROYAUME-UNI...c.tiiiieitieiesiieieete ettt et e et ete et ebestaesseeseesse et e essesseessessaessasseanseaseensesssenseassensesssansesssensesseensenses 28 301 30 184
BIESIL..cutiiieiieeieie ettt ettt ettt ettt et e te b e bt et et e et e ebe et et e erbeebeeat e bt e beertebeetsebeentenbeetsenbeereenteeees 18 708 24 354
Europe.... 19 812 19 404
Australie 21 640 22971
AT ...ttt ettt e a et bt ettt ea b ehtea b e ehteate e st eabeeR e e teeheen b e ehtenteen e e bt ent et e ente bt ententeentebeennenteen 17 083 17 468
COLOMDIE ..uvieiieiietie it eieet ettt et e et e st e et e beete e beestesbeessessaessesseessessaessesseessessaessesseessesseessesseassessasssanseessansesssansenses 8 892 10 819
AAULTES ettt et ettt et h ettt e b e e a et et e e e et e bt e e a et ettt ea bt e bt e et e e eh et e bt e bt e e bt e ehteebeesaneeteenn 12 917 13 242

316435 § 323969 §
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4. ACQUISITIONS D’ENTITES CONSOLIDEES

Au cours du semestre clos le 30 juin 2020, Brookfield a acquis des actifs d’un total de 1,0 G$ et repris des passifs et des participations
ne donnant pas le contréle d’un total de 766 M$ dans le cadre de regroupements d’entreprises. Au total, la contrepartie en trésorerie
transférée dans le cadre des regroupements d’entreprises se chiffre a 248 MS$. L’évaluation des actifs acquis est toujours en cours et,
par conséquent, les regroupements d’entreprises ont été comptabilisés sur une base provisoire.

En raison des acquisitions conclues au cours du premier semestre, Brookfield a comptabilisé des produits de 66 M$ et une perte nette
de 4 M$ en 2020 découlant des entreprises acquises. Si les acquisitions avaient eu lieu au début de I’exercice, leur apport au total des
produits et a la perte nette se serait élevé a 102 M$ et a 4 M$, respectivement.

5. GESTION DES RISQUES ET INSTRUMENTS FINANCIERS

a) Gestion des risques

Les activités de la société ’exposent a divers risques financiers, y compris le risque de marché (c’est-a-dire le risque sur marchandises,
le risque de taux d’intérét et le risque de change), le risque de crédit et le risque de liquidité. Nous avons principalement recours a des
instruments financiers pour gérer ces risques.

Il n’y a eu aucun autre changement significatif dans les risques financiers auxquels la société est exposée, ni dans ses activités de
gestion des risques par rapport au 31 décembre 2019. Se reporter a la note 26 des états financiers consolidés audités au 31 décembre
2019 pour une description détaillée des risques financiers auxquels la société est exposée et de ses activités de gestion des risques.

b) Instruments financiers

Le tableau suivant présente les instruments financiers de la société selon leur classement respectif au 30 juin 2020 et au 31 décembre
2019.

2020 2019
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 Valeur Juste Valeur Juste
(EN MILLIONS) comptable valeur comptable valeur
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trESOTEIIC .........ueverueerierieeieriieierie et 9523 § 9523 § 6778 $ 6778 $
Autres actifs financiers
ODBIAtONS A ELAL.......ovoovoeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 2227 2227 2403 2403
ODbligations de SOCIELES .......eevereierierrieiietieieeeetesteeie e ereseeeae e eaesseenneee 3857 3857 3267 3267
Titres a revenu fiXe € AULTES.......couerieriirierieriieieeieeie e 1590 1590 1750 1750
Actions ordinaires et bons de SOUSCIIPLION ...c.vevveeeverierveriieieriereeieeeeaenne 4 833 4 833 3189 3189
Préts et effets @ TECEVOIT...c..uiuiiiiiirieieieee et 1 846 1 846 1859 1859
14 353 14 353 12 468 12 468
DEDbiteurs et aULIeS ACHITS.....eeruiriiriirieieeieieeeee e 12 925 12 925 14 035 14 035

36801 $ 36801 $ 33281 § 33281 §

Passifs financiers

EMPrunts GENEratX .......coccevuevirienirieninieiententeeitete sttt 8051 § 9078 $ 7083 $ 7933 $
Emprunts sans recours d’entités gérées
Emprunts grevant des propriétés preciSes......coevuriervereeruerreeruereeruenensuenns 126 869 128 280 127 869 129 728
Emprunts de filliales..........cccoevieiiinininiiiiieeceeee e 9493 9 694 8423 8632
136 362 137974 136 292 138 360
Créditeurs et autres PasSifs ........cccoveirireriirieiieie e 35548 35548 36 724 36 724
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales..................... 4201 4201 4132 4139

184162 $ 186 801 $ 184231 § 187156 §
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¢) Niveaux hiérarchiques des justes valeurs

Le tableau suivant présente le classement des actifs et des passifs financiers comptabilisés & la juste valeur selon les niveaux de la
hiérarchie des justes valeurs.

2020 2019
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019
(EN MILLIONS) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers
Autres actifs financiers
Obligations d’Etat.........ccccoooveeveveereeeerinrennans 49 2223 § — 8 — 8 2403 § — 3
Obligations de SOCIELES ........ceevverrervenreeiererennns 62 3017 258 — 2 682 275
Titres a revenu fixe et autres........ocvevvverveenennns 379 728 483 419 851 480
Actions ordinaires et bons de souscription........ 3493 398 942 1 966 421 802
Préts et effets & 1eCEVOIr...uivierieriiieiecieieeieas — — 83 — 51 4
Débiteurs et autres actifs.........ccecevereerienernieniennenn 11 1764 92 1 1737 219

3949 § 8130 § 1858 § 2386 $ 8145 § 1780 $

Passifs financiers

Créditeurs et autres passifS..........ccoceeeerreverieeinnnne. 78 3962 $ 616 $ 93 § 3749 $ 686 $
Obligations découlant des titres de capitaux
propres des filiales ........ooceveverievieneicieieniee s — 28 1948 — 40 1 856
78 3990 $ 2564 $ 93 $ 3789 § 2542 §

Aucun transfert entre les niveaux 1, 2 ou 3 n’a eu lieu au cours du trimestre et du semestre clos le 30 juin 2020.

La juste valeur des instruments financiers est fondée sur le cours acheteur ou le cours vendeur coté, selon le cas. Lorsqu’il n’existe
aucun cours acheteur ou vendeur disponible, le cours de cloture de la transaction la plus récente liée a cet instrument est alors utilisé.
Lorsqu’il n’y a pas de marché actif, la juste valeur est déterminée d’apres les cours du marché en vigueur pour des instruments
financiers présentant des caractéristiques et des profils de risque semblables, ou selon des modéles d’évaluation internes et externes,
tels que des modeles d’évaluation des options et des analyses des flux de trésorerie actualisés, reposant sur des données de marché
observables.

Le tableau suivant présente un sommaire des techniques d’évaluation et des principales données d’entrée utilisées afin d’évaluer la
juste valeur des instruments financiers de niveau 2.

(EN MILLIONS) Valeur comptable au
Type d’actif ou de passif 30 juin 2020 Techniques d’évaluation et principales données d’entrée
Actifs dérivés/passifs dérivés 1764 $/ Contrats de change a terme — méthode de I’actualisation des flux de
(débiteurs/créditeurs) .............. (3962) trésorerie — taux de change a terme (découlant des taux de change a terme
observables a la fin de la période de présentation de I’information
financiére) et actualisés a un taux ajusté en fonction de la qualité du crédit

Contrats de taux d’intérét— méthode de 1’actualisation des flux de
trésorerie — taux d’intérét a terme (découlant des courbes de rendement
observables) et écarts de taux applicables actualisés a un taux ajusté en
fonction de la qualité du crédit

Contrats dérivés liés a I’énergie — cours du marché ou, lorsqu’ils ne sont
pas disponibles, mod¢les d’évaluation internes corroborés par des données
de marché observables

Autres actifs financiers ............... 6 366 Modeéles d’évaluation basés sur des données de marché observables

Parts rachetables de fonds (28) Total des cours du marché des placements sous-jacents
(obligations découlant des
titres de capitaux propres
des filiales) ......ccoceeveeveriencnne.

Lorsque la juste valeur est établie a partir de modeles d’évaluation, il est nécessaire d’avoir recours a des données non observables
(actifs et passifs financiers de niveau 3), y compris des hypotheéses quant au montant et a I’échéancier des flux de trésorerie futurs
estimatifs et aux taux d’actualisation. Pour déterminer ces données d’entrée non observables, la société se base principalement sur des
données de marché externes facilement observables, telles que les courbes de rendement des taux d’intérét, les taux de change, ainsi
que la volatilité des prix et des taux, selon le cas, afin d’élaborer des hypothéses concernant ces données d’entrée non observables.
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Le tableau qui suit présente le sommaire des techniques d’évaluation et les données d’entrée non observables importantes utilisées

pour établir les évaluations de la juste valeur des instruments financiers de niveau 3.

Données d’entrée

(EN MILLIONS) Valeur comptable Techniques non observables Relation entre les données d’entrée non
Type d’actif ou de passif au 30 juin 2020 d’évaluation importantes observables et la juste valeur
Titres a revenu fixe et autres... 483 $ Flux de trésorerie * Flux de * Une augmentation (diminution) des flux de
actualisés trésorerie futurs  trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur
» Taux * Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur
Obligations de sociétés......... 258  Flux de trésorerie * Flux de * Une augmentation (diminution) des flux de
actualisés trésorerie futurs  trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur
* Taux + Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur
Actions ordinaires ................ 942 Flux de trésorerie * Flux de * Une augmentation (diminution) des flux de
actualisés trésorerie futurs  trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur
» Taux * Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur
Modele de Black ¢ Volatilité » Une augmentation (diminution) de la
et Scholes volatilité entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur
* Durée jusqu’a * Une augmentation (diminution) de la durée
I’échéance jusqu’a I’échéance entraine une
augmentation (diminution) de la juste valeur
Fonds a durée de vie limitée (1948) Flux de trésorerie ¢ Flux de * Une augmentation (diminution) des flux de
(obligations découlant des actualisés trésorerie futurs  trésorerie futurs entraine une augmentation
titres de capitaux propres (dlmmutlon) de lajuste valeur
des filiales) ........ccccceerenennne
» Taux » Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur
¢ Taux de * Une augmentation (diminution) du taux de
capitalisation capitalisation final entraine une diminution
final (augmentation) de la juste valeur
* Horizon de + Une augmentation (diminution) de I’horizon
placement de placement entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur
Actifs dérivés/passifs dérivés 92/ Flux de trésorerie * Flux de  Une augmentation (diminution) des flux de
(débiteurs/créditeurs)........ (616) actualisés trésorerie futurs  trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur
» Taux * Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation d’actualisation entraine une diminution

(augmentation) de la juste valeur

Le tableau qui suit présente la variation du solde des actifs et des passifs financiers classés au niveau 3 pour les périodes closes le

30 juin 2020.
Trimestres Semestres

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LES PERIODES CLOSES A CETTE DATE Actifs Passifs Actifs Passifs
(EN MILLIONS) financiers financiers financiers financiers
Solde au début de 1a période..........ceoeieieiriiineeeeeeeeee 1769 $ 2549 $ 1780 $ 2542 $
Variations de la juste valeur comptabilisées en résultat net................. (182) (48) (210) “47)
Variations de la juste valeur comptabilisées dans les autres éléments

du résultat globall .........c..ooivivirireiciieieeecee e — 33) 21) 67)
Entrées, déduction faite des CESSIONS..........ccceeeevuveeeiveeeeiieeeereeeeanenn 271 96 309 136
Solde ala fin de 1a Periode .........ccoevevieieiiiieieeeeee e 1858 § 2564 $ 1858 $ 2564 $

1. Comprend I’écart de change.
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6. TRANCHE COURANTE ET TRANCHE NON COURANTE DES SOLDES DE COMPTES

a) Actifs
Débiteurs
Autres actifs financiers et autres actifs Stocks
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 (EN MILLIONS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tranche COUrante ............cccoeeeveereeeenneeeernenneans 4054 $ 3605 $ 12504 $ 13862 $ 6360 $ 7054 $
Tranche non courante.............eceveeeverrereerrennens 10 299 8 863 4636 4607 3852 3218

14353 §$ 12468 $ 17140 $ 18469 $ 10212 § 10272 $

b) Passifs

Créditeurs Emprunts sans recours
et autres passifs Emprunts généraux d’entités gérées
AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 (EN MILLIONS) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tranche courante .............oceeveveveeevievveneereenennn 21908 $ 23212 $ — $ — 19091 $ 15713 $
Tranche non courante.............oceveveereeneenuennenns 20 327 19 865 8 051 7083 117271 120 579
42235 $ 43077 $ 8051 $ 7083 § 136362 $ 136292 $

7. DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le tableau suivant présente un sommaire des actifs et des passifs qui étaient classés comme détenus en vue de la vente.

Energie
nmobiier | etares  Tota
Actif
Trésorerie et équivalents de tréSOTETIC .......c.evereuieiriirieieieieeee e 1S 6 $ 7%
DEbiteurs et aUres ACtIfS........coueiiiriririiieieie e 1 36 37
Immeubles de PlACEMENL .........oc.eiiiiiieieiieieere e 135 — 135
ImmoDbilisations COTPOTEIIES..........ccuirieriiriieierieie ettt — 166 166
Placements mis €n €qUIVAIEIICE. .......c.coveueiiueirieinieiieicecenecenete e — 197 197
Actifs classés comme détenus en vue de 18 VENte .......ceveeeieieierienieniieieseceeeesie s 137§ 405 $ 542 $
Passif
Créditeurs et autres passifs..........cecuenee.. — 8 23 % 23 $
Emprunts sans recours d’entités gérées 70 63 133
Passifs d’ImpOt differé..........ooouiiieiiiiieiiceeeeeee s — 17 17
Passifs liés a des actifs classés comme détenus en vue de la vente..........ceceveveeneniennene 70 $ 103 § 173 §

Au 30 juin 2020, les actifs détenus en vue de la vente compris dans le secteur Immobilier de la société comprennent cing biens a bail
hypernet et un immeuble de bureaux au Brésil.

Dans notre secteur Energie renouvelable, nous détenons actuellement en vue de la vente des actifs liés a 1’énergie solaire en Afrique
du Sud et en Asie. Dans notre secteur Infrastructures, une entreprise de transport d’électricité au Texas est actuellement détenue en
vue de la vente.

Pour le semestre clos le 30 juin 2020, nous avons cédé 3,2 G$ et 1,7 G$ d’actifs et de passifs détenus en vue de la vente,
respectivement. La majorité des cessions ont trait a la vente de I’entreprise de chemins de fer en Australie de Genesee & Wyoming,
de I’entreprise de distribution réglementée en Colombie et de nos actifs solaires en Thailande.
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8. PLACEMENTS MIS EN EQUIVALENCE

Le tableau qui suit présente les variations des soldes des placements dans des entreprises associées et des coentreprises.

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LE SEMESTRE CLOS A CETTE DATE
(EN MILLIONS)

Solde au dEDUL A 18 PETIOAE .....c.eeueeiieeietiete ettt ettt b et e et es bt et e eb e st et et e st e st eb e e b e et e s et eneeneeaeebeneenee 40 698 $
Entrées, déduction faite des (CESSIONS)! ........c.euiuiuirieiirereteeieiieeetetetetceet et ettt st e s ettt essae st eses et essss s et e s et essssassesesesesesssssesenas 1945
Quote-part de 1a PEIte GIODAIC.........c.covriiirieirieiiietcertcenet ettt ettt b etttk b ettt naeben (1249)
Distributions regues............... (485)
Remboursement de capital (40)
ECAIt dE CRANEE €6 AUITES .......eocvvoveeveoees e sees e eses s s s ss s sses s sses e s s ses e s ee s s e sses s s essees s es s assssesasssennsos (1 656)
Solde 2 1a fin de 1a PETIOAE ...........oooiiiiii ettt et ee ettt e et ettt e et et e e e nte e neeebeennteeteeenneenne 39213 §

1. Comprend les actifs vendus et les reclassements dans les actifs détenus en vue de la vente.

Les entrées, déduction faite des cessions, se sont chiffrées a 1,9 G$ pour la période et ont principalement trait a I’acquisition d’une
participation de 1,3 G$ dans BrandSafway au premier trimestre de 2020.

9. IMMEUBLES DE PLACEMENT

Le tableau qui suit présente les variations de la juste valeur des immeubles de placement de la société.

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LE SEMESTRE CLOS A CETTE DATE

(EN MILLIONS)
Juste valeur au dE€DUL de 18 PETIOAE .....ecvevieieiieiieieetieie sttt ettt et e et e b e e teete s st esseeseesseeseensesseensesssensessaensesseansensaensens 96 686 $
Entrées 2912
Cessions! ... . (535)
Variations de la juste valeur (679)
ECArt e CRANGE ©F AULIES ..........oveeeeeceeeeeeeee e e e s e e e ees s ees s s st seesee e seeeeeeeen (1497)
Juste valeur 31 fin de 12 PETIOAE? ......c.cveveviieieceieetctete ettt ettt b bbb se et b bbb s aea et s s s s s ensneees 96 887 $

1. Comprend les reclassements dans les actifs détenus en vue de la vente.
2. Comprend des soldes de 3,0 G$ liés aux immeubles de placements au titre de droits d’utilisation (31 décembre 2019 — 2,6 G$).

Les immeubles de placement comprennent les immeubles de bureaux, les immeubles de commerce de détail, les immeubles
résidentiels, les actifs de logistique et autres immeubles de la société, ainsi que les terrains utilisés de fagon optimale au sein des
activités liées aux ressources durables de la société. Les entrées de 2,9 G$ sont principalement liées aux achats d’immeubles de
placement et aux améliorations apportées aux actifs existants au cours de la période.

Le tableau ci-dessous présente nos immeubles de placement évalués a la juste valeur.

AU 30 JUIN 2020
(EN MILLIONS)

Immeubles de bureaux principaux

BRAES-UTLES ..ot 15275 $
CANAAA . ...ttt ettt b et a e h e bt a et a e h e bt bttt b et eh e bt bttt b et e st eae et stenbene 4676
AAUSEIALIC © ettt ettt ettt ettt et e st h e et bt et et a e R e e Rt eE ekt A e s e n e e R e R e oA e e Rt eR e ek e b et et eneehe bt ek e b et enteneeneeneetenbens 2370
BUTOPE .o b e bbb bbb e a et sa e 2 852
BIESIL ...t b bt st h bt h e h e h bbbt b e et b et eh e eh e eb et b et et e st en e e bt et nben 269
Immeubles de commerce de détail principaux 21253
Placements a titre de commanditaire et autres
Immeubles de bureaux représentant des placements a titre de cOMMANAItAITE ..........ccveveieieirinierieieieeee e 8 367
Immeubles de commerce de détail représentant des placements a titre de commanditaire............coccoeeeveeerierenrenieenrenennens 2 832
ACHES A TOZISLIGUE ...ttt ettt b e ettt b ek s bt b et e a et sa e s bt ae s st et e ne 136
IMMEUDIES TESIACTILIELS .....e.eneiteiieiciicitit ettt ettt ettt e b et b et ettt et bt bt st bt et esteaesaestennens 2776
Biens @ DAIl MYPEITICL ......ooueuiiiiieiirieiiiecrt ettt ettt ettt st et b ettt s bttt s et be e 4 426
Installations de stockage en libre-service . 1020
RESIACNCES POUL GLUAIANLS. ....vneveiiietiieieieecieetee ettt ettt ettt etttk eb et et e bt e bt s b et st s st e ebennene 2564
MaiSONS PIETADIIGUEES ........euiiiiietiiterteceet ettt sttt ettt et e b e bt s b s e et e e eaeebeeue st e b e e sseseeueeueetenens 2517
TMIMEUDIES & USAZE MNIXLE .veevvievieiieeiieieetieteeteeteettestesteestesteesesseestesseessessesssesseassessesseessesssensesssenseessensesssesseessensesssenseessensenns 2748
Biens immobiliers dEtenus dir@CIEIMENE ........c.uevuieiiriieieriieieiteetet ettt ettt ettt sb et e b e es e e bt et e sbe et e s beeabesbeenbesbeenbesbeeneenbean 21509
AUtres IMMEUDIES A€ PIACCIMENL ... .c.vieuieiiriieteetiete ettt ettt ettt et estestebeestesesseesseeseensesseessesseansessaensesseensenseensesssensensasnsensenn 1297
96 887 $
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Des données d’entrée non observables importantes (niveau 3) sont utilisées pour déterminer la juste valeur des immeubles de
placement. Les données d’entrée importantes du niveau 3 comprennent les ¢léments suivants :

Relation entre les données

Données d’entrée non d’entrée non observables
Technique d’évaluation observables importantes et la juste valeur Facteurs atténuants
Analyse des flux de trésorerie * Flux de trésorerie futurs + Une augmentation + Une augmentation (diminution) des flux
actualisés’ provenant principalement du  (diminution) des flux de de trésorerie est souvent accompagnée
bénéfice d’exploitation net trésorerie futurs entraine une  d’une augmentation (diminution) des
augmentation (diminution) de  taux d’actualisation susceptible de
la juste valeur contrebalancer les variations de la juste

valeur découlant des flux de trésorerie

* Taux d’actualisation Une augmentation Une augmentation (diminution) des taux

(diminution) du taux d’actualisation est souvent
d’actualisation entraine une accompagnée d’une  augmentation
diminution (augmentation) de  (diminution) des flux de trésorerie
la juste valeur susceptible de contrebalancer les

variations de la juste valeur découlant
des taux d’actualisation

* Taux de capitalisation final ~ + Une augmentation Une augmentation (diminution) des taux

(diminution) du taux de de capitalisation finaux est souvent
capitalisation final entraine accompagnée d’une augmentation
une diminution (diminution) des flux de trésorerie
(augmentation) de la juste susceptible de contrebalancer les
valeur variations de la juste valeur découlant

des taux de capitalisation finaux

* Horizon de placement Une augmentation Une augmentation (diminution) de

(diminution) de I’horizon de I’horizon de placement découle souvent

placement entraine une d’une évolution des profils de flux de
diminution (augmentation) de  trésorerie susceptible d’entrainer une
la juste valeur augmentation  (diminution) de la

croissance des flux de trésorerie avant
une stabilisation durant 1’exercice final

1. Certains immeubles de placement sont évalués selon la méthode de la capitalisation directe plutdt que la méthode des flux de trésorerie actualisés. En vertu de la méthode de la
capitalisation directe, un taux de capitalisation est appliqué aux flux de trésorerie estimatifs de I’exercice considéré.

Les immeubles de placement de la société sont diversifiés sur les plans du type d’actifs, de la catégorie d’actifs, du territoire et du
marché. Par conséquent, outre les facteurs susmentionnés, certains facteurs pourraient étre atténuants, comme les modifications des
hypotheses dont le sens et I’amplitude varient en fonction des territoires et des marchés.
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Le tableau suivant résume les principaux parametres d’évaluation des immeubles de placement de la société.

Taux de Horizon de
Taux capitalisation placement
AU 30 JUIN 2020 d’actualisation final (en années)
Immeubles de bureaux principaux
BAALS-UNS ..ot aen e 7,0 % 57 % 12
CANAAA......cviievieiie ettt ettt ettt e ettt e et e e s e e e teeetbeeaeesaaeeaeenaneenne 59 % 52 % 10
AUSEIALIE 1.ttt bttt b e bt nes 6,5 % 58 % 10
Europe . 51 % 4,0 % 10
BIésil ..o 7,9 % 74 % 10
Immeubles de commerce de détail PrinCipatX..........cceeevieerierierieieerieeerieeeeee e 6,9 % 54 % 10
Placements a titre de commanditaire et autres
Immeubles de bureaux représentant des placements a titre de commanditaire...... 9,7 % 73 % 7
Immeubles de commerce de détail représentant des placements a titre
de COMMANAILAITE ........eeeveieiiiiiicieecie ettt eve e e eere e eneea 8,6 % 7,0 % 10
IMMEUDIES & USAZE MIXLE ...veveeiienieiieiieteeteeieieeeet ettt sttt eee b ee e eseese e nes 73 % 52 % 10
ACtifs de TOZISHQUE! ......oovvvieieeeeic et 58 % s.0. s.0.
Immeubles 1ESIAENtIEIS ............o.vvivieeeieeiecese e 50 % S.0. S.0.
Biens a bail hypernet! ............coovoveviviueiiiiceeeeeeece e 6,2 % S.0. S.0.
Installations de stockage en libre-service! .........cooeuiirniiirinicienieeeceeeeeae 5,6 % s.0. s.0.
Résidences pour Etudiants’ ..............ccoeiiiieiereriuiiiieee e 4,9 % S.0. s.0.
Maisons PréfabriqUEES!.........cco ettt 55 % s.0. s.0.
Biens immobiliers détenus directement...............c.ceeveueevereeereeereeeereeeeeeeeeeeseeenns 54290 % 6,2 % 13
Autres immeubles de placement!................coeuiiieiiieieeeceeeee e 89 % S.0. S.0.

1. Lesactifs de logistique, les immeubles résidentiels, les biens a bail hypernet, les installations de stockage en libre-service, les résidences pour étudiants, les maisons préfabriquées
et les autres immeubles de placement sont évalués selon la méthode de la capitalisation directe. Les taux présentés en tant que taux d’actualisation représentent le taux de
capitalisation global implicite. Le taux de capitalisation final et I’horizon de placement ne s’appliquent pas.

2. Nous avons recours a la méthode d’actualisation des flux de trésorerie ou a la méthode de la capitalisation directe pour évaluer nos biens immobiliers détenus directement. Les
taux présentés en tant que taux d’actualisation représentent les taux de capitalisation globaux implicites pour les immeubles de placement évalués au moyen de la méthode de
la capitalisation directe.

10. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le tableau qui suit présente les immobilisations corporelles de la société, réparties par secteur opérationnel.

] Capital-

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LE SEMESTRE CLOS A CETTE DATE Energie e investissement
(EN MILLIONS) renouvelable Infrastructures Immobilier et autres Total
Solde au début de la période.........cccovvirnrerrienennes 41595 § 23772 $ 9729 $ 14168 $ 89264 $
ENLIEES ..oviiiiieieiceceeecree e 507 667 635 986 2795
Acquisitions par I’entremise de regroupements

A ENLIEPIISES ..oveevniiiieieieeceeec e 661 — — 16 677
Cessions' ......... (43) (82) (20) (105) (250)
Amortissements........... . (656) (549) (590) (863) (2 658)
Ecart de change et autres ...........co.cocovveveeveeveenenenss (2203) (976) (245) (337) 3761)
Total des variations............ccccecevevenenicneinenennenn. (1734) (940) (220) (303) 3197
Solde a la fin de la période?........ccocvvrrurinrneuninnne. 39861 § 22832 § 9509 $ 13865 $ 86 067 $

1. Comprend les reclassements dans les actifs détenus en vue de la vente.

2. Nos immobilisations corporelles au titre de droits d’utilisation comprennent un montant de 2,1 G$ (31 décembre 2019 — 2,2 G$) dans notre secteur Infrastructures, un montant
de 807 M$ (31 décembre 2019 — 796 M$) dans notre secteur Immobilier, un montant de 1,3 G$ (31 décembre 2019 — 1,1 G$) dans notre secteur Energie renouvelable et un
montant de 1,4 G$ (31 décembre 2019 — 1,3 G$) dans notre secteur Capital-investissement et autres, ce qui porte a 5,6 G$ (31 décembre 2019 — 5,4 G$) le total des actifs au
titre de droits d’utilisation.
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Energie renouvelable

Les actifs d’énergie renouvelable perpétuels, comme bon nombre de nos centrales hydroélectriques, sont réévalués au moyen de
modeles de flux de trésorerie actualisés sur 20 ans faisant appel a une valeur finale qui est déterminée, selon le cas, au moyen du
modele de croissance de Gordon. Pour les actifs a durée d’utilité déterminée, comme les parcs €oliens et solaires, le modele de flux
de trésorerie est fondé sur la durée d’utilité résiduelle estimative, et la valeur résiduelle de 1’actif est utilisée pour représenter la valeur
finale. Comme nous générons des produits découlant essentiellement de contrats a long terme conclus avec des contreparties solvables
et diversifiées, nous ne prévoyons pas que 1’évaluation des actifs sera touchée de fagon importante par le ralentissement économique.
En outre, la majorité de nos actifs sont exploités depuis des centres de controle centralisés, et nos exploitants partout dans le monde
ont mis en place des plans de contingence dans le but d’assurer la continuité des activités, de I’entretien et de I’investissement en
minimisant les perturbations, tout en préservant la valeur des actifs a long terme connexes.

Infrastructures

Les produits de notre secteur Infrastructures ont été largement épargnés par le ralentissement économique en raison de la nature a
long terme et contractuelle des actifs. Dans I’ensemble, nos entreprises de transport sont les plus sensibles aux fluctuations du PIB et
ont par conséquent subi certains effets pendant I’interruption de I’économie. A I’heure actuelle, nous considérons que I’interruption
de I’économie causera des perturbations a court terme qui n’auront pas d’incidence importante sur les perspectives a long terme de
ces entreprises du secteur Infrastructures ou sur la valeur recouvrable de leurs immobilisations corporelles.

Immobilier

Au premier semestre de 2020, le secteur hotelier a subi I’incidence la plus immédiate et marquée de I’interruption de 1’économie,
alors que la majorité des biens liés aux placements de la société dans ce secteur ont été fermés, et demeurent fermés a ce jour ou
subissent des baisses de leur taux d’occupation, soit en raison d’ordres de fermeture de la part de diverses autorités gouvernementales,
soit en raison de lourdes restrictions de voyage. En raison de ces fermetures, la société a repéré des indications de dépréciation et a
effectué un test de dépréciation pour chacun de ses placements dans le secteur hotelier en fonction de flux de trésorerie et de parameétres
d’évaluation révisés. Pour le semestre clos le 30 juin 2020, nous avons comptabilisé une réévaluation négative de 355 MS$ relativement
aux immobilisations corporelles, dont une tranche de 246 MS$ est liée a la reprise de profits sur évaluation précédemment comptabilisés
au titre des autres ¢léments du résultat global, le reste ayant été imputé au résultat net de notre secteur Immobilier.

Capital-investissement

Le secteur Capital-investissement a un portefeuille diversifié d’entreprises en exploitation dans les domaines des activités
industrielles, des services commerciaux et des services d’infrastructures. Si certaines entreprises ont été considérées comme des
services essentiels dans le cadre des mesures de distanciation sociale imposées a 1’échelle mondiale et ont par conséquent poursuivi
leurs activités durant I’interruption de I’économie, d’autres ont été touchées par I’interruption sans toutefois que la valeur de leurs
immobilisations corporelles subisse de baisse significative. Nous avons comptabilisé une charge pour perte de valeur de 156 M$ par
suite de modifications contractuelles et de changements dans les estimations des cotts de désarmement, dans les prévisions relatives
aux produits et dans le calendrier de renouvellement des contrats visant les navires.

11. FILIALES EMETTRICES SUR LE MARCHE ET FILIALE DE FINANCEMENT

Brookfield Finance Inc. (« BFI ») est une filiale entiérement détenue indirecte de la Société qui peut offrir ou vendre des titres
d’emprunt. Tout titre d’emprunt émis par BFI est garanti entiérement et sans condition par la Société. BFI a émis :

* desbillets a 4,25 % d’une valeur de 500 M$ échéant en 2026 le 2 juin 2016;

* desbillets a 4,70 % d’une valeur de 550 M$ échéant en 2047 le 14 septembre 2017,
*  desbillets a 4,70 % d’une valeur de 350 M$ échéant en 2047 le 17 janvier 2018,

e des billets a 3,90 % d’une valeur de 650 M$ échéant en 2028 le 17 janvier 2018;

*  desbillets a 4,85 % d’une valeur de 1,0 G$ échéant en 2029 le 29 janvier 2019;

*  des billets a 4,35 % d’une valeur de 600 M$ échéant en 2030 le 9 avril 2020;

e des billets a 4,35 % d’une valeur de 150 M$ échéant en 2030 le 14 avril 2020.

Brookfield Finance LLC (« BFL ») est une société a responsabilité limitée constituée au Delaware le 6 février 2017 et une filiale
entiérement détenue indirecte de la Société. BFL est une « filiale de financement », tel qu’il est défini a la Régle 3-10 du réglement S-X.
Les titres d’emprunt émis par BFL sont garantis entiérement et sans condition par la Société. Le 10 mars 2017, BFL a émis des billets
a 4,00 % d’une valeur de 750 M$ échéant en 2024. Le 31 décembre 2018, dans le cadre d’une restructuration interne, les billets
échéant en 2024 ont été transférés a BFI. Le 21 février 2020, BFL a émis des billets a 3,45 % d’une valeur de 600 M$ échéant en
2050. BFL ne possede pas d’activités ni d’actifs indépendants autres que ceux li€s aux titres d’emprunt qu’elle peut émettre.

Brookfield Investments Corporation (« BIC ») est une société de placement qui détient des placements dans les secteurs immobilier
et des produits forestiers, ainsi qu’un portefeuille d’actions privilégiées émises par les filiales de la Société. La Société a fourni une
garantie entiére et sans condition a I’égard des actions privilégiées de premier rang de catégorie 1, série A, émises par BIC. Au 30 juin
2020, une tranche de 37 M$ CA de ces actions privilégiées de premier rang était détenue par des actionnaires tiers, et ces actions sont
rachetables au gré du porteur.
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Les tableaux suivants présentent un sommaire de 1’information financiére de la Société, de BFI, de BFL, de BIC et des filiales non

garantes.

AU 30 JUIN 2020 ET POUR LE
TRIMESTRE CLOS A CETTE DATE
(EN MILLIONS)

Produits..........ccoveeveeeureennennen.

(Perte nette) bénéfice net
attribuable aux
actionnaires.......................

Total de Pactif ......................
Total du passif.........cccceeee

AU 31 DECEMBRE 2019 ET POUR LE
TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2019
(EN MILLIONS)

Produits........cccooeevveeirerenen.

Bénéfice net attribuable aux
actionnaires.......................

Total de Iactif .........cccoueneeee.
Total du passif........ccccoeueneee.

Filiales de la

La société

POUR LE SEMESTRE
CLOS LE 30 JUIN 2020
(EN MILLIONS)

Produits.........ccooeeeeneeeeinnnn,
(Perte nette) bénéfice net
attribuable
aux actionnaires...............

POUR LE SEMESTRE
CLOS LE 30 JUIN 2019
(EN MILLIONS)

Produits........cccoeevveeeenieenns

Bénéfice net attribuable
aux actionnaires...............

La Société autres que Ajustements de (données

Société! BFI BFL BIC BFI, BFL et BIC? consolidation? consolidées)
®s 138 8 s 27 $ 13916 $ (1252) % 12829 $

(656) 87 — 13) 680 (754) (656)

68 118 6109 600 3340 327 434 (89 166) 316 435

36 048 4611 596 2599 194 297 (32 782) 205 369

Filiales de la La société

La Société autres que Ajustements de (données

Société! BFI BFL BIC BFI, BFL et BIC? consolidation? consolidées)
— 3 38 — s 27 18152 § (1293) $ 16924 $

399 30 — 8 633 671) 399

70 976 5389 — 3520 331698 (87 614) 323 969

35963 3994 — 2239 195 586 (30 659) 207 123

Filiales de la La société

La Société autres que Ajustements de (données

Société! BFI BFL BIC BFI, BFL et BIC? consolidation? consolidées)
430 $ 176 12 $ 52 31963 $ (3218) $ 29415 $

(949) 82 — 11 2079 2172) (949)

Filiales de la La société

La Société autres que Ajustements de (données

Société! BFI BFL BIC BFI, BFL et BIC? consolidation? consolidées)
2ns 72 — 3 54 35304 $ 3271 $ 32132 $

1014 34 — 16 1969 (2019) 1014

1. Cette colonne tient compte des participations dans toutes les filiales de la Société comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.
2. Cette colonne tient compte des participations dans toutes les filiales de la Société autres que BFI, BFL et BIC, sur une base combinée.
3. Cette colonne comprend les montants nécessaires a la présentation de la société sur une base consolidée.
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12. CAPITAUX PROPRES
Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires de la société se composent de ce qui suit :

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019

(EN MILLIONS) 2020 2019
ACHONS OTAINAITES ¢.vvvvevvevevetieiietete ettt et et ses et e st seseseesseseseseses st s esesesesene s s eseseseses e seseseseseseneasesesesans 7345 $ 7305 $
SUIPIUS A APPOTL..c.etiieiiiciieiee ettt ettt ettt st e et et e s e sa e sa s aeeaeeaeeuesaeenens 267 286
Bénéfices non distribués...... 14 723 16 026
Changements de PartiCIPAtION...........eeuerueriiieiruiiieterteiet ettt ettt sttt ettt st e e ebe e nees 1178 1010
Cumul des autres éléments de benéfice Global...........ccoiiiiiiiiiiiiiieee e 4412 6241
CapitauX PrOPrES OTAIMAITES . .eveeutirtienteitieteete ettt ettt ettt et et e et e te st e bt ete et e ebeenbeebeesbesbeenteesbesteentenbeenrenteans 27925 $ 30868 $

La société est autorisée a émettre un nombre illimité d’actions & droit de vote restreint de catégorie A (les « actions de catégorie A »)
et 85 120 actions a droit de vote restreint de catégorie B (les « actions de catégorie B »). Les actions de catégorie A et de catégorie B
de la société n’ont pas de valeur nominale attribuée. Les actions de catégorie A et de catégorie B sont de rang égal a 1’égard du
paiement de dividendes et du remboursement de capital, en cas de liquidation ou de dissolution de la société ou de toute autre
distribution de ses actifs a ses actionnaires en vue de la liquidation de ses affaires. Les détenteurs d’actions de catégorie A ont le droit
d’élire la moitié du conseil d’administration de la société, et les détenteurs d’actions de catégorie B ont le droit d’élire 1’autre moitié
du conseil d’administration. En ce qui a trait aux actions de catégorie A et de catégorie B, il n’existe aucun facteur dilutif, significatif
ou autre, qui pourrait entrainer un résultat dilué par action différent d’une catégorie a 1’autre. Cette relation demeure la méme, quel
que soit le nombre d’instruments dilutifs émis au titre des actions de catégorie A ou des actions de catégorie B, puisque les deux
catégories d’actions donnent droit a une part égale proportionnelle des dividendes, du résultat et de 1’actif net de la société, qu’ils
soient calculés avant ou apres la prise en considération des instruments dilutifs, quelle que soit la catégorie d’actions diluées.

Le 1 avril 2020, la société a procédé au fractionnement, a raison de trois pour deux, de ses actions de catégorie A en circulation.
Toute I’information portant sur le nombre d’actions et les données par action est présentée compte tenu du fractionnement.

Les porteurs d’actions de catégorie A et d’actions de catégorie B de la société ont recu des dividendes en trésorerie de 0,12 $ par
action au deuxiéme trimestre de 2020 (2019 — 0,11 $ par action).

Le nombre d’actions de catégorie A et de catégorie B émises et en circulation ainsi que le nombre d’options n’ayant pas été exercées
sont les suivants :

AU 30 JUIN 2020 ET AU 31 DECEMBRE 2019 2020 2019!

Actions de catégorie A? 1511444429 1509208 521
ACHIONS dE CALEZOTIC Bi...ovviiieiiiiieiececee ettt ettt e et e ste e b e s beesaesseessesbaensesseensenseensennean 85120 85120
ACHONS €N CITCUIATION? ...ttt ettt ettt e sttt st ss e st et et e st et b s e st ete s et s senanaees 1511529549 1509293 641
Options non exercées et autres régimes fondés sur des actions? .............cocoeeeeeevevevevcieeeeeee e 60 336 551 70 018 161
Nombre total d’actions apres diTULION .........c.occviiriririiiiiiiieereeee e 1571866100 1579311802

1. Ajusté pour tenir compte du fractionnement d’actions, a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1°" avril 2020.

2. Déduction faite de 61 032 215 actions de catégorie A détenues par la société conformément aux ententes de rémunération a long terme au 30 juin 2020 (31 décembre
2019 - 63 417 346).

3. Comprend le régime d’options sur actions a I’intention de la direction et le régime d’actions incessibles.

Le capital social ordinaire autorisé comprend un nombre illimité d’actions de catégorie A et 85 120 actions de catégorie B. La variation
des actions émises et en circulation s’est établie comme suit :

] Trimestres Semestres
fgﬁﬁtislgggopﬁs CLOSES LES 30 JUIN 2020! 2019! 2020! 2019!
En circulation au début de la période?...........ccceeveurururunnnee 1513 055 374 1432967 575 1509 293 641 1432714 261
Actions émises (rachetées)

RACKALS ... .. (2618 685) (1765 020) (5513 309) (3214 212)

Régimes d’actionnariat & long terme®..............ccoevev.. 1034 483 2541 521 7 622 148 4 180 865

Régime de réinvestissement des dividendes et autres... 58 377 53718 127 069 116 880
En circulation a la fin de la période*..........ccccoevevrururururunnnn. 1511 529 549 1433797 794 1511 529 549 1433 797 794

1. Ajusté pour tenir compte du fractionnement d’actions, a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1°" avril 2020.

2. Déduction faite de 58 434 060 actions de catégorie A détenues par la société conformément aux ententes de rémunération a long terme au 31 mars 2020 (31 mars 2019 —
56 644 846) et de 63 417 346 actions de catégorie A au 31 décembre 2019 (31 décembre 2018 — 56 307 796).

3. Comprend le régime d’options sur actions a I’intention de la direction et le régime d’actions a négociation restreinte.

4. Déduction faite de 61 032 215 actions de catégorie A détenues par la société conformément aux ententes de rémunération a long terme au 30 juin 2020 (30 juin 2019 —
58 393 135).
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Bénéfice par action

Les composantes du bénéfice par action de base et dilué sont résumées dans le tableau suivant.

) Trimestres Semestres
f]?NUII\{/I ilstl gglsl)IODES CLOSES LES 30 JUIN 2020 2019 2020 2019
(Perte nette) bénéfice net attribuable aux actionnaires......................... (656) $ 399 $ 949) $ 1014 $
Dividendes sur actions privilégi€es ...........cecuveereereneirerenererenreennen 36) (38) (71) (75)
Effet dilutif de la conversion des actions privilégiées d’une filiale ..... 49 5) 68 (18)
(Perte nette) bénéfice net disponible pour les actionnaires.................. (643) $ 356 $ 952) $ 921 $
) Trimestres Semestres
fé)#s[ llﬁs] (l)’g[s{)IODES CLOSES LES 30 JUIN 20201 20191 20201 20191
Moyenne pondérée — actions de catégorie A et de catégorie B............ 1512,1 14333 1511,7 14332
Effet dilutif de la conversion des options et des actions incessibles
selon la méthode des actions propres — 34,1 — 31,8
Actions de catégorie A et de catégorie B et équivalents d’actions....... 1512,1 14674 1511,7 1465,0

1. Ajusté pour tenir compte du fractionnement d’actions, a raison de trois pour deux, avec prise d’effet le 1°" avril 2020.
Rémunération fondée sur des actions

La société et ses filiales consolidées comptabilisent les options sur actions au moyen de la méthode de la juste valeur. Selon cette
méthode, la charge de rémunération liée aux options sur actions qui constituent des attributions directes d’actions est évaluée a la juste
valeur a la date d’attribution au moyen d’un modéle d’évaluation du prix des options et est comptabilisée sur la période d’acquisition
des droits. Les droits sur les options émises aux termes du régime d’options sur actions a 1’intention de la direction de la société
s’acquicrent sur une période d’au plus cinq ans, et les options viennent a expiration dix ans apres la date d’attribution et elles sont
réglées au moyen de 1’émission d’actions de catégorie A. Le prix d’exercice correspond au cours de marché a la date d’attribution.
Au cours du trimestre clos le 30 juin 2020, la société n’a attribué¢ aucune option sur actions. Au cours du semestre clos le 30 juin 2020,
la société a attribué 3,3 millions d’options sur actions a un prix d’exercice moyen pondéré de 45,21 $. La charge de rémunération a
été calculée au moyen du modéle d’évaluation de Black et Scholes, en supposant une durée moyenne de 7,5 ans, une volatilité de
17,0 %, un rendement annuel moyen pondéré de I’action attendu de 1,5 %, un taux d’intérét sans risque de 1,4 % et un escompte de
liquidité de 25 %.

La société a établi précédemment un régime d’actions incessibles en vertu duquel les capitaux d’une société fermée proviennent
d’actions privilégiées émises a I’intention de Brookfield en contrepartie d’un produit en trésorerie et d’actions ordinaires (les « actions
incessibles ») attribuées a des cadres dirigeants. Le produit est affecté a 1’achat d’actions de catégorie A et, par conséquent, les actions
incessibles représentent une participation dans les actions de catégorie A sous-jacentes. Les droits des actions incessibles s’acquiérent
généralement sur une période de cinq ans, et les actions doivent étre détenues jusqu’au cinquiéme anniversaire de la date d’attribution.
A une date comprise dans la période de dix ans suivant la date d’attribution, toutes les actions incessibles détenues seront échangées
contre un certain nombre d’actions de catégorie A émises sur le capital autorisé de la société, en fonction de la valeur de marché des
actions de catégorie A au moment de 1’échange. Au cours du trimestre clos le 30 juin 2020, la société n’a attribué aucune action
incessible. Au cours du semestre clos le 30 juin 2020, la société a attribué 3,8 millions d’actions incessibles a un prix moyen pondéré
de 45,21 $. La charge de rémunération a été calculée au moyen du modele d’évaluation de Black et Scholes, en supposant une durée
moyenne de 7,5 ans, une volatilité de 17,0 %, un rendement annuel moyen pondéré de ’action attendu de 1,5 %, un taux d’intérét
sans risque de 1,4 % et un escompte de liquidité de 25 %.
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13. PRODUITS

Nous procédons a une analyse ventilée des produits et tenons compte de la nature, du montant, du calendrier et du degré d’incertitude
des produits. Nous présentons notamment des informations sur nos produits par secteur et par type, ainsi qu’une ventilation des
produits selon que les biens ou services connexes sont fournis & un moment précis ou qu’ils sont transférés progressivement sur une

période donnée.

a) Produits par type

Activités
POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2020 Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
(EN MILLIONS) d’actifs Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients 558 402 § 927 $ 1828 § 6866 $ 426 § — $ 10504 §
Autres produits des activités ordinaires .. — 1446 108 268 381 21 101 2325
55 % 1848 § 1035 § 209 $ 7247 $ 447 § 101 § 12829 $
Activités
POUR LE SEMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2020 Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
(EN MILLIONS) d’actifs ~ Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients ... 116 $ 1261 $ 1928 § 3936 $ 16579 § 814 $ — $ 24634 %
Autres produits des activités ordinaires ............ — 3202 137 433 760 41 208 4781
116 $ 4463 $ 2065 $ 4369 $ 17339 § 855 § 208 § 29415 $
Activités
POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2019 Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
(EN MILLIONS) d’actifs ~ Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients .................. 61 $ 895 § 994 § 1744 § 10564 $ 586 $ 1§ 14845 §$
Autres produits des activités ordinaires ............ — 1665 34 62 174 8 136 2079
61 $ 2560 $ 1028 § 1806 § 10738 § 594§ 137§ 16924 §
POUR LE SEMESTRE CLOS . , ) ] ) Acti\{i‘tés
LE 30 JUIN 2019 Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
(EN MILLIONS) d’actifs  Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients ................... 107 § 1838 $ 1987 $ 3418 § 19509 $ 1018 § 1§ 27878 %
Autres produits des activités ordinaires ............ — 3312 73 119 373 15 362 4254
107 $ 5150 § 2060 $ 3537 § 19882 § 1033 8 363 § 32132 §
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b) Calendrier de comptabilisation des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2020
(EN MILLIONS)

Biens et services fournis a un moment précis...

Services transférés progressivement sur
une période donnée ............coveeveccccreicnnnnns

POUR LE SEMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2020
(EN MILLIONS)

Biens et services fournis @ un moment précis...

Services transférés progressivement sur une
période donnée

POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2019
(EN MILLIONS)

Biens et services fournis @ un moment précis...

Services transférés progressivement sur une
période donnée .

POUR LE SEMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2019
(EN MILLIONS)

Biens et services fournis a un moment précis....

Services transférés progressivement sur une
période donnée

14. VARIATIONS DE LA JUSTE VALEUR

Activités
Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
d’actifs ~ Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
— 3 59 35 48 $ 5253 § 426 $ — 3 5821 $
55 343 892 1780 1613 — — 4683
558 402 927 1828 § 6866 $ 426 § — $ 10504 §
Activités
Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
d’actifs ~ Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
— 3 335 65 91 § 13314 § 810 § — 14615 §
116 926 1863 3845 3265 4 — 10019
116 $ 1261 1928 3936 § 16579 § 814 § — § 24634 §
Activités
Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
d’actifs ~ Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
— 8 330 21 65 $ 8433 § 580 $ 1$ 9430 $
61 565 973 1679 2131 6 — 5415
61 8 895 994 1744 8 10564 $ 586 $ 1§ 14845 §$
} Activités
Gestion Energie Capital- Aménagement du siege Total des
d’actifs ~ Immobilier renouvelable Infrastructures investissement résidentiel social produits
— 3 648 39 153§ 15090 $ 1012 $ 1$ 16943 §
107 1190 1948 3265 4419 6 — 10935
107 $ 1838 § 1987 3418 § 19509 § 1018 $ 1§ 27878 §

Les variations de la juste valeur comptabilisées en résultat net représentent les profits et les pertes découlant des variations de la juste
valeur des actifs et des passifs, y compris des instruments financiers dérivés, comptabilisés au moyen de la méthode de 1’évaluation a
la juste valeur, et elles se composent de ce qui suit :

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 JUIN
(EN MILLIONS)

Immeubles de placement ...........cceeeririiinerieieeceee e

Profits (pertes) lié(e)s a des transactions, déduction faite des charges .

CONLrats fINANCIETS.......ccveeeueeiiieeiieeee ettt enees

Charges pour perte de valeur et correction de valeur

Autres variations de la juste valeur ............cocooceveiiiiiiinineneeeeen
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Trimestres Semestres

2020 2019 2020 2019
(797) $ (624) $ (679) $ (99) $

224 (174) - (246)

(64) (180) 94 (225)

(325) (333) (550) (364)

(191) (87) 432) (295)
(1153) $ (1398) $ (1567) $ (1229) $




Information a 1’intention des actionnaires

Demandes de renseignements des actionnaires

Les actionnaires sont priés d’adresser leurs demandes a notre groupe
Relations avec les investisseurs, a [’adresse suivante :

Brookfield Asset Management Inc.

Suite 300, Brookfield Place, Box 762, 181 Bay Street

Toronto (Ontario) M5J 2T3

Tél. : 416 363-9491 ou 1 866 989-0311 (sans frais en Amérique du Nord)
Téléc. : 416 363-2856

Courriel : enquiries@brookfield.com

www.bam.brookfield.com

Les actionnaires sont priés d’acheminer leurs demandes relatives aux
dividendes, aux changements d’adresse et aux certificats d’actions a notre
agent des transferts a l’adresse suivante :

Société de fiducie AST (Canada)
C.P. 700, succursale B
Montréal (Québec) H3B 3K3
Tél. : 1877 715-0498 (en Amérique du Nord)
416 682-3860 (ailleurs qu’en Amérique du Nord)
Téléc. : 1 888 249-6189
Courriel : inquiries@astfinancial.com
www.astfinancial.com/ca-fr

Inscriptions boursiéres

Symbole Bourse
Actions a droit de vote restreint de catégorie A BAM New York

BAM.A Toronto
Actions privilégiées de catégorie A
Série 2 BAM.PR.B  Toronto
Série 4 BAM.PR.C  Toronto
Série 8 BAM.PR.EE  Toronto
Série 9 BAM.PR.G = Toronto
Série 13 BAM.PR.K  Toronto
Série 17 BAM.PRM  Toronto
Série 18 BAM.PR.N  Toronto
Série 24 BAM.PR.R  Toronto
Série 25 BAM.PR.S  Toronto
Série 26 BAM.PR.T  Toronto
Série 28 BAM.PR.X  Toronto
Série 30 BAM.PR.Z  Toronto
Série 32 BAM.PF. A Toronto
Série 34 BAM.PF.B  Toronto
Série 36 BAM.PF.C Toronto
Série 37 BAM.PE.D  Toronto
Série 38 BAM.PF.E Toronto
Série 40 BAM.PF.F Toronto
Série 42 BAM.PF.G  Toronto
Série 44 BAM.PF.H Toronto
Série 46 BAM.PF.I Toronto
Série 48 BAM.PF.J Toronto

Dates de cloture des registres et de paiement des dividendes

Titre! Date de cloture des registres’

Relations avec les investisseurs et communications

Nous nous sommes engagés a informer nos actionnaires de nos progres grace
a un programme de communication complet qui comprend la publication de
documents tels que notre rapport annuel, nos rapports intermédiaires
trimestriels et nos communiqués de presse. Nous avons également un site
Web qui permet d’accéder rapidement a ces documents de méme qu’aux
documents déposés aupres des organismes de réglementation, a I’information
relative aux actions et aux dividendes ainsi qu’a d’autres renseignements.

Les rencontres avec les actionnaires font partie intégrante de notre
programme de communication. Les administrateurs et les membres de la
direction rencontrent les actionnaires de Brookfield a I’occasion de
I’assemblée annuelle et ils sont disponibles pour répondre a leurs questions.
Les membres de la direction sont aussi disponibles pour rencontrer des
analystes en placements, des conseillers financiers et des représentants des
médias.

Le texte de notre rapport annuel de 2019 est offert en anglais sur demande
aupres de la société; il est également déposé sur SEDAR et accessible par
I’intermédiaire de ce site a ’adresse www.sedar.com.

Dividendes

Le dividende trimestriel a payer sur les actions de catégorie A est déclaré en
dollars américains. Les actionnaires inscrits résidant aux Etats-Unis regoivent
leurs dividendes en dollars américains, a moins qu’ils ne demandent de
recevoir 1’équivalent en dollars canadiens. Les actionnaires inscrits résidant au
Canada recoivent 1I’équivalent en dollars canadiens de leurs dividendes, a
moins qu’ils ne demandent de recevoir leurs dividendes en dollars américains.
L’équivalent en dollars canadiens du dividende trimestriel est basé sur le taux
de change quotidien moyen de la Banque du Canada en vigueur exactement
deux semaines (ou 14 jours) avant la date de paiement du dividende.

Régime de réinvestissement de dividendes

La Société s’est dotée d’un régime de réinvestissement des dividendes
permettant aux porteurs inscrits d’actions de catégorie A qui sont résidents
du Canada ou des Etats-Unis de recevoir leurs dividendes sous forme
d’actions de catégorie A nouvellement émises.

Les détenteurs inscrits de nos actions de catégorie A résidant aux Etats-Unis
peuvent choisir de toucher leurs dividendes sous forme d’actions de
catégorie A nouvellement émises a un prix correspondant au cours moyen
pondéré en fonction du volume (en dollars américains) de ces actions a la
Bourse de New York, lequel est basé sur le cours de cloture moyen durant
chacun des cinq jours de bourse précédant immédiatement la date de
paiement de ces dividendes pertinente.

Les détenteurs inscrits de nos actions de catégorie A résidant au Canada
peuvent choisir de toucher leurs dividendes sous forme de nouvelles
émissions d’actions de catégorie A a un prix correspondant au cours moyen
pondéré en fonction du volume de ces actions a la Bourse de New York,
multiplié par un facteur d’échange qui représente la moyenne des taux de
change quotidiens moyens publiés par la Banque du Canada durant chacun
des cinq jours de bourse précédant immédiatement la date de paiement de ces
dividendes pertinente.

Notre régime de réinvestissement des dividendes permet aux actionnaires
actuellement inscrits de la Société résidant au Canada et aux Etats-Unis
d’augmenter leurs placements dans la Société sans avoir a verser de
commission. Pour obtenir des précisions sur le régime de réinvestissement
des dividendes ainsi qu’un formulaire de participation, les actionnaires
doivent s’adresser a notre siége social situé¢ a Toronto ou a notre agent des
transferts, ou encore consulter notre site Web.

Date de paiement?

Actions de catégorie A et de catégorie B
Actions privilégiées de catégorie A
Séries 2, 4, 13, 17, 18, 24, 25, 26, 28, 30, 32,
34,36,37, 38, 40,42, 44, 46 et 48
Série 8 Dernier jour de chaque mois

Série 9 Quinziéme jour de janvier, d’avril, de juillet et d’octobre

Dernier jour de février, de mai, d’aott et de novembre

Quinziéme jour de mars, de juin, de septembre et de décembre

Dernier jour de mars, de juin, de septembre et de décembre

Dernier jour de mars, de juin, de septembre et de décembre
Douziéme jour du mois suivant
Premier jour de février, de mai, d’aolit et de novembre

1. Tous les versements de dividendes doivent étre déclarés par le conseil d’administration.

2. Siladate de cloture des registres n’est pas un jour ouvrable, la date de cloture des registres sera le jour ouvrable précédent.
3. Sila date de paiement n’est pas un jour ouvrable, la date de paiement sera le jour ouvrable précédent.
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Conseil d’administration et dirigeants

CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Elyse Allan, C.M.

Ancienne présidente et chef de la direction,
General Electric Canada Company Inc.

et ancienne vice-présidente,

General Electric Co.

Jeffrey M. Blidner
Vice-président du conseil,
Brookfield Asset Management Inc.

Angela F. Braly

Ancienne présidente du conseil,
présidente et chef de la direction,
WellPoint, Inc. (aujourd’hui Anthem, Inc.)

Jack L. Cockwell, c.M.
Président du conseil,
Brookfield Partners Foundation

Marcel R. Coutu

Ancien président et chef de la direction,
Canadian Oil Sands Limited,

et ancien président du conseil,
Syncrude Canada Ltd.

Murilo Ferreira
Ancien chef de la direction, Vale S.A.

Bruce Flatt
Chef de la direction,
Brookfield Asset Management Inc.

Janice Fukakusa, F.C.P.A., F.C.A.
Ancienne chef de I’administration et chef
des finances, Banque Royale du Canada

Maureen Kempston Darkes, 0.C., 0.ONT.
Ancienne présidente, General Motors
Corporation, Amérique latine, Afrique et
Moyen-Orient

Brian D. Lawson
Vice-président du conseil,
Brookfield Asset Management Inc.

Howard Marks
Administrateur et coprésident du conseil,
Oaktree Capital Group, LLC.

L’honorable Frank J. McKenna,
C.P., 0.C., O.N.-B.

Président du conseil, Brookfield Asset
Management Inc. et vice-président

du conseil, Services bancaires de gros
Groupe Banque TD

Rafael Miranda
Ancien chef de la direction, Endesa, S.A.

Lord O’Donnell
Président du conseil,
Frontier Economics Limited

Seek Ngee Huat

Ancien président du conseil,
Division de I’Amérique latine,
Government of Singapore Investment
Corporation

Diana L. Taylor
Ancienne vice-présidente du conseil,
Solera Capital LLC

Des renseignements détaillés sur les administrateurs de Brookfield sont fournis dans la circulaire d’information de la direction ainsi
que sur le site Web de Brookfield a 1’adresse www.brookfield.com.

DIRIGEANTS DE LA SOCIETE

Bruce Flatt, chef de la direction

Nicholas Goodman, chef des finances

Justin B. Beber, chef de la stratégie d’entreprise et chef des affaires juridiques

Brookfield intégre des pratiques de développement durable au sein de notre Société.
Ce document a été imprimé au Canada avec de 1’encre végétale sur du papier certifié FSC.
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— BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT INC.

brookfield.com

NYSE : BAM
TSX: BAM.A

BUREAUX PRINCIPAUX DE BROOKFIELD

Etats-Unis

Brookfield Place

250 Vesey Street, 15th Floor
New York, NY

10281-1023
+1.212.417.7000

Brésil

Avenida das Nagoes Unidas, 14.261
Edificio WT Morumbi

Ala B — 20° andar

Morumbi — Sao Paulo — SP

CEP 04794-000

+55 (11) 2540.9150

BUREAUX REGIONAUX

Amérique du Nord
Calgary

Chicago

Houston

Los Angeles
Mexico

Vancouver

BUREAUX PRINCIPAUX D’OAKTREE

Etats-Unis

333 South Grand Avenue
28th Floor

Los Angeles, CA 90071
+1.213.830.6300

Canada

Brookfield Place

181 Bay Street, Suite 300
Bay Wellington Tower
Toronto (Ontario) M5J 2T3
+1.416.363.9491

Emirats arabes unis
Level 15

Gate Building, DIFC
P.O. Box 507234
Dubai
+971.4.401.9211

Amérique du Sud
Bogota

Lima

Rio de Janeiro

Etats-Unis

1301 Avenue of the Americas
34th Floor

New York, NY 10019
+1.212.284.1900

Royaume-Uni

One Canada Square
Level 25

Canary Wharf
London E14 5AA
+44 (0) 20.7659.3500

Inde

8th Floor

A Wing, One BKC
Bandra Kurla Complex
Bandra East

Mumbai 400 051
+91.22.6600.0700

Europe
Madrid
Francfort
Luxembourg

Royaume-Uni

Verde

10 Bressenden Place
London SW1E 5DH
Royaume-Uni

+44 (0) 20.7201.4600

Australie

Level 22

135 King Street
Sydney, NSW 2000
+61.2.9158.5100

Chine

Suite 2101,

Shui On Plaza

No. 333 Huai Hai Road
Shanghai 200021
+86.21.2306.0700

Asie-Pacifique
New Delhi
Hong Kong
Séoul
Singapour
Tokyo

Hong Kong

Suite 2001, 20/F,
Champion Tower

3 Garden Road
Central, Hong Kong
+852.3655.6800




